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PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO

Principais Indicadores de Gestao
[Valores em Milhares de MZN]

2007 2006
Activo Total 19.152.434 14.019.476
Crédito a Clientes (Liquido) 8.679.473 7.666.881
Recursos de Clientes 15.888.991 11.731.431
Situagao Liquida 1.529.180 1.348.452
Quota de Mercado no Crédito a Clientes 29% 29%
Quota de Mercado em Depésitos 23% 21%
Produto Bancirio 1.654.786 1.338.937
Encargos Administrativos 850.635 567.279
Resultados de Exploragio 804.151 771.657
Lucro Liquido 423,524 512.003
ROAA 2,55% 4,09%
ROEA 29,44% 43,13%
Ricio Capital / Activos 1,68% 2,29%
Ricio de Solvabilidade 9,49% 10,08%
Crédito Vencido (em % do Crédito a Clientes) 2,87% 3,04%
Cobertura do Crédito Vencido por Provisoes Especificas 171,24% 126,59%
N.o de Clientes 90.238 84.435
N.o de Agéncias 41 38
N.o de ATMs 85 67
N.o de POS 882 671
N.° de Colaboradores 715 637

Fonte: DCT, GPC
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PRINCIPAIS EVENTOS DO BCI FOMENTO

8

Concretizacio da alteragio da estrutura societdria do Banco, com a entrada de um novo parceiro
mocambicano em resultado da alienacio da SCI. A CGD aumentou a sua participagio para 51%, apds
aquisigdo de 9% das ac¢oes detidas pela SCI.

Comemoragio do 10° aniversirio do BCI Fomento. Este acontecimento foi celebrado ao longo
do ano, com diversas actividades e eventos cujo lema foi “O BCI Fomento comemora o seu 10°
aniversdrio consigo”.

Concretizagio da Fusio do BCI Fomento com a BCI Leasing e com a SCI imobilidria.

Alteragio da composicio dos 6rgaos sociais do banco. O Conselho de Administragio passa a contar

com 11 membros dos quais 4 so executivos.

Recrutamento de 78 novos colaboradores para assegurar o forte crescimento dos Canais de distribuicao

e do volume de negécios durante o ano de 2007.

Realizagio de um extenso programa de formagio comportamental.

Criagao de um niticleo de Banca de Investimento e da Direcgao de Clientes Institucionais.

Participagdo com sucesso no sindicato bancdrio de apoio ao programa de importagio de

combustiveis.

Implementagio da funcionalidade acquiring Visa para os POS e respectiva venda do servico, com

efeitos significativos no aumento da rentabilidade do canal.

Incremento da utilizagio de canais automdticos incluindo uma maior penetragio dos servigos

eBanking.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Em 31 de Dezembro de 2007 o capital Social do BCI Fomento no valor de Trezentos e vinte e oito milhées,
quatrocentos e vinte e oito mil, quinhentos e setenta meticais, correspondentes a trinta e dois milhées, cento

e quarenta ¢ dois mil e oitocentos e cinquenta e sete acgoes de valor nominal de dez meticais cada, reparte-se

como segue:
%
PARBANCA SGPS, SA 51,00
Banco BPI 30,00
SCI 18,12
Qutros 0,88
100,00

A PARBANCA SGPS, SA ¢ participada do grupo Caixa Geral de Depésitos, o maior grupo bancdrio e segurador

portugués.

O Banco BPI é o 4.° maior grupo financeiro privado portugués, com uma quota de mercado de 10% no
negécio de banca comercial em Portugal e uma capitalizagao bolsista de 4,5 bilides de Euros (Dez 2007). A nivel
internacional o BPI possui actividade também em Angola através do Banco de Fomento, que detém a 100%.

Neste mercado, o BPI ¢ o lider na actividade de banca comercial tendo uma quota de mercado superior a 23%.

Rating dos Accionistas Institucionais

CGD

As notagdes de rating atribuidas as responsabilidades financeiras de curto e longo prazo, assumidas pela Caixa
Geral de Depésitos pelas trés principais agéncias internacionais de rating — Moody’s, Fitch e Standard & Poor’s

— e confirmadas durante o ano, mantiveram-se inalteradas em 2007.

Notagao de Rating da CGD
Agéncias Longo Prazo Curto Prazo
Moody’s Aal Prime-1
Fitch rating AA- Fl+
Standard & Poor’s A+ A-1

Fonte: CGD
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BPI

A avaliagio feita pela Moody’s, Fitch Rating e Standard & Poor’s apresentou novamente elevadas notagdes de

rating, resultado da solidez financeira, posi¢io competitiva e capacidade de geracdo de resultados do Grupo

BPL

Notacao de Rating do Banco BPI

Agéncias Longo Prazo Curto Prazo
Moody’s Al P-1
Fitch rating A+ F1
Standard & Poor’s A A-1
Fonte: BPI
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ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2007 os Orgaos Sociais do BCI Fomento apresentavam a seguinte estrutura:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Anténio Vitorino
Secretdrio: Hernéni Loureiro

Conselho de Administragao

Presidente: Celso Ismael Correia
Vice-Presidente: Maldonado Gonelha
Vice-Presidente: Antdénio Domingues
Vice-Presidente: Ibraimo Ibraimo
Vogais: Celeste Cardona

Duarte César Fonseca

Eduardo Franca Magaia

Eugénio Ramos

Fernando Torrio Alves

Joao Luis Jorge

Jorge Tomé

Comissao Executiva

Presidente:  Ibraimo Ibraimo

Vogais: Duarte César Fonseca
Fernando Torrao Alves

Joao Luis Jorge

Conselho Fiscal
Presidente:  José Manuel Toscano

Vogal: Joaquim Taveira de Sousa

Detalhe do quadro “Djampador” do artista Magupela (Nitos Dos Santos)
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A estrutura atrds mencionada tomou posse em Novembro de 2007. No periodo decorrido até Novembro a

composicio dos Orgios Sociais apresentava-se como segue:

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal
Presidente: José Oscar Monteiro Presidente: ~ Armando Sousa Guedes
Secretdrio: Francisco Vicente Coelho Vogais: ADM, representado por

Diodino Cambaza
Deloitte & Touche,

representada por Paula Ferreira
Conselho de Administragao

Presidente: Abdul Magid Osman
Vice-Presidente: Anténio José do Nascimento Ribeiro
Vogais: Eng. Arnaldo Joaquim Lopes Pereira

Jodo Carlos Aguiar Cristévao
Jodo Luis Fernandes Jorge
Anténio Domingues

Joao Henrique Real Pereira
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ECONOMIA MUNDIAL EM 2007

Enquadramento global

Crescimento do PIB

Est. Proj.

2005 2006 2007 2008

Economia mundial 4.4 5,0 49 4,1
Economias desenvolvidas 2,5 3,0 2,6 1,8
EUA 3,1 2,9 2,2 1,5

Zona Euro 1,5 2,8 2,6 1,6

Japio 1,9 24 1,9 1,5
OQutras economias desenvolvidas 3,2 3,7 3,8 2,8
Economias emergentes e em desenvolvimento 7,0 7,7 7,8 6,9
Aftica 5,9 5,8 6,0 7,0
Europa Central e Oriental 5,6 6,4 5,5 4.6
Commonwealth 6,6 8,1 8,2 7,0

Asia em vias de desenvolvimento 9,0 9,6 9,6 8,6
China 10,4 11,1 11,4 10,0

Médio Oriente 5,6 5,8 6,0 5,9

Hemisfério ocidental 4,6 5,4 5,4 4,3

Fonte: FMI, World Economic Outlook, January 2008

A economia mundial continuou a expandir vigorosamente em 2007, tendo atingindo uma taxa de crescimento
(estimada) de 4,9% no final do ano. A China, India e Rdssia contribuiram com cerca de metade do
crescimento registado, com a China a atingir um nivel de expansao de 11,4%. As economias emergentes e em
desenvolvimento, incluindo paises africanos, apresentaram igualmente niveis de crescimento robustos, que se
saldaram num aumento estimado do PIB de 7,8% no global. Dentre as economias desenvolvidas verificou-se um

certo abrandamento na zona Euro e no Japao.
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O ano 2007 foi caracterizado, contudo, por um cendrio de turbuléncia nos mercados financeiros, o que originou
uma desaceleragio acentuada do crescimento global no dltimo trimestre do ano apés um periodo de crescimento
acima do previsto no 3° trimestre. A crise americana do segmento Subprime e as associadas perdas registadas
nos balangos dos bancos levaram a economia dos EUA a abrandar acentuadamente, com sinais visiveis de
enfraquecimento das actividades dos sectores industrial e imobilidrio, e reducio dos niveis de consumo. Os
niveis de crescimento reduziram igualmente na Europa Ocidental e os indicadores de confianca registaram uma
deterioragio significativa. Nao obstante alguma reducio das taxas de crescimento dos volumes de exportagio, as
economias emergentes e em vias de desenvolvimento continuaram a expandir fortemente, lideradas pela China e
India. Estas economias beneficiaram da forca da procura doméstica e de um quadro de politicas macroeconémicas

mais disciplinado.

Os niveis de inflacio mantiveram-se controlados nas economias desenvolvidas, mas cresceram em muitos mercados

emergentes e em vias de desenvolvimento, reflectindo os altos precos da energia e dos bens alimentares.

Um clima de incerteza no que respeita a partilha das perdas e crescentes preocupagoes com relagio ao risco
de liquidez das contrapartes conduziu a situagées de escassez de liquidez em alguns segmentos do mercado
financeiro. O cendrio vivido no final de 2007 levou a um redimensionamento das perspectivas que haviam sido

desenhadas para o futuro préximo.

Para 2008 prevé-se um abrandamento da economia global, que deverd retornar aos seus niveis normais apds
vérios anos de expansio acima da média, em parte causada pela entrada da China no comércio mundial. Segundo
o FMI, o crescimento da economia mundial deverd abrandar do nivel de 4,9% verificado em 2007 para 4,1%
em 2008. Esta previsao constitui uma correcgio de -0,3% com relagio ao que estava projectado até Outubro de
2007. Um cendrio de inflagio elevada e estagnacio da actividade (estagflagio) poderio ser vividos na primeira
metade do ano sobretudo nas economias mais desenvolvidas. Entretanto, as economias dos paises emergentes
terdo a oportunidade de reforcar o seu peso na economia global uma vez que irdo continuar a sua tendéncia de

€xpansao.

Com relagao aos mercados financeiros prevé-se que predomine um cendrio de volatilidade e maior aversao ao
risco, o qual implicard uma posi¢ao conservadora por parte dos investidores sobretudo na primeira metade do
ano. De uma forma geral haverd preferéncia por activos de maior liquidez e por divida puablica no lugar de activos

mais arriscados.
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EUA

A economia americana cresceu 2,2% em 2007, um ritmo significativamente abaixo dos 2,9% registados no
ano anterior. Apés ter atingido um ritmo de crescimento de 3,8% no 2° trimestre (taxa anualizada), o qual foi
impulsionado pelo crescimento das exportagoes liquidas e pelos investimentos em negécios, verificou-se um forte
abrandamento da actividade econémica, em parte derivado do clima de instabilidade nos mercados financeiros,

que provocou um enfraquecimento do sector imobilidrio e sérias restri¢oes no sistema crediticio.

As projecgdes para 2008 apontam para um crescimento de 1,5%, sendo este abrandamento reflexo dos
desenvolvimentos vividos no final do ano 2007. A economia deverd corrigir os desequilibrios verificados no
passado recente a par dos ajustamentos em curso no mercado imobilidrio. Prevé-se que a taxa de inflagdo se situe
em torno de 3,5% a 4,0% na primeira metade do ano, podendo vir a reduzir posteriormente caso se concretize
o pressuposto de que os pregos dos bens alimentares e da energia apresentardo uma tendéncia mais moderada.
Os factores de risco presentes nas projecgdes incluem o aumento dos niveis de desemprego, a intensificagio do

arrefecimento da actividade no sector imobilidrio e um eventual contdgio ao mercado do crédito.

Uma politica monetdria mais agressiva poderd ser imposta nos EUA por forma a evitar que a actual crise
nos mercados financeiros afecte outros sectores de actividade econdémica. Os actuais sinais de que o nivel de
crescimento permanecerd relativamente baixo poderd levar a que a Reserva Federal prossiga com o ciclo de
descida das taxas directoras até atingir um nivel considerado apropriado desde que seja salvaguardada a contengao

dos niveis de inflagao.

ZONA EURO

Em 2007 a zona euro registou um nivel de crescimento (estimado) de 2,6%, ligeiramente abaixo dos 2,8%
observados no ano anterior e 0,1% abaixo do nivel que havia sido projectado pelo FMI em Outubro 2007. A
crise no mercado financeiro global e os consequentes constrangimentos no mercado monetdrio interbancdrio
encontrou desprevenidas as economias desta regido que se encontravam a atravessar um dos momentos mais altos
do seu ciclo de crescimento, liderados pela Alemanha, com taxas de crescimento de cerca de 3% desde meados de
2006. Uma aceleragio nas despesas de investimento em resposta aos niveis elevados de procura regional e global
de maquinaria e equipamentos, o pico no sector de construgio e os sélidos volumes de exportagoes constitufam

o motor do crescimento nesta zona.

Para 2008 o FMI perspectiva um nivel de actividade econdmica abaixo do potencial pelo menos durante o

primeiro semestre sem contudo se colocar a hipdtese de um cendrio de estagnacio ou recessio da economia.
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A taxa de crescimento anual projectada é de 1,6%. Até a0 momento, constituem incégnitas para os analistas
elementos como a capacidade de aceleragao do consumo privado e o impacto da crise no sistema financeiro sobre
a actividade econdémica real. Dado o baixo nivel de confianca por parte de empresdrios e familias receia-se que os
excessos de rendimento nio sejam canalizados para consumo. Por outro lado, os bancos sao agora mais sensiveis

ao risco de incumprimento pelo que poderao adoptar politicas de concessdo de crédito mais restritivas.

Eventuais alteragoes das taxas de juro directoras na Unido Europeia sio consideradas remotas a breve prazo. Na
base desta convicgao estao os seguintes factores principais: os niveis de inflago continuam acima dos objectivos
definidos pelo Banco Central Europeu; e continuam a verificar-se elevadas taxas de crescimento de crédito ao
sector privado. O BCE poderd iniciar, contudo, uma politica monetdria mais direccionada para a expansio da
economia. Esta medida ird depender da materializa¢io ou nio dos factores que presentemente posam risco para

o crescimento da actividade econdémica e/ou dos efeitos do alargamento do diferencial entre as taxas de juro nos
EUA e na zona Euro.

ENQUADRAMENTO DA ACTIVIDADE EM MOCAMBIQUE

Economia Mogambicana

Mocambique beneficiou de um robusto crescimento econémico nos anos mais recentes, consubstanciado por
uma expansao do PIB real em média superior a 7,5% nos tltimos 5 anos, na melhoria significativa da balanca
comercial e na manutencio de niveis de reservas internacionais liquidas superiores a 4 meses de importagoes desde
0 ano 2006. Este dinamismo tem sido impulsionado pelo arranque de diversos mega-projectos internacionais
de investimento, por avancos importantes em sectores chave da economia e pela reorientacio dos objectivos de

desenvolvimento.

Em 2007, o ritmo de expansao do PIB mogambicano alcangou uma taxa de crescimento de 7,5% no III trimestre
(em termos homélogos). Este crescimento reflecte os desenvolvimentos verificados nos sectores de: Construgio
(54,1%), Servigos Financeiros (21,6%), Administragio Publica (16.5%), Transportes e Comunicagoes (12.9%)
e Agricultura (9,9%).

O ano 2007 foi marcado também pela concretizagio, da operagdo de reversio definitiva da empresa Hidroeléctrica
de Cahora-Bassa a favor do Estado Mogambicano. O acordo de reversio da HCB transferiu para Mogambique
85% das accoes da barragem bem como a sua gestao efectiva, tendo Portugal reduzido a sua participagio para

15% (anteriormente, Mogambique controlava 18% do empreendimento e Portugal 82%).
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Projeccoes Econémicas para Mog¢ambique

2005 2006 2007P
Evolugao do PIB Real e da Inflagao

Taxa de crescimento real do PIB 8,4% 8,0% 7,0% 1.0
Taxa de inflagio anual acumulada * 112%  94%  10,26% ‘0)?)
Taxa de cAmbio de referéncia USD / MZN * 24,18 25,97 23,82 (%) 8.0

7.0
Exportagoes (Milhoes de USD) 1.745,0  2.381,0  2.483,0 6.0

5.0
Taxa de crescimento de exportagées 16,1%  36,4% 4,3% 40 . . . . . . ,
Importagscs 24670 29140  3.085.0 2004 2005 2006 20070 2008P  2009P  2010P
Taxa de crescimento de importagoes 21,2% 18,1% 5,9% - PIB

Fonte: INE, Country Report 8/15, Jan. 2008 = Inflagio

Balanga comercial (Milhdes de USD) -721,0 -533,0 -602,0

* Inflagao anual acumulada e taxa de cimbio USD / MZN: Valores reais em 2007

A estabilidade macroeconémica alcangada nos tltimos anos tem estado a atrair a entrada de capital no pais e a
facilitar o acesso a institui¢oes internacionais de crédito.

Para 0 ano 2008, as projecgdes apontam para uma estabilizacio da taxa de crescimento do PIB em torno dos 7,0%
podendo atingir-se niveis superiores na eventualidade de se concretizarem alguns mega-projectos anunciados e de

se ampliarem outros j4 em curso (expansio da produgio da Mozal e aumento da capacidade da Sasol).

A agricultura apresenta-se como um dos sectores com elevado potencial a prazo: representa actualmente cerca de
21% do PIB, emprega 80% da populagio activa e contribui com 12% das receitas de exportagio do pais. Deverd
continuar a assegurar a subsisténcia das populagées, desenvolver culturas de exportagio e induzir o surgimento
de novas industrias. Nio obstante a sua dependéncia das condi¢ées climatéricas, a producao agricola deverd
assegurar a estabilidade da sua contribui¢io no PIB mogambicano com o apoio da crescente profissionalizagio da
actividade e da disseminacio da planificagdo das culturas de rendimento. O ch4, a castanha de caju, o agtcar e o
tabaco, que se mantiveram, em 2007, dentre os principais produtos agro-industriais exportados por Mogambique

deverio continuar a dar o mesmo nivel de contributo em 2008.

Relativamente as perspectivas para o sector industrial: deverdo dar continuidade os projectos da maior fébrica de
producio de aluminio do pais e de vérios projectos na drea da inddstria extractiva, tais como carvéo, ferro, gds
natural e areias pesadas. No sector da construcio, prevé-se que o Governo de Mocambique continue a investir
fortemente na reconstrugao das infra-estruturas das redes de distribuicio de dgua, estradas, caminhos-de-ferro,

portos € acroportos.

O sector de energia depara-se actualmente com rdpidas mudancas, encontrando-se as dreas de petrdleo e gds

natural a experimentarem o melhor momento em mais de 20 anos. Consequentemente, grandes companhias
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petroliferas iniciaram as suas pesquisas na Bacia
do Rovuma ¢ no Banco de Sofala. A volatilidade
dos precos do petréleo e do gds durante os tltimos
anos aumentou o interesse por fontes alternativas
para os combustiveis. Recentemente, tem havido
um direccionamento importante por parte do

governo para a promogao de biodiesel.

A taxa de inflagio acumulada em Mogambique
medida pelo Indice de Pregos ao Consumidor
atingiu o nivel de 10,26% até final do ano 2007
(contra 9.4% em Dezembro de 2006) apds ter se

Evolugio da Estrutura do PIB
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Fonte: Ministério das Finangas, Cendrio Fiscal de Médio Prazo 2007-2009

s B Agro-pecuicio e sibviculura

verificado uma aceleragao nos dltimos 3 meses do ano, a qual atingiu o nivel de 2.77% s6 em Dezembro. A par

do comportamento desfavordvel dos precos internacionais dos combustiveis que constituiu o factor principal,

contribuiu para este crescimento acentuado da inflagio a subida verificada nos pregos dos géneros alimenticios,

derivada da redugio nos niveis de oferta tipicos
desta época do ano. O orgamento para 2008
revela uma certa neutralidade no que respeita
as projecgoes de médio prazo, indicando que as
despesas fiscais nao deverdo sofrer uma grande

pressdo inflaciondria.
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SISTEMA FINANCEIRO MOCAMBICANO

O valor do Metical manteve-se relativamente estdvel até meados de Outubro 2007 tendo observado um perfodo
de apreciagio no resto do ano com relagio ao USD, EUR e ZAR. A taxa de cAmbio média USD/Metical situou-

se em torno dos 25,84 ao longo do ano (contra 25,97 no inicio e 23,82 no final).

Em 2008 as autoridades tenderio a preservar Evolugio do Cambio USD / MZN

o cendrio de estabilidade das taxas de cambio.
26.50

Esta previsio é sustentada pela capacidade de 26.00 ~.

2. —~
25.50 \
25.00 \
24.50

assegurados apoios externos ao Orcamento do 2400 N
23.50 L L L L L L L L L L L |
Estado, o que permitird suprir o défice da balanca B e

Fonte: Banco de Mogambique

interven¢do que o Banco Central deverd ter no

mercado atendendo ao facto de se encontrarem

comercial.

Em Junho de 2007 o Banco de Mogambique procedeu a alteragdes na politica monetdria ao reduzir a taxa da
Facilidade Permanente de Cedéncia em dois pontos percentuais para 15,5%. A medida visava, entre outros,

suavizar os niveis de inflacdo da época, dado que estes induziam taxas de juro reais altas.

Em Abril de 2007 o Banco de Mogambique reduziu a taxa das reservas obrigatérias de 11,51% para 10,15%
do volume de depdsitos. Esta medida que visava, entre outros, induzir uma redu¢io das taxas de juro dos
empréstimos e, consequentemente, reduzir o gap entre as taxas de juro dos depésitos e dos empréstimos, levou a
que a taxa de juro média dos empréstimos reduzisse do nivel de 20,1% em Maio para menos de 20% em Junho
e 19,23% em Outubro.

A taxa de crescimento do crédito ao sector privado Evolugio do Crédito ¢ dos Depésitos
situou-se em cerca 13,70% no final 2007, ao atingir
um volume de 30.290 Milhoes de Meticais (cerca 70000

60.000
de USD 1.271,6 Milhées). Até ao 3° trimestre
de 2007, os volumes de crédito concedidos

S 50.000
3 40.000
£ 30.000
continuaram a ser dominados pela componente 20.000
10.000
em Moeda Nacional com 71% do total (contra

0

Dez-05 Jun-06 Dez-06 Jun-07 Dez-07

61% no correspondente periodo de 2006).

Fonte: Banco de Mogambique mm Volume de Depésitos Volume de Crédito

Até Dezembro de 2007 o volume de depdsitos

registou um crescimento superior a 25% em relacdo a igual periodo de 2006 ao atingir um total de 58.100
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Milhoes de Meticais (cerca de 2.239,1 Milhoes de USD). A parcela dos depédsitos em moeda nacional reduziu
de 59,5% para 56,7% entre Novembro de 2006 ¢ Novembro de 2007. No mesmo periodo, a componente
Depésitos a Ordem reduziu de 67% para 65%.

CANAIS DE DISTRIBUICAO

Rede comercial

Em 2007 prosseguiu-se com a implementacio das
politicas de aumento da capacidade de receber Clientes
bem como da melhoria da qualidade de servigo e de
atendimento. O BCI destacou como prioritdrio
o crescimento da rede comercial e o reforco da

segmentagao.

Durante 2007 o BCI procedeu 4 abertura de mais
3 balcoes, passando a deter 41 balcées (18,5% de

quota de mercado de Agéncias). Por outro lado,

Agéncia de Maxixe

concretizaram-se as negociagdes para abrir uma agéncia dentro do maior pélo universitdrio do pais (Universidade
Eduardo Mondlane). Serd a segunda agéncia com estas caracteristicas, o que reforca a relagio do BCI com o

mundo universitdrio (docentes, alunos e funciondrios).

Evolugao do n.° de Agéncias

2004 2005 2006 2007

il
Agéncia do Maputo Shopping Centre
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BANCA AUTOMATICA

Iniciou-se a implementagio do projecto de expansio
dos canais automdticos do BCI, visando acompanhar o
alargamento da Rede Comercial de modo a incrementar
0 apoio & mesma, obtendo simultaneamente a melhoria

da disponibilidade de servigo.

Assim, o parque de Caixas Automdticas — ATMs - foi
reforcado (mais 27% de caixas), quer nas agéncias
quer em locais de grande afluéncia de publico.
Simultaneamente foram dados incentivos aos
utilizadores de modo a migrarem do atendimento ao

balcdo para a utilizagio de ATMs.

Rede Ponto 24 - BCI

Dec-06 Dec-07 Var.
N.c ATM's BCI 67 85 27%
N.o de Transacgoes em ATM's 1,955,229 2,345,649 20%
Valor das Transacgoes (MZN) 2,364,550,073 3,193,566,956 35%

O incentivo 2 utilizagdo de canais alternativos foi alargado ao parque de POS —
Terminais de Pagamento Automdtico. Assim, em 2007, o referido parque aumentou
30%, tendo sido igualmente modernizado o equipamento utilizado, o que permitiu
amelhoria significativa do servigo. E de destacar a implementagio da funcionalidade

acquiring Visa, passando o parque de POS do BCI a efectuar transacgoes com os

cartdes da Rede Visa.
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Rede Ponto 24 - BCI

Dec-06 Dec-07 Var.
N.o POS BCI 671 882 31%
N.o de Transacgoes em POS 153,825 313,441 104%
Valor das Transacgoes (MZN) 208,577,226 447,144,799 114%

No referente 3 Banca Electrénica, foi definido um plano de
dinamizagio comercial dos servicos de eBanking, tanto para
particulares como para empresas. Em resultado desta ac¢ao, o n.°
de contratos eBanking particulares aumentou 179% no ano de
2007.

banking

N.° de contratos eBanking

2005 2006 2007 Total
Empresas
N.o Contratos 73 261 428 762
Variagdo anual - 258% 64%
Particulares
N.o Contratos 495 791 2.209 3.495

Variagio anual - - -
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O desenvolvimento do canal eBanking reflecte-se igualmente na evolugio do n.° de transacgoes bem como no

valor transaccionado por esta via:

Transacgdes eBanking

2006 2007 Variagao
N.° de transacgdes
MZN 13.038 47.117 261%
uSD 3189 6973 119%
EUR 778 1724 122%
ZAR 184 428 133%
Volume de transacgdes
MZN (Milhares) 537.243,67 652.513,32 21%
USDh 4.577.478,48 8.323.547,35 82%
EUR 625.979,50 1.294.112,24 107%
ZAR 1.070.721,66 3.408.239,91 218%

A importincia dada 4 dinamizagio dos canais automdticos reflecte-se igualmente no aumento dos cartoes em

posse dos clientes num total de 32%.

RECURSOS HUMANOS

A politica de Recursos Humanos manteve-se focada na necessidade de promover o desenvolvimento
socioprofissional dos seus colaboradores. O crescimento do quadro de efectivos, sobretudo nos Servigos Centrais,

deveu-se, essencialmente, a necessidade de dar resposta ao significativo crescimento da actividade.

No final de 2007 o BCI Fomento tinha um quadro de pessoal efectivo composto por 715 colaboradores, dos

quais 420 do sexo masculino. Face a 2006, o quadro de efectivos aumentou em 78 colaboradores.
A politica de recrutamento, tal como em anos anteriores, privilegiou a contratagio de jovens com alto potencial

de progressio profissional. Esta politica reflecte-se na estrutura etdria do universo dos colaboradores do BCI

Fomento: cerca de 60% do efectivo tem menos de 30 anos de idade.
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Escalao Etdrio

M F N.c Emp % % Acumulado
Menos de 26 127 73 200 27,97% 27,97%
De 26 a 30 137 108 245 34,27% 62,24%
De 31 a35 67 60 127 17,76% 80,00%
De 36 a 40 29 26 55 7,69% 87,69%
De 41 a 45 17 11 28 3,92% 91,61%
De 46 a 50 10 11 21 2,94% 94,55%
De51a55 9 4 13 1,82% 96,36%
Superior a 55 24 2 26 3,64% 100,00%
Total 420 295 715 100,00%

Em 31 de Dezembro de 2007, 427 colaboradores, representando 59,7% do total de efectivos, estavam afectos a

drea comercial. Destes, 359 encontravam-se ao servico da Rede de Agéncias.

Em consequéncia do significativo crescimento o .
Distribuicao dos empregados por Orgao de Estrutura

da actividade do Banco nos ultimos anos, 46%

dos efectivos estio concentrados no escalio de

Area comercial
59,7%

antiguidade até 2 anos de servico.

o . Situagdo transitdria
Servicos Centrais 39,7%

Distribuicio dos recursos humanos por antiguidade

Escaldo M F N.° Emp % % Acumulado
Menos de 2 anos 227 104 331 46,29% 46,29%
De 3 a 5 anos 61 82 143 20,00% 66,29%
De 6 a 8 anos 50 33 83 11,61% 77,90%
De 9all anos 76 67 143 20,00% 97,90%
Mais que 11 anos 6 9 15 2,10% 100,00%
Total 420 295 715 100,00%
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Em termos de habilitagdes académicas o grosso dos colaboradores tem o ensino médio (81%):

Distribuigao dos recursos humanos por nivel académico

Nivel Masculino % Masc  Feminino % Fem Total % por Nivel
1.¢ Ciclo Técnico Bdsico 27 6,43% 5 1,69% 32 4,5%
2.0 Ciclo a Técnico Médio 335 79,76% 245 83,05% 580 81,1%
Bacharel 7 1,67% 9 3,05% 16 2,2%
Licenciatura 43 10,24% 31 10,51% 74 10,3%
Pés-Graduagao 5 1,19% 1 0,34% 6 0,8%
Mestrado 3 0,71% 4 1,36% 7 1,0%
Total 420 100,00% 295 100,00% 715 100,00%
FORMACAO

Dando prosseguimento a estratégia de crescimento e enriquecimento das competéncias dos seus quadros, o BCI

Fomento incentivou e promoveu ao longo de 2007 a integracio de 524 colaboradores em diferentes programas

de formacio.

De destacar a atribuicao de 60 bolsas de estudo, sendo 14 para a frequéncia de cursos do Instituto Bancdrio de

Mogambique (IFBM), 45 para diversas licenciaturas e 1 para a obtencdo do grau de mestre.

BENEFICIOS SOCIAIS

O BCI prosseguiu com a sua politica de atribui¢io de apoio social aos colaboradores e respectivo agregado
familiar. O Crédito Habitagio e o Crédito Pessoal Bonificado concedido em 2007 ascendeu a MZN 27 milhoes

e MZN 21 milhoes respectivamente.

Crédito aos empregados

N.o de Beneficidrios Valor em MZN
Crédito A Habitagao 28 27.445.784,7
Crédito ao Consumo 241 21.559.790,0
Total 269 49.005.574,7
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No 4mbito da sua politica de beneficios sociais, o Banco suportou o pagamento de propinas e despesas médicas/

medicamentosas no montante de cerca de 10 milhoes de meticais.

COMUNICACAO

Em 2007 foi comemorado o 10° aniversirio do BCI Fomento. A celebragio deste marco aconteceu ao longo de
todo o ano através da realizagio de diversas actividades e eventos com o lema “O BCI Fomento comemora o 10°
aniversério consigo”. Participaram nestas actividades colaboradores do banco, clientes, parceiros e simpatizantes.
Dentre as actividades desenvolvidas inclui-se a Campanha de comunicagio denominada “BCI Fomento 10°

aniversdrio”, que envolveu:

e A criagio de um logotipo “BCI Fomento 10 anos” que foi utilizado em todo os materiais de comunicagio

interna e externa produzidos em 2007.
e Adivulgacio do 10° aniversdrio do BCI Fomento e dos eventos programados para assinalar a efeméride.

e O desenvolvimento e divulgagio de material publicitdrio nos diversos media com o objectivo de fortalecer a
imagem do BCI Fomento como um banco de raiz nacional que interage fortemente com a sociedade através
dos servicos que oferece e dos eventos que promove, incluindo a criagio de condigoes para a divulgagio de

obras de cardcter cientifico, cultural e académico.

Ainda no Ambito das comemoragées do seu 10° aniversdrio, o banco promoveu e patrocinou vérios eventos, com

destaque para:
e Dalestra sobre o Direito Constitucional presidida pelo Constitucionalista Sul-africano Albie Sachs.

e  Conferéncia sobre Estratégias de Desenvolvimento do Empresariado Nacional — o caso do “ Black Economic

Empowerment” na Africa do Sul.

Palestra: Direito constitucional Palestra: “Black Economic Empowerment”
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e Especticulos musicais do musico mogambicano Chico Anténio e do musico portugués Rui Veloso.

e Programa de “Dan¢a Epica® da Companhia Nacional de Canto e Danga.

e Torneios desportivos nas cidades de Maputo, Xai-Xai, Chékwe, Inhambane, Beira, Nampula e Lichinga,

destacando-se um Torneio de Futebol infantil na cidade da Beira e torneios de Futsal e Basquetebol em

Maputo, que envolveram colaboradores de grandes empresas nacionais sedeadas na capital do pais.

Torneio de Futebol infantil na cidade da Beira

SISTEMAS DE INFORMACAO

O crescimento da actividade e do negdcio impoe sobre os sistemas de informagio uma pressio para uma
continua adaptagio e modernizaciao dos processos internos e para a busca de solugées para novos produtos
e servigos. Assim, tem sido preocupagio do Banco adequar a Direcgio de Sistemas de Informagio (DSI) aos

desafios impostos pelo desenvolvimento do negécio.

Neste sentido, em 2007 foram consolidadas as alteragées estruturais 2 DSI, implementadas no ano anterior, que
visaram a especializagio dos servicos prestados pela mesma através da criagio de departamentos mais focalizados.
Com estas alteracoes, foi notério um melhoramento substancial da capacidade de suporte & operagao (Help-Desk
e operagio/manutencio) e de desenvolvimento de solugbes. Neste tltimo capitulo, as melhorias de capacidade
de resposta da DSI possibilitaram o aparecimento de solu¢oes como o SSCA — Sistema Simplificado de Abertura

de Contas, que foi determinante no sucesso de algumas operagoes importantes para o Banco e para o negécio,
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ou ainda solugées como o BCIOE que introduziu conceitos de diferimento de operagoes e de workflow para
algumas operagoes de mercado internacional (Trade), para as quais era notéria uma desvantagem competitiva do

BCI perante o mercado.

Foi dada especial atengdo ao suporte ao ramo operacional, tendo sido desencadeados indmeros projectos de
desenvolvimento, destacando-se de entre estes, o interface com o Banco de Mogambique para tratamento
da compensacio electrénica (nova arquitectura, novas especificagoes e nova moeda), fusio operativa com o
BCI Leasing, ¢ integragio da carteira de Leasing na aplicacio central do BCI, reestruturacio do circuito de
distribuicdo de chaves do servico de Internet Banking (eBanking), automatizacoes de cobrangas e intimeras

melhorias e adigées as funcionalidades disponiveis pelo canal eBanking.

Do ponto de vista da seguranca, foram desencadeados dois projectos importantes e sensiveis, nomeadamente
uma auditoria (externa) a rede de perimetro — que inclui as ligacoes 2 Internet, os firewalls, os sistemas de
detecgio de intrusio, as interligagoes aos parceiros externos e todos os sistemas periféricos de suporte a servigos
como o eBanking, o portal BCI Fomento ¢ outros — ¢ o arranque do projecto de implementagio do centro
de recuperacio de desastres (Disaster Recovery) que garantiu até ao final de 2007, uma efectiva replicagio em
tempo real dos sistemas core (sistemas de clientes e contas, recursos humanos, contabilidade e mercados). Foram
realizadas com sucesso quatro operagoes de role swap, em que a operagio do banco ficou suportada a partir de

um centro informdtico secunddrio.

No capitulo das infra-estruturas, para além do suporte habitual no apetrechamento tecnolégico das novas agéncias,
foram desencadeadas algumas acgées relevantes de reforco da capacidade de servico, como sejam a criagio de
uma rede de comunicagées de backup, paralela e redundante, que garanta niveis elevados de operacionalidade
das agéncias e assim, de servico aos clientes. Os niveis de servico para o canal eBanking foram também elevados
pela implementagio de mecanismos de redundancia nas ligacoes 2 internet, com balanceamento de cargas e fail-

over automdtico.

Final de 2007
Capacidade Processamento Sistema Central (CPW ) 12.000
Transacgoes Financeiras Processadas 7.420.539
Computadores Pessoais por Colaborador 92%
Colaboradores com Acesso ao Correio Electrénico Interno 92%
Colaboradores com Acesso a Intranet 100%
Colaboradores com Acesso a Internet 46%

*CPW — capacidade de processamento de transac¢6es comerciais. Medida de referéncia IBM
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FERRAMENTAS DE GESTAO

A qualidade ¢ fiabilidade da informacio de gestao, seja para acompanhamento do negécio ou para a adequada
gestdo dos riscos, é um factor decisivo para a continuidade do crescimento sustentado do Banco. Como tal, em

2007 prosseguiu a implementagio do projecto de modernizagio da INTRANET.

Actualmente, através desta aplicagio podem ser partilhadas diversas informagées do interesse dos colaboradores,
nomeadamente: manuais de procedimentos, politicas internas da empresa, fichas de produtos, informagao

departamental, calenddrios de eventos,...

Em termos do acompanhamento do negécio através desta ferramenta é possivel proceder, entre outras
funcionalidades, a0 acompanhamento da evolugio da carteira de negdcio, gestao dos cartées de crédito, gestao dos

extractos electrénicos, e da agenda integrada de vencimentos dos diversos produtos subscritos pelos clientes.

GESTAO DE RISCO

A gestao do risco no BCI ¢ feita de forma centralizada e abrange a avaliacao e controlo dos riscos de crédito, de
mercado e de liquidez incorridos pelo banco, obedecendo ao principio da segregacio de fungées entre as dreas

comerciais e de risco.

O risco de crédito, associado a possibilidade de efectivo incumprimento da contraparte (ou a variagio do valor
econémico de um dado instrumento ou carteira, em face da degradagio da qualidade do risco da contraparte)
constitui o risco mais relevante de toda a actividade do BCI. Neste dominio, a Direc¢io de Riscos de Crédito
assegura uma visio independente do risco dos vdrios proponentes ou garantes — Empresdrios, Negécios e

Particulares — e das caracteristicas das operagdes, Nos respectivos segmentos.

A posteriori, o Banco mantém vigilincia constante sobre a evolugio da sua exposi¢io a diferentes contrapartes;
sobre a evolugio da sua carteira (diversificagio por drea geogrifica, sector, segmento, contraparte, moeda e

maturidade) e sobre os resultados e {ndices de rendibilidade alcancados, face aos riscos assumidos.

Sdo também analisados mensalmente os créditos problemdticos, indices de cobertura por provisdes, write-offs e

recuperages. O alerta de créditos vencidos estd disponivel on-line, via interna, para informagio dos gestores do Banco.
Em conformidade com as boas préticas internacionais e com as exigéncias do novo Acordo de Basileia, em 2007

o Banco prosseguiu com o investimento na formagio e no desenvolvimento de procedimentos internos que

garantam a adequada andlise de risco e a minimizagio do mesmo.

Relatério e Contas | 2007 29



ACTIVIDADE COMERCIAL

Global

A actividade global do Banco em 2007 cresceu sustentadamente em todos os segmentos, tendo a carteira de
crédito superado os MZN 8,6 mil milhées, e a carteira de recursos de clientes aproximado-se dos MZN 16 mil

milhées.

Crédito Depésitos

Particulares
11%

Grandes empresas
71%

Particulares
v Retalho
%
Grandes empresas 48%
31%

Retalho
24%

Institucionais Institucionais
1%

No final de 2007 o BCI tinha 90.238 clientes, representando um aumento de 7% face ao final de 2006. Fruto
da dindmica do negdcio, o BCI Fomento mantém uma posi¢io de destaque no mercado bancério mogambicano,
tendo uma quota de mercado de 23,42% nos activos, de 28,66% no crédito e de 22,93% nos recursos, o que lhe

confere a 22 e 32 posi¢oes no ranking destes indicadores.
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Quotas de mercado

Activos

#1

BCI

#3

#4

20,32%

Crédito

#1

BCI

#3

41,21%

28,53%

12,10%

5,08%

Depésitos

#1

36,81%

23,23%

22,93%

8,63%
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Prosseguindo o objectivo de reforcar a orientagio para o cliente foi criada a figura de gestor de clientes, como
forma de assegurar um servico mais personalizado aos clientes com maior envolvimento e maior potencial de
negodcio. O processo de atribuicio de uma carteira de clientes aos gestores foi iniciado em 2007 e serd concluido
em 2008.

PRODUTOS

O BCI Fomento iniciou em 2007 um processo de revisao da sua oferta de produtos e servicos com o objectivo
de adapté-la continuamente aos vérios segmentos do mercado, privilegiando o incentivo a utilizagao dos canais
electrénicos, tais como ATM, SMS, Terminais de Pagamento POS e eBanking. Dentre as ac¢oes desenvolvidas

nesse sentido, hd a destacar:

1. Lancamento de um produto de poupanga de longo prazo — Poupanga Crescente — uma aplicagio com
capitalizacdo de juros e refor¢os automdticos do capital, a que estd associada a uma linha de descoberto

pré-autorizado.

2. Melhorias no interface do eBanking com o objectivo de facilitar a navegagio e conferir maior comodidade

ao utilizador.

3. Introdugio da op¢io de Pagamento de servigos via internet no eBanking. Numa primeira fase este servico
foi exclusivamente disponibilizado para o pagamento de propinas pelos estudantes da Universidade A

Politécnica.

POUPANCACRESCENTE

Pagar propinas
ja rima com fdcill .

0 SEU DINHEIRO E O SEU PATRIMONIO.
FACA-O CRESCER.

ot
g

LEMBRA-TE DE GUARDAR SEMPRE CONTIGO OS TALOES/RECIBOS
Visite nos em wwwbcifomento.comz ‘QUE SERVIRAO COMO COMPROVATIVO DE PAGAMENTO.

PARA HATS IFORMACOES www.bcifomento.co.mz
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BANCA DE INVESTIMENTO

Foi criado o nucleo de Banca de Investimento, com a missao principal de analisar e estruturar os financiamentos
de Investimento de maior volume e complexidade. No presente ano, esta unidade efectuou a mobilizacao dos
recursos técnicos e humanos que deverio sustentar o seu funcionamento, incluindo a capacitagao da sua equipa

de colaboradores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

No 4mbito da sua politica de Responsabilidade Social, o BCI Fomento manteve, em 2007, o apoio a iniciativas

sociais relevantes, ao nivel local e nacional, nos dominios da educacio, cultura e desporto.

As accoes desenvolvidas privilegiam sectores de actividade com relevincia para o
crescimento econdémico e desenvolvimento social de Mogambique, designadamente
o sector agricola, a inddstria, o turismo, as artes e a cultura e, ainda, a educagio e

formagao.

Neste particular importa destacar o papel desempenhado pelas Mediatecas do BCI de Maputo e da Beira, as
quais tém vindo a ser reforcadas no que respeita a qualidade e diversidade dos servigos que prestam e cujo sucesso
pode ser comprovado pelo nimero de utentes que as frequentam. Ambas as Mediatecas dispdem de Biblioteca,

Videoteca e Internet café abertos ao publico.

Mediateca de Maputo, antiga casa Pfaff
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Em 2007 o ntimero total de utentes das duas Mediatecas foi de 45.628, sendo 33.796 em Maputo e 11.832 na

Beira:

Ne de Utilizadores Mediatecas

Beira

Maputo
33.796
74%

As Mediatecas sio fundamentalmente frequentadas pela populagio estudantil, a qual representa mais de 87%
dos utilizadores, facto que se reflecte igualmente na estrutura etdria dos utilizadores com o predominio da faixa

etaria dos 21/30 anos.

Utentes das Mediatecas em 2007: Distribuigao Etdria

Maiores de 30 anos
De 26 a 30 anos
De 21 a 25 anos 44%

De 16 a 20 anos

Menores del5 anos

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Classificagao dos utentes das mediatecas em 2007
Bisico 1%

Medio
42%
Masculino
62%
Estudantes
88%

Superior

5

Feminino

38%

Nivel Académico Ocupagio
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No plano sociocultural salienta-se a realizagao de diversas palestras e exposicoes na Mediateca de Maputo,
localizada no espaco Joaquim Chissano, com destaque para a palestra do Professor Marcelo Rebelo de Sousa cujo

tema foi o “Jornalismo e a Democracia”.

O apoio a Cultura foi efectuado através da promocio de exposicoes de artes pldsticas, edigio de livros e publicacao

de livros diversos na Mediateca de Maputo, e pelo patrocinio a diversas iniciativas culturais onde se destacam:

e A Companhia Nacional de Canto e Danga
e O 2° Festival de Filme Documentdrio de Maputo — Dockanema
e O 3° Festival Internacional de Musica de Maputo

e Os Prémios Revelagio para Poesia 2006 organizados pelo Instituto Camoes de Mogambique.

11 Festival Miisica

Internacional de

APOIAMOS 0 2° FESTIVAL INTERNACIONAL

DE FILME DOCUMENTARIO EM MOCAMBIQUE
DOCKANEMA

O Melhor para

w07 ‘ k

Terca-feira 10 as 20.30
Centro Cultural Franco-Mogambicano
Recital de Piano | Edgar Wilson

Quarta-feira 11 as 20.30

Teatro Avenida

Msica de Camara | RuiFernandes, Tiago Neto, Alexander Senkevich, Nikalay Gimaletdinoy,
Dmitr Vinwik e Fiipe Pereira

Quinta-feira 12 as 20.30 &S&;&
Centro Cultural Franco-Mogambicano ‘%}1
Recital de Piano | Ching-Yun Hu

Sexta-feira 13 a5 20.30

Teatro Avenida
Misica de Camara | Quatuor Parisii - Arnaud Vallin, Jean-Michel Berrette, Dominique Labet.
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O BCI Fomento tem ainda um acordo de parceria assinado com a Escola Nacional Dde Artes Visuais que se

materializa na realizagio de acgbes conjuntas no 4mbito da formacao de jovens profissionais das artes.

11° Exposicio de Artes Visuais

0 BCI Fomento, no d&mbito das comemorac@es do seu 10°
aniversario, tem a honra de acolher no espaco da
Mediateca, uma exposicio de artes visuais com os futuros
grandes artistas da Escola Nacional de Artes Visuais.

A exposicdo estd patente de 17 a 24 de Setembro no
espaco Joaquim Chissano — Mediateca do BCI Fomento.

Este é mais um exemplo do interesse € 0 incessante apoio
do BCI Fomento a cultura do nosso Pais.

Mediateca do BOI Fomnento: Rua Joaguim Lapa, N.2 21, Maputo

Y/ Oaros
BCI Fomento

O Melhor para si, Sempre!

ediateca @

A accio do BCI no apoio ao Desenvolvimento do Desporto materializou-se através duma Parceria com
o Ministério da Juventude e Desportos de Mocambique que tem como objectivo revitalizar o desporto em

Mogambique, em particular o Futebol, num projecto de 4 anos denominado FUT 21.

Na vertente social o0 BCI Fomento concedeu apoio financeiro a diversas institui¢oes que se dedicam a defesa de
causas sociais, tais como:

e Apoio a pessoas de terceira idade

e  Saide

e Criangas 6rfas

Diversas exposicoes de Artes pldsticas na Mediateca do BCI Fomento, onde se destacam:

—  Exposicio Colectiva de Pintura e Escultura “Coragem de Sonhar” dos artistas Chica Sales, Eddy

Baronnet, Fernando Francisco, Do Carmo e Orlando Almeida.
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—  Exposigio Colectiva “Caminhos Convergentes” 10 anos do BCI Fomento, com a participagio de 19

artistas nacionais.

—  Exposicio Individual “Pulsagoes” da artista Bela Rocha.

Exposicao Colectiva na Mediateca

Razéo de existir

0B Fomento o o s comemoracaes o seu 10° anversiro,

temahona e scoer no espoco do Medietecs ums expoSE0

coectia de artes pisicas, nes mocalades dePriua ¢ Cerbrica

os st Mieke Oldenturg ¢ ITO.

Este ¢ mas u exempio oo nterese que o B Fomento demorsta

o ncanséve 5900 & culue 00 10550 P

A poicio et patente de 24 .31 de Maio o espco
Joacqum Cisans - Mediteca do Bl Fomento.

Mecitec o K1 foerto. s s e, B, Mot

O Melhor Para Si, Sempre!

Gediateca

Exposigio de pintura de Bela Rocha

“Pulsacdes”

No seu contuo canouo paa a dvuigacdo da ate e
culura moganbicara, o BC| Fomento 1z aos amenes da
ato o pibico e ged ura exposicho il de pinka

a concshuada artsla porguesa Bela Rocha.

A exposigio estn paente o 22 de Nokmbio a 6 6o
Dezembo de 2007, 1o espago Joaqum Chissano

~ Medialoca o BCI Fomarto,

Esl ¢ mas um eenpio do meesse 0o bcessante 00

0 BOI Fomerio  culla 0o noso Pas.

s e i v L 1021, Moo

O ieorpi
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ANALISE FINANCEIRA

Sintese

A actividade do BCI Fomento registou uma
evolucio favordvel em 2007, traduzida no
crescimento dos recursos, do crédito e ainda
das aplicagoes em titulos. Conforme atestado
pelos principais indicadores patrimoniais, 0 BCI
ocupava uma posicio de destaque no sistema

bancdrio nacional no final de 2007:

e O Activo total atingiu MZN 19,15 mil
milhoes (MZN 14,01 mil milhoes em 31
de Dezembro de 2006), o que corresponde

Crédito a Clientes

0

Milhées de Meticais

8.679

7.667

5.370

2004 2005 2006 2007

a um crescimento de 37% e uma quota de mercado no sistema de 23,30%;

e A carteira iliquida de crédito aumentou para MZN 8,68 mil milhées em 31 de Dezembro de 2007 contra

0s MZN 7,67 mil milhées registados no ano anterior, o que equivale a um crescimento de 13,2% e a um

peso de 28,53% no sistema bancdrio.

Recursos Milhées de Meticais
20.000
15.889
16.000
12.000 11.731
8.934
8.000
4.000
0 T T T
2004 2005 2006 2007

O BCI Fomento continua a aumentar o seu
nivel de captagio de recursos totais de clientes
(depdsitos e outros recursos) tendo obtido
MZN 15,89 mil milhées em Dezembro de
2007 (MZN 11,73 mil milhées em Dezembro
de 2006), a que corresponde um crescimento
de 35% e uma quota de mercado na ordem dos
22,93%.

O Resultado Liquido de impostos atingiu MZN 423,5 milhées em 2007, o que representa uma redugio face

aos obtidos no ano anterior (MZN 512,0 milhées). Esta reducao deveu-se fundamentalmente ao pagamento de

indemnizagoes a ex-membros dos érgios sociais, no montante de MZN 129 milhoes. Contribuiu igualmente

para a reducio dos resultados do ano o pagamento de um bénus extraordindrio a todos os colaboradores.
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A redugao do Resultado Liquido do Imposto, conjugada com o aumento dos activos explica a evolugao dos
indicadores de rendibilidade, os quais apresentam uma reducio face ao ano anterior. A rendibilidade do activo
médio (ROAA) passou de 4,09% em 2006 para 2,55% em 2007. Por sua vez a rendibilidade dos capitais préprios
médios desceu de 43,13% em 2006 para 29,44% em 2007.

O crescimento econdémico registado nos tltimos anos tornou especialmente importante a adopgao de critérios
rigorosos na andlise e concessio de crédito e de uma postura de grande rigor no seu acompanhamento e cobranca,
visando a minimizagao de situagdes de incumprimento. Esta abordagem foi complementada pela manutengao de

uma prudente politica de aprovisionamento, orientada para a obtencio de elevados niveis de cobertura.
Neste contexto, o crédito vencido reduziu, em termos percentuais de 2,95% em 2006 para 2,79% da carteira de

crédito, no final de 2007, tendo a cobertura por provisoes totais (especificas e genéricas) ascendido a 171,2% e

248,3% respectivamente.
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ANALISE DO BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2007, o total do activo liquido apresentava uma subida de 37%, traduzindo um aumento
de MZN 5,13 mil milhoes relativamente ao registado no periodo homélogo. Este aumento é o resultado da

expansao da economia mogambicana ¢ da dindmica comercial do Banco.

Balango em 31 de Dezembro de 2006 e 2007

[Valores em MZN]
2007 2006 Var.
MT MT
Activo Liquido
Disponibilidades 2.207.493.488,5 1.988.575.134,0 11%
Aplicacgoes Totais 15.590.304.229,8  10.456.928.143,0 49%
Aplicagoes em Instituigoes de Crédito 4.491.617.015,2 1.460.324.346,0 208%
Crédito sobre Clientes 8.679.472.887,9 7.666.880.928,6 13%
Aplicagées em Titulos 2.419.214.326,7 1.329.722.867,5 82%
Imobilizado Liquido 749.533.450,4 564.515.593,1 33%
Outros Activos 605.103.159,0 1.009.457.595,2 -40%
Total do Activo 19.152.434.327,7  14.019.476.463,3 37%
Passivo
Recursos de Institui¢coes de Crédito 335.556.797,8 147.115.842,8 128%
Depésitos de Clientes 15.888.990.953,3 11.731.430.645,4 35%
Outros Recursos 1.040.581.035,2 430.484.371,5 142%
Provisoes para Riscos e Encargos 358.125.190,1 361.993.408,7 -1%
Capitais Préprios e Equiparados 1.529.180.369,0 1.348.452.196,9 13%
Total do Passivo e da Situagao Liquida 19.152.434.327,4  14.019.476.465,2 37%

O volume de crédito concedido a clientes cifrou-se em MZN 8,68 mil milhées em 31 de Dezembro de 2007, o

que corresponde a um aumento de MZN 1,01 mil milhées, equivalentes a 13% em relagao ao ano anterior.

Destaca-se o forte desempenho do crédito em moeda nacional, que passou de MZN 4,11 mil milhées em 2006

para MZN 5,24 mil milh6es em 31 de Dezembro de 2007. O crédito em moeda estrangeira continuou a ter uma

expressio mais fraca em 2007 com um aumento de cerca de 1%.
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Crédito a Clientes

[Valores em MZN]
2007 2006
Crédito Total 9.114.768.841,3 7.964.697.678,5
Crédito sobre Clientes 8.860.563.412,6 7.729.446.028,2
Crédito Moeda Nacional 5.244.528.359,2 4.113.858.106,5
Crédito Moeda Estrangeira 3.616.035.053,4 3.615.587.921,7
Créditos e Juros vencidos 254.205.428,7 235.251.650,4
Provisées Totais de Crédito 631.122.750,1 464.454.725,7
Provisdes Especificas 435.295.953,4 297.816.749,9
Para Crédito e Juros Vencidos 435.295.953,4 297.816.749,9
Para Riscos Gerais de Crédito 195.826.796,8 166.637.975,7
Crédito Liquido de Provisées 8.483.646.091,2 7.500.242.952,9
Récios
Crédito Vencido/Crédito Total 2,79% 2,95%
Provisdes especificas/Crédito Vencido 171,2% 126,6%
Provisées Totais 248,3% 197,4%

Cerca de 13% da carteira de crédito corresponde a clientes particulares e os restantes 87% referem-se a crédito
a empresas, destacando-se dentro deste segmento o crédito concedido ao sector de Alimentagao e Bebidas. Nos

gréficos abaixo apresenta-se a distribuicio da carteira de crédito por segmento e por sector de actividade.

Segmentagio da Carteira de Crédito

Particulares
13%

Empresas
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A Carteira de titulos, composta na sua totalidade por emissées de Bilhetes do Tesouro Mogambicano (90,17%),
Obrigagées do Estado (4,79%) e de outras sociedades (5,03%), apresenta um saldo de MZN 2,37 mil milhées
em 31 de Dezembro de 2007, o equivalente a 12% do activo total do banco, com uma remuneragio média de
16%. Face ao final de 20006, a carteira de titulos cresceu MZN 1,19 mil milhées, o correspondente a uma subida

de 101%.

Composigao da Carteira de Titulos

Obrigages de Sociedades
5,03%

Obrigacées do Tesouro
9%

Bilhetes do Tesouro
90,17%

Os Recursos totais de clientes aumentaram de MZN 11,73 mil milhées no final de 2006 para MZN 15,89 mil

milhées em 31 de Dezembro de 2007, a que corresponde a uma taxa de crescimento de 35%.
Recursos Totais de Clientes

[Valores em MZN]

2007

2006

Depésito a Ordem
Moeda Nacional
Moeda Estrangeira

Depésito a Prazo
Moeda Nacional
Moeda Estrangeira

Outros Recursos

9.491.710.325,5
5.308.692.608,9
4.183.017.716,6
5.477.006.860,8
2.421.803.897,2
3.055.202.963,6

920.273.749,1

6.966.105.489,6
4.130.056.652,4
2.836.048.837,2
3.543.968.255,2
1.393.296.305,9
2.150.671.949,3
1.221.356.899,8

Total

15.888.990.935,3

11.731.430.644,7
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Estrutura da Carteira de Recursos de Clientes

10,4% 5.8%

47,4% 48,4% 30,2% 34,5%

2006 2007 2006 2007

Ml Mocda Nacional [l Mocda Estrangeira M AOrdem [ APrazo [l Outros

A evolugio da estrutura da carteira de Recursos de Clientes revela um aumento dos depésitos a prazo remunerados

e um ligeiro crescimento do peso dos depdsitos em moeda estrangeira.

FUNDOS PROPRIOS

Em 31 de Dezembro de 2007, o agregado “Fundos Préprios” ascendia a MZN 1,53 mil milhées, o que representa

um acréscimo de MZN 0,18 mil milhoes.

[Valores em MZN]
2007 2006
Capital 319.793,270,0 319.793.270,0
Reservas 778.744.105,4 516.655.492,8
Resultados Transitados 7.118.533,5 0
Resultados do Exercicio 423.524.460,0 512.00.434,8
Total 1.529.180.369,0 1.348.452.197,6

Os Fundos Préprios, calculados nos termos do Aviso n°5/ GBM/2007 do Banco de Mocambique, ascendiam a
MZN 1,09 mil milhées em 31 de Dezembro de 2007. Por forca do expressivo aumento da carteira de crédito,
assim como das aplicagées em instituicoes de crédito, o ricio de solvabilidade diminuiu de 10,08% em 2006 para

9,49% em 2007, mantendo-se, no entanto, dentro dos limites impostos pelo banco central.

Relatério e Contas | 2007 43



Récio de Solvabilidade (*)

[Valores em Milhares de MZN]

2007 2006
Activo ponderado 9.395.558 8.057.118
Elementos extra patrimoniais ponderados 2.173.027 2.231.393
Valor ponderado total 11.568.584 10.288.511
Fundos préprios 1.098.327 1.037.027
Valor do rdcio de solvabilidade 9,49% 10,08%

* Récio de solvabilidade calculado nos termos do Aviso n°5/ GBM/2007

Récio de Solvabilidade

20%

15%

10%

5%

0% L

2004 2005

ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

O BCI Fomento encerrou o ano de 2007 com um resultado liquido de MZN 423,5 milhées, valor que, quando

comparado com o obtido em 2006 (MZN 512,0 milhdes), revela um decréscimo de 17,3%. Esta reducio

deveu-se fundamentalmente ao pagamento de indemnizacées a ex-membros dos érgaos sociais, no montante de

MZN 129 milhées.

Conta de Exploracio

[Valores em Milhares de MZN]

2007

2006 Var.

Margem Financeira

Margem Complementar
Produto bancdrio

Encargos Administrativos
Cash Flow de Exploracio
Provisoes e amortizagdes
Resultados Extraordindrios
Resultados antes de Impostos
Impostos s/ Lucros
Resultado do Exercicio

Cash Flow do Exercicio

1.150.961,70
503.823.,90
1.654.785,70
850.634,70
804.151,00
338.154,30
-1.782,80
464.213,90
40.689,40
423.524,50
761.678,70

860.348,60 34%
478.588,00 5%
1.338.936,60 24%
567.279,40 50%
771.657,20 4%
251.747,70 34%
25.268,10  -107%
545.177,60 -15%
33.174,10 23%
512.003,40 -17%
763.751,10 0%
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A Margem Financeira do BCI Fomento totalizou MZN 1,15 mil milhées contra os MZN 0,86 mil milhoes
contabilizados em 2006, o que revela um crescimento de 34%. O desempenho positivo desta rubrica
deveu-se principalmente & subida do volume dos activos geradores de juros, nomeadamente pelo crescimento do
investimento em titulos, do volume de crédito concedido e das aplicagoes em Instituicoes de Crédito (IC’s) no
estrangeiro. De notar que as aplicacdes no estrangeiro ascenderam a MZN 4,01 mil milhées em 31 de Dezembro
de 2007. Ainda que se tenha assistido a uma redugdo na remuneragao média destes tipos de activos, o aumento
alcancado ao nivel do volume destas operagoes foi suficiente para compensar essa redugio e gerar um aumento

na Margem financeira face ao ano anterior.

A margem complementar, que agrega os proveitos
Composigdo do Produto Bancrio de comissées (liquidas), resultados em operacoes
financeiras e outros proveitos de exploracio (liquidos),
ascendeu a MZN 0,50 mil milhées em 2007, com a

distribuicdo por rubrica apresentada no gréfico abaixo.

Outros rendimentos
operacionais
4%

Resultado de Operagoes )
¢ Margem Financeira

Financeiras
11%
) Os Gastos Administrativos do banco, que agregam os
Rendimento
liquido de taxas o .
@ omissoes Custos com Pessoal, os Fornecimentos e Servicos de

15%

Terceiros e os Outros Custos, subiram de MZN 0,57
mil milhées em 2006 para MZN 0,85 mil milhées
em 31 de Dezembro de 2007. Este crescimento de

49,9% explica-se, em grande medida, pelo acréscimo de custos incorridos com o pagamento de indemnizagées,
pelo aumento do negécio do banco e pelo aumento do quadro de pessoal. Adicionalmente, houve também um

crescimento das despesas com a manutengio de software e com as comunicagdes e despesas de expedicao.

O quadro seguinte decompée os custos de estrutura:
[Valores em Milhares de MZN]

2007 2006 Var.
Custos com o pessoal 481.786,60 264.832,90 81,90%
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 366.239,70 300.467,70 21,90%
QOutros Custos Administrativos 2.608,30 1.978,80 31,80%
Gastos Gerais Administrativos 850.634,70 567.279,40 49,90%
Amortizagoes 86.831,90 71.782,00 21,00%
Custos de Estrutura 937.446,60 639.061,40 47%
Provisoes 251.322,30 179.965,70 39,70%
Resultados Extrordindrios -1.782,80 25.268,10 -107,10%
Cost-to-income 47,80% 47,70%

O imposto sobre lucros ascendeu a MZN 0,40 mil milhoes, o que corresponde a uma taxa efectiva de imposto

de 8,77%.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando que no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 o Banco obteve um Resultado Liquido
Acumulado de MZN 423,524,460.00 sob proposta do Conselho de Administragio, a Assembleia Geral deliberou

que o mesmo tenha a seguinte aplicagio:

e  Reserva Legal (15%): MZN 63,528.669.00 (Sessenta e trés milhées, quinhentos e vinte ¢ oito mil,

seiscentos e sessenta e nove meticais);

e  Reservas Livres (45%): MZN 190,586,007.00 (Cento e noventa milhoes, quinhentos e oitenta e seis

mil e sete meticais); e

e  Dividendos aos Accionistas (40%): MZN 169,409,784.00 (Cento e sessenta e nove milhoes,

quatrocentos e nove mil e setecentos ¢ oitenta e quatro meticais)
Referéncias

Ao concluir a apresentagio da actividade do Banco no exercicio de 2007, o Conselho de Administragio do BCI Fomento

deseja expressar o seu reconhecimento a todos os que contribuiram para a consolidagio deste projecto, em especial:
e  Aos anteriores membros do Conselho de Administraciao, com especial destaque para os senhores
Dr. Abdul Magid Osman e Eng. Arnaldo Lopes Pereira. O sucesso do BCI deveu-se a sua dedicagio e
empenho desde a primeira hora.

e Aos nossos clientes;

e As autoridades monetdrias e financeiras, pela forma como acompanharam e cooperaram no

desenvolvimento da actividade do BCI FOMENTO;
e A Mesa da Assembleia Geral e a0 Conselho Fiscal, pela colaboragio manifestada ao longo do exercicio;
e Aos nossos correspondentes em geral;
e Aos accionistas pelo voto de confianga e pelo apoio e colaboragao prestada;

e Aos colaboradores em geral, pela atitude profissional e dedicagio demonstradas no exercicio das suas

funcgoes.

46 Relatério e Contas | 2007



O Conselho de Administragao

Celso Ismael Correia
(Presidente)

Maldonado Gonelha
(Vice-Presidente)

Anté6nio Domingues
(Vice-Presidente)

Ibraimo Ibraimo
(Vice-Presidente)

Celeste Cardona
(Vogal)

Duarte César Fonseca
(Vogal)

Eduardo Frang¢a Magaia
(Vogal)

Eugénio Ramos
(Vogal)

Fernando Torrao Alves

(Vogal)

Jodo Luis Fernandes Jorge
(Vogal)

Jorge Tomé
(Vogal)
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Demonstragoes Financeiras
Individuais



Balango

em 31 de Dezembro de 2007
[Valores em MZN]
2007 2006
Caixa e disponibilidades 2.256.949.294 1988575 134
Caixa MN e ME 535.252.621 518.193.185

Depdsitos & Ordem no BM
Depésitos e Aplicagoes em IC’s

No Pais

No exterior
Crédito a Clientes
Titulos e Participagoes Financeiras
Outros devedores e responsabilidades
Imobilizado Liquido
Activos Diversos

ACTIVO TOTAL

Depésitos e Recursos de IC’s
Depésitos de Clientes

Outros Credores e Responsabilidades
Provisoes Riscos Diversos

Passivos Diversos

PASSIVO TOTAL

Capital Social

Acgbes préprias
Reserva Legal

Outras Reservas
Resultados Transitados

Resultado do Exercicio
TOTAL FUNDOS PROPRIOS
PASSIVO + FUNDOS PROPRIOS
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1.721.696.673
4.491.617.015

1470.381.949
1.460.324.347

479.763.836 5.130.564
4.011.853.180 1.455.193.783
8.679.472.888 7.666.880.929
2.419.214.327 1.329.722.867

102.138.705 716.836.089

749.533.450 564.515.593

453.508.648 292.621.507

19.152.434.328 14.019.476.465

335556 798 147 115 843

15.888.990.935 11.731.430.645

618.323.364 215.109.913

358.125.190 361.993.409

422.257.671 215.374.458

17.623.253.958 12.671.024.268

321 428 570 321428 570

-1.635.300 -1.635.300
210.193.669 132.404.541
568.550,437 384.250.952

7.118.534 0

423.524.460 512.003.435
1.529.180.369 1.348.452.198

19.152.434.327 14.019.476.465




Demonstragao de Resultados
em 31 de Dezembro de 2007

[Valores em MZN]

2007

2006

Juros e Proveitos Equiparados
Juros de Crédito
Rendimentos Titulares e Participages Financeiras
Juros de Aplicacoes em IC's
Outros Juros
Juros e Custos Equiparados
Juros de Crédito
Juros de Crédito
Juros de Crédito

Margem Financeira

Ganhos/Perdas Operacoes Financeiras
Outros proveitos de exploragao
Comissoes Suportadas

Outros proveitos de exploragio
Margem Complementar

Produto Bancirio

Gastos Gerais Administrativos
Custos com Pessoal
Fornecimentos e servio de Terceiros
Outros custos administrativos

Resultado de exploragao

Amortizagoes e reintegracoes

Refor¢o/Reposi¢ao de Provisdes
Resultado corrente

Ganhos extraordindrios

Perdas extraordindrias

Resultado Antes de Impostos

Imposto sobre lucros

Resultado Liquido

1.768.846.277

1.260.566.566

1.339.508.536 935.748.226
253.499.593 178.510.718
141.745.387 132.080.478

34.092.762 14.227.143
617.884.563 400.217.963
550.802.111 383.490.641

16.163.485 8.795.863

50.918.967 7.931.459

1.150.961.715 860.348.602
283.199.105 250.126.810
189.936.749 195.699.746

66.953.273 62.718.042

36.265.181 29.956.603
503.823.946 478.587.995

1.654.785.661

1.338.936.598

850.634.652
481.786.637
366.239.735

2.608.279

567.279.431
264.832.927
300.467.718

1.978.786

804.151.010

771.657.166

86.831.943 71.782.014
251.322.334 179.965.680
465.996.733 519.909.473

43.344.398 46.502.657

45.127.235 21.234.554
464.213.896 554.177.576

40.689.436 33.174.141
423.524.460 545.177.576
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

[Valores em MZN]

2007

2006

Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e comissoes recebidas

Recebimentos por prestagao de servigos
Pagamentos de juros e comissoes

Recuperagio de empréstimos previamente abatidos
Pagamento (de caixa) a empregados e fornecedores
Fundos adiantados a instituigoes de crédito
Fundos adiantados a clientes

Débitos para com institui¢coes de crédito — A vista
Débitos para com institui¢oes de crédito —  prazo
Débitos para com clientes — 4 vista

Débitos para com clientes — & prazo

Fluxos de caixa de actividade de investimento
Juros recebidos de titulos de investimento
Variagio de titulos

Compra de imobilizagoes

Venda de imobilizagoes

Aumento em outras contas do activo

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Dividendos pagos

Aumento/(diminui¢io) noutras contas de passivo

Efeitos de alteracao da taxa de cAmbio em caixa e seus equivalentes

Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no final do periodo
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1 860 036 802
66 953 273
(620 492 841)

(3 028 182 047)
(1012591 958)
188 440 955

2 525 604 835
2 084 166 349

1305 362 859
65 623 753
(404 974 457)
21905 935
(519 219 174)
6041 358
(2377513 058)
(233 893 593)
12 605 799
1243 257 331
1554 562 695

1215 908 996 673 759 448
189 936 749 203 822 593
(1192 321 698) 712 886 978
(185017 857) (180 495 582)

- 1117218

(267 350 094) (597 148 487)

(1454752 900)

(140 182 720)

(189 557 829)
705 396 548
515 838 719

5510 034

271 484 781
2035195 651

(285 672 425)
(20 920 668)
(306 593 093)
195 699 746

703 048 821
1 332 146 830

2 306 680 434

2035 195 651




Demonstragao de Alteracoes na Situagao Liquida

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Total da Situagao Reservas Resultados
Liquida Capital Legais Fusao Especiais  Acumulados
Saldo em 31 de Dez. de 2005 1026006592 319793270 98953160 242694383 141556569 223009 210
Resultado do periodo 512 003 435 - - - - 512003435
Dotagio para dividendos (189 557 829) - - - - (189557829
Aplicagao de resultados - - 33451381 - - (33451381)
Saldo em 31 de Dez. de 2006 1348452198 319793270 132404541 242694383 141556569 512003 435
Resultado do periodo 423 524 460 - - - - 423524460
Dotagio para dividendos (250 903 434) - - - - (250903 434)
Incorporagio de resultados
da BCI Leasing 7 118 534 - - - - 7 118 534
Reserva livre de leasing 988 612 - - - - 988 612
Aplicagio de resultados - - 77789127 - 184299485 (262088 612)
Saldo em 31 de Dez. de 2007 1529180370 319793270 210193668 242694383 325856054 430 642 995
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Notas as Demonstragoes Financeiras
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

1. Politicas contabilisticas
a) Bases de apresentagio

O Banco Comercial e de Investimentos, S.A. ¢ uma sociedade anénima de responsabilidade limitada, constituida
em 17 de Janeiro de 1996 por tempo indeterminado, que tem a sua sede em Maputo e rege-se pelos seus estatutos
e demais legislagdo aplicdvel ao sector. A actividade do Banco Comercial e de Investimentos, S.A. foi iniciada a

partir de 19 de Abril de 1997.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Mogambique e em conformidade com as politicas contabilisticas adoptadas pela companhia, e com base
no principio do custo histdrico e de acordo com os principios fundamentais da continuidade das operagoes,

substincia sobre a forma e materialidade.

As demonstragoes financeiras anexas estdo expressas em Meticais (MZN) e sdo idénticas as que foram preparadas
pelo Banco a partir dos seus registos contabilisticos e que foram submetidos a aprovagio da Assembleia Geral de
Accionistas.

b) Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e os proveitos sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagio dos exercicios.
De acordo com as normas estabelecidas pelo Banco de Mocambique, os juros vencidos relativos ao crédito sé
podem ser reconhecidos pelo perfodo mdximo de 3 meses desde que os mesmos no se encontrem cobertos por
garantias do Estado ou Bancos Centrais, ou entdo por garantias reais prudentemente avaliadas.

¢) Provisao especifica para crédito concedido
A provisio especifica para crédito concedido é baseada na avaliacio dos créditos vencidos, incluindo os créditos

vincendos associados, e créditos objecto de acordos de reestruturagio, destinando-se a cobrir créditos de risco

especifico, sendo apresentada como dedugao ao crédito concedido.
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A avaliagdo desta provisio ¢ efectuada periodicamente pela Instituicio tomando em consideragio a existéncia de

garantias reais, o periodo de incumprimento e a actual situagdo financeira do cliente.

A provisio especifica assim calculada assegura o cumprimento dos requisitos estabelecidos pelo Banco de

Mogambique através do Aviso n° 05/GGBM/99 de 24 de Marco.

Todos os créditos que se encontrem em processo de cobranca coerciva ou judicial e em contencioso encontram-se

provisionados a uma taxa de 100%.

Todos os valores relativos a juros vencidos e ndo pagos que se encontrem em situagio de incumprimento para

além de 30 dias sdo provisionados a taxa de 100%.

As provisoes especificas para crédito vencido que sio calculados sobre os créditos denominados em moeda

estrangeira obedecem ao disposto no art. 3° do Aviso n® 5/GGBM/2005 do Banco de Mogambique.

d) Provisio para riscos gerais de crédito
Esta provisao destina-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira de crédito concedido, incluindo
os créditos por assinatura, mas que nio foram identificados como risco especifico, encontrando-se registada no

passivo.

A provisio para riscos gerais de crédito é constituida de acordo com o disposto no Aviso n° 5/GGBM/99 de 24
de Marco e do Aviso n° 5/GGBM/2005 de 20 de Maio do Banco de Mogambique.

e) Transac¢oes em moeda estrangeira

Os activos, passivos e compromissos expressos em moeda estrangeira sio contabilizados de acordo com os

seguintes critérios:

Posigdo a vista

A posigio a vista ¢ constituida pelo saldo liquido de activos e passivos na mesma moeda, dos resultados da venda
de moeda estrangeira, assim como das operagoes a vista a aguardar liquidacio e das operagées a prazo com

vencimento nos dois dias Gteis subsequentes.

A posigao 4 vista é reavaliada diariamente ao cAmbio médio informativo do Banco de Mogambique. As diferengas

apuradas ) registadas COmMO Custos ou proveitos do exercicio.
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Posi¢do a prazo

Os contratos relativos a estas operagoes sao reavaliados as taxas de cAmbio a prazo do mercado ou, na auséncia
destas, através do seu cdlculo com base nas taxas de juro aplicdveis ao prazo residual de cada operacao de acordo

com férmula indicativa do Banco de Mocambique.

As diferencas entre os contravalores em meticais as taxas de reavaliagio a prazo aplicadas e os contravalores em

meticais as taxas contratadas sdo registadas como proveitos ou custos do exercicio.

Notas e moedas estrangeiras

As notas e moedas estrangeiras sio reavaliadas diariamente com base nos cimbios médios indicativos divulgados
pelo Banco de Mogambique. As diferencas cambiais apuradas sio registadas como custos ou proveitos do

exercicio.
f) Imobilizacées corpdreas

As imobilizagoes corpdreas encontram-se registadas pelo respectivo custo de aquisi¢io ou pelos valores resultantes
das reavaliacoes efectuadas legalmente em Mogambique, liquidas de amortizagoes acumuladas. As amortizacoes
sdo calculadas pelo método das quotas constantes, s taxas anuais méximas permitidas para efeitos fiscais, e
previstas na Portaria n° 20817 de 27 de Janeiro de 1968, de acordo com os seguintes periodos, que nao diferem

substancialmente da vida util esperada:

Ntamero de anos

Edificios e grandes reparagoes 25-50
Imobilizagées incorpéreas e encargos plurianuais 3
Equipamento informdtico 4-7
Viaturas 4
Obras em edificios arrendados 3-25
Outras imobilizagoes 4-12

g) Imobilizagoes incorpdreas

Encontram-se registadas ao custo de aquisi¢io, deduzido das amortiza¢oes acumuladas, calculadas pelo método

das quotas constantes previstas na Portaria n® 20817 de 27 de Janeiro de 1968.
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b) Titulos e participagées financeiras

As participacdes no capital das empresas em que o interesse pela sua manutencao esteja ligado 2 complementaridade
dessas entidades com a actividade do Banco sao registadas pelo seu custo de aquisi¢ao na rubrica “Participagées
Financeiras”. Sempre que o custo de aquisicdo das participagdes financeiras detidas se apresente acima dos
valores de mercado das referidas participagoes, obtido pelo tltimo valor de cotagio em bolsa ou através da parte
proporcional de participagdo nos capitais proprios dessas participadas, o Banco procede a constitui¢io de uma

provisao para fazer face a essa perda potencial.

Os valores registados na carteira de titulos tem como objectivo o investimento e, como consequéncia, a sua

manutengdo em carteira até a data do seu vencimento.

Os titulos emitidos, a valor descontado (Bilhetes do Tesouro) encontram-se registados pelo seu valor de
reembolso (valor nominal), estando o diferencial entre o valor nominal e o custo de aquisi¢ao (juros) revelado

como “Receitas com proveito diferido”.

Os titulos de rendimento fixo emitidos com base nominal (Obrigagoes) encontram-se registados pelo seu valor de
aquisicdo. Os juros corridos, relativamente aos mesmos, encontram-se registados como “Proveitos a receber” e a sua

periodificagdo estd a ser efectuada com base no valor nominal e na taxa de juro aplicdvel ao periodo em causa.

A valorizagao dos titulos em carteira com o objectivo de investimento é feita com base na taxa de juro vélida para
cada titulo no periodo em causa. Quanto a valorizagio dos titulos em carteira com objectivo de negociagio, esta

¢ feita com base no valor de mercado de cada um deles para o periodo em causa.

i) Pensées de reforma e sobrevivéncia
A responsabilidade com pensoes de reforma relativa aos colaboradores do Ex-Banco de Fomento e de quatro (4)
outros oriundos do Banco Comercial de de Investimentos, S.A foi incorporada no passivo do Banco ao abrigo da
escritura de fusio datada 4 de Dezembro de 2003.
O Ex-Banco de Fomento subscreveu o Acordo Colectivo de Trabalho (ACT) de 30 de Dezembro de 1997, que
vigora para o sector bancdrio, pelo que os seus empregados contratados localmente ou as suas familias tém direito

a prestages pecunidrias a titulo de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia.

Estas prestagoes sio em fun¢io do tempo de servico dos trabalhadores e da respectiva retribuicio a data de

reforma, sendo actualizadas com base nas tabelas salariais anexas ao ACT, as quais sdo revistas anualmente.
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No entanto, uma vez que os trabalhadores estao inscritos no Sistema de Seguranca Social, as responsabilidades
do Ex-Banco de Fomento consistem no pagamento de complementos. Para o efeito, o Ex-Banco de Fomento
constitui uma provisdo para a cobertura dessas responsabilidades, sob a designacio de “Provisio para pensoes de
aposentacao e sobrevivéncia’, a qual se encontra registada no passivo no 4mbito da rubrica “Provisées para riscos

e encargos’ (ver Nota 17).
A responsabilidade com planos de reforma ¢ estimada anualmente, a data de fecho das contas.
j) Fiscalidade

O BCI, S.A, por forca da fusido com o Banco de Fomento, obteve do gabinete da Ministra do Plano e Finangas,
um despacho datado de Novembro de 2003 que determina a manutencio dos beneficios fiscais e aduaneiros nio
vencidos, incluindo o direito de reexportagao de lucros concedidos ao abrigo da lei n° 3/93, de 24 de Junho, ¢
do respectivo Regulamento a sociedade incorporada e 4 sociedade incorporante e a sua transmissibilidade para

esta, dos seguintes beneficios:

a) Redugio da taxa do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas em cinquenta por cento (50%),

durante seis (6) anos, contados da data do referido despacho;

b) Redugio em cinquenta por cento (50%) da taxa do IRPS e IRPC sobre os dividendos, por um periodo de

seis (6 anos);

c) A possibilidade de dedugao, no cdlculo do IRPC, das despesas realizadas em programas de formagao de

trabalhadores mocambicanos até ao limite méximo de cinco por cento (5%) da matéria colectével; e

d) Isen¢do de impostos sobre os capitais préprios ou empréstimos e respectivos juros, aplicados em

investimentos realizados no 4mbito do Projecto.

2. Caixa e disponibilidades no Banco Central

Esta rubrica ¢ analisada como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Caixa 535 252 621 518 193 185
Banco Central 1721696 673 1470 381 949
2 256 949 294 1988 575 134
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O saldo da rubrica de Caixa engloba os montantes de 306 397 172 Meticais, relativo a notas e moedas nacionais
(inclui o montante de 69 104 300 Meticais, relativo a disponibilidades em ATM’s); 179 399 644 Meticais
relativos a notas ¢ moedas estrangeiras detidas pelo Banco e 49 266 225 Meticais referentes a notas e moedas em
transito a data de 31 de Dezembro de 2007.

As disponibilidades no Banco Central correspondem aos depésitos a ordem no Banco de Mogambique (BM) e
visam satisfazer as exigéncias legais de constitui¢io de reservas obrigatérias. O regime em vigor, a data de 31 de
Dezembro de 2007, previsto no Aviso n° 2/GBM/2007 do Banco de Mogambique, determina a manutengio
de dep6sitos em moeda nacional junto daquele Banco correspondente a pelo menos 10,15% do saldo didrio de
depésitos de clientes (incluindo o Estado), depdsitos de outras institui¢des de crédito nacionais, empréstimos,

responsabilidades representadas por titulos e outros recursos. Estes depdsitos obrigatdrios ndo sdo remunerados.
3. Disponibilidades a vista sobre Institui¢oes de Crédito

O saldo desta rubrica decompée-se como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Em institui¢oes de crédito no pais
Em moeda nacional 7 870 282719
Em institui¢oes de crédito no estrangeiro
Em moedas estrangeiras 49723 268 46 337 798
49731 138 46 620517
4. Aplicagoes em instituigdes de crédito no estrangeiro
Esta rubrica ¢ analisada como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Grupo Caixa Geral de Depésitos 2616772900 453 167 000
Mercantile Bank Limited 130 644 321 424523 985
BNU Macau 302 037 600 259 700 000
BPI Madrid 181 475 000 271 465 000
Ned Bank 213 850 000 -
BPI Lisboa 517 350 090 -
3962129911 1408 855 985

Relatério e Contas | 2007 6 1



5. Crédito sobre clientes

Esta rubrica ¢ analisada como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Crédito com garantia do Estado 93 940 122 104 380 397
Crédito com garantia de hipoteca 3750 063 526 2 340 535 372
Crédito com outras garantias 4647 011 920 4 889 830 944
Crédito sem garantias 161 169 052 215 743 658
Aplicagoes de recursos consignados 208 378 792 178 955 658
8 860 563 412 7 729 446 029
Crédito vencido — capital 226 328 243 209 088 905
Crédito vencido — juros 27 877 185 26 162 745
254205 428 235 251 650
Total do crédito 9 114 768 840 7 964 697 679

Provisio especifica para riscos de crédito

(435 295 953)

(297 816 750)

8 679 472 887

7 666 880 929

O crédito a clientes, por sector de actividade ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006
Agricultura e pescas 1209 335 238 864 561 607
Inddstria 1709 696 198 881 220 824
Energia 328 066 344 975 054 520
Construgio 260 618 007 382 148 678
Turismo e hotelaria 302 046 788 485 096 407
Comércio e servicos 1 809 606 524 1537 441 225
Transportes 414206 617 78 788 968
Instituigoes financeiras nao monetdrias 37 232 317 12774133

Particulares

Outros sectores

1285 351 009
1761 609 798

1248 345 571
1499 265 746

9 114 768 840

7 964 697 679

O crédito a clientes, excluindo o crédito vencido, por prazos de maturidade, para o exercicio findo em 31 de
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Dezembro de 2007, ¢ analisado como segue:

[Valores em MZN]

2007 2006
Até trés meses, incluindo os pagdveis & ordem 645 014 028 1987210 818
Superior a trés meses, mas inferior a um ano 1079 535 693 1484 188 824
Superior a um ano, mas inferior a cinco anos 2656 273 524 2505 843 482

Superior a cinco anos

4 479 740 167

1752202 905

8 860 563 412 7 729 446 029
Os movimentos da provisao especifica para riscos de crédito apresentam-se como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Provisées especificas para crédito vencido e vincendo associado:
Saldo em 1 de Janeiro 297 816 750 207 512 410
Provisio do exercicio (Nota 26) 482 583 200 84 361 829
Utilizacio de provisoes (70 246 386) (9789)
Anulagao de provisoes (Nota 26) (305 700 740) -
Integragio do saldo da BCI Leasing 12 698 583 -
Transferéncias/Regularizacoes 18 144 546 -
Diferencas cambiais - 5952 300
Saldo em 31 de Dezembro 435 295 953 297 816 750
6. Obrigagoes e titulos da divida piblica
O saldo desta rubrica ¢ analisada como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Bilhetes do Tesouro 2 140 534 000 964 216 000
Obrigagées do Tesouro 113 801 500 116 575 652
Obrigagées da Cimentos de Mogambique - 1 666 660
Obrigagoes ASA 48 564 821 -
Obrigagoes da Mcel 69 296 479 97 416 790

2372 196 800

1179 875102
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Na rubrica Bilhetes do Tesouro estao registados os titulos de curto prazo — 3 meses a 1 ano, adquiridos junto
do Banco de Mocambique. Estes titulos, adquiridos através dos leiloes de obtengao de liquidez do Banco de

Mocambique, vencem juros a taxas compreendidas entre os 14,90% e 16,50% no ano.
Na rubrica Obrigagoes do Tesouro estdo registados os seguintes titulos:

® 5000 Obrigagoes do Tesouro 2001/1 12 Série, com o valor nominal de 100 Meticais e com data de reembolso
de 9 de Margo de 2011;

® 919 585 Obrigacdes do Tesouro 2004, com o valor nominal de 100 Meticais cada e com data de reembolso
de 8 de Junho de 2009;

® 5000 Obrigagdes do Tesouro 2005/12 Série, com o valor nominal de 100 Meticais cada e com data de
reembolso de 21 de Maio de 2010; e

® 208 430 Obrigacdes do Tesouro 2005/32 Série, com o valor nominal de 100 Meticais cada e com data de
reembolso de 22 de Maio de 2015;

Na rubrica Obrigacoes da MCel — 2005 estio registadas 1 255 371 obrigagoes emitidas pela Empresa Mogambique
Cellular, SARL em 15 de Dezembro de 2005, com um valor nominal de 55,20 (cinquenta e cinco Meticais ¢
vinte centavos), sendo a sua data de reembolso total em 15 de Junho de 2010, caso nio haja reembolso total

antecipado.

Na rubrica de Obrigacoes ASA — Acroportos e Seguranca Aérea, S.A., estdo registadas 153 000 obrigacoes da

empresa ASA com um valor nominal de 9,07 Euros, sendo o reembolso em Fevereiro de 2008.
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7. Participagoes financeiras

Esta rubrica decompée-se como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Participacoes financeiras em subsididrias:
Instituigoes de crédito residentes - 36 987 000
Outras subsididrias residentes - 113 483 240
- 150 470 240
Participacoes financeiras em associadas e outras:
Instituicoes de crédito residentes 233 699 233 699
Outras empresas residentes 50 364 597 2724597
50 598 296 2958 296
50 598 296 153 428 536
Provisio especifica para participagées financeiras:
Em empresas subsididrias - -
Em empresas associadas (560 690) (560 690)
(560 690) (560 690)
50 037 606 152 867 846

As participagoes financeiras, directamente detidas pelo Banco 4 data de 31 de Dezembro de 2007, eram as

seguintes:

[Valores em MZN]
Empresas Subsididrias e Associadas % Participagao Banco Custo da Participacio
BCI ALD 25.00 40 000
InterBancos, SARL 36.92 2014597
BPI Dealer 10.50 210 000
GCI 9.00 233 699
IMOBCI 10.00 460 000
Grupo SSSS 50.00 47 640 000

50 598 296

As participagoes financeiras do Banco Comercial e de Investimentos, S.A. incluem uma parte adquirida ao Grupo SSSS

em 2007, a titulo de garantia do crédito concedido a este Grupo, que o Banco espera vender durante o ano de 2008.
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8. Imobilizagdes incorpéreas

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢io em referéncia a 31 de Dezembro:

[Valores em MZN]
2007 2006
Custo:

Trespasses 11 105 11105
Despesas de constituicio 10 702 264 9 036 504
Outros encargos plurianuais 47 313 237 45230792
Programas informdticos 24291 082 20 029 603
82317 688 74 308 004

Amortizagoes acumuladas (76 505 682) (63 486 628)
5 812 005 10 821 376

Os movimentos da rubrica de Imobilizagdes incorpéreas, durante o ano de 2007, sio analisados como

se segue:
[Valores em MZN]
Saldo em Aquisigoes/ Reeularizacé Transferénci Saldo em 31
1 de Janeiro dotagdes cguiarizagoes ANSTETENCIAS  Je Dezembro
Custo:
Trespasses 11105 - - - 11105
Despesas 9036504 1485474 ; 180286 10702 264
de constituicio
Qutros encargos 45230 792 275 393 - 1807052 47313237
plurianuais
Programas 20029603 1832609 939 130 1489740 24291082
informdticos
74 308 004 3593 476 939 130 3477 078 82 317 688
Amortizagoes
acumuladas:
Trespasses 11 086 26103 (26 084) - 11 105
Despesas 9 036 504 37 681 1485 474 - 10559659
de constituigao
Outrosencargos 44985957 5015840 (2731 994) - 46566803
plurianuais
Programas 10156081 5191208 4020 826 - 19368115
informdticos
63 486 628 10 270 832 2748 222 - 76505 682
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9. Imobilizagcoes corpéreas

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composi¢io em referéncia a 31 de Dezembro:

[Valores em MZN]

2007 2006

Custo:
Iméveis 301 775 491 143 772 386
Equipamento 478 271 981 386 376 396
Patriménio artistico 3571 662 3124 697
Obras em edificios arrendados 227 219 950 214 578 824
Imobilizado em regime de locagdo financeira 1038 895 1038 895
1011 877 980 748 891 198
Amortizagoes acumuladas (332 934 667) (266 005 637)
678 943 313 482 885 561

Os movimentos da rubrica de Imobiliza¢oes corpéreas, durante o ano de 2007, sao analisados como se segue:

[Valores em MZN]
Saldo em Aquisigoes/ L . Saldo em 31

1 de Janeiro dotagoes Regularizagoes  Transferéncias de Dezembro
Custo:
Iméveis 143772 386 125 920 660 (586 174) 32 668 619 301 775 491
Equipamento 386 376 396 94 436 666 (13 586 065) 11 044 984 478 271 981
Patriménio artistico 3124 697 446 965 - - 3571 662
Obras em edificios /70874 3471074 (6 086 357) 15256409 227219950
arrendados
Imobilizado em
regime de locagdo 1038 895 . - - 1038 895
financeira

748 891 198 224 275 365 (20 258 596) 58970012 1011877980
Amortizagoes
acumuladas:
Imoéveis 25070 030 10 685 358 33252 - 35 788 640
Equipamento 195 906 802 57 100 651 (6 973 503) - 246 033 950
Patriménio artistico 397 806 - - - 397 806
Obras em edificios 43505 104 g775102 (2691 830) - 49675376
arrendados
Imobilizado em
regime de locagdo 1038 895 ; - ; 1038 895
financeira

266 005 637 76561 111 (9 632 081) - 332 934 667

Relatério e Contas | 2007

67



A rubrica de Iméveis inclui o valor de USD 4.4 milhoes relativo & incorporacio do edificio sede do Banco

proveniente da SCI-Imobilidria na sequéncia da fusio com o Banco Comercial ¢ de Investimentos, S.A.

A rubrica de Equipamentos inclui custos com a aquisi¢ao de equipamento informdtico, de viaturas diversas e

mobilidrio para escritdrio.

O montante referente as Obras em edificios arrendados inclui custos com as obras efectuadas na agéncia do

Maputo Shopping e obras de construcao da agéncia da Maxixe.
10. Imobilizagdes em curso

O saldo desta rubrica é analisado como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006

Custo:
Construgdes em curso 52 948 480 43 367 380
Equipamento em curso 6764202 4690 533
Obras em edificios arrendados 5 065 450 19 940 199
Imobilizado incorpéreo em curso - 2810 544
64778 132 70 808 656

Os movimentos da rubrica de Imobilizagoes em curso, durante o ano de 2007 encontram-se decompostos como

se segue:
[Valores em MZN]
Saldo em Aquisigoes/ L .. Saldo em 31
1 de Janeiro dotagédes Regularizagoes  Transferéncias de Dezembro
Custo:
Construgoes 43367380 44106990  (19507500) (15018 388) 52 948 480
€m curso
Equipamento 4690533 12647916 - (10574247) 6764 203
€m curso
Obras em edificios 1 945199 15 864 531 - (33739281) 5065 450
arrendados
Imobilizado
incorpéreo 2 810 544 304 629 - (3115 174) -
€m curso
70 808 656 75 924 066 (19 507 500) (62 447 090) 64778 132
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11. Outros activos

O saldo desta rubrica ¢ analisada como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006

Valores em cobranga 297 095 213 170 599 749
Proveitos a receber 152 310 387 122 405 140
Outros devedores 47 110775 643 287 098
Despesas antecipadas 54 079 617 58 968 860
Suprimentos — Empresa Associada 10 929 945 11 414 241
Economato 5 860 299 5006 819
Despesas de aplicagoes vencidas 713 920 713920
Impostos — pagamentos por conta - 337 634
Outros 155 665 34 000
568 255 821 1012767 461
Provisées diversas - suprimentos (3580 770) (3580 770)
564 675 051 1009 186 691

Na rubrica de Valores em cobranga encontram-se incluidos 13 137 233 Meticais, relativos a cheques enviados

aos correspondentes estrangeiros e a aguardar boa cobranga, sendo o restante valor relativo a cheques sobre outros

bancos nacionais (compensacio).

A rubrica de Proveitos a receber refere-se a especializagio dos proveitos cujo recebimento ocorrerd no futuro e

estdo relacionados com: (i) juros de depdsitos e aplicacdes efectuadas em instituigoes de crédito no estrangeiro

(11 435 936 Meticais); (ii) crédito concedido (132 074 272 Meticais); e (III) aplicagdes em titulos (3 004 668

Meticais).

Na rubrica de Despesas antecipadas encontram-se registados 42 099 169 Meticais, relativos ao pagamento

antecipado de rendas pela utilizagio de diversos iméveis da IMOBCIL
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12. Contas internas e de regularizagao

Esta rubrica ¢ analisada como se segue:

(Reclassificado)

[Valores em MZN]
2007 2006
Operagoes em suspenso - 522271
Falhas de caixa 619 402 14 788
Falhas de caixas electrénicas 225 650 -
Despesas de conta alheia 33275 33275
Valores em transito 3 332 960 3575163
Outros valores a regularizar 14737 524 11 806 344
18 948 811 15951 841

Os valores em trinsito referem-se a despesas pagas as quais, as respectivas facturas, nio foram processadas

em virtude de terem sido recebidas tardiamente. Os respectivos custos foram devidamente especializados no

exercicio.
O saldo da rubrica Outros valores a regularizar engloba a regularizagio das diferencas de caixa verificadas no
balcio “Beira Embaixador” que, por deliberagio da administragao, foram provisionadas a 100%. Do valor inicial

das referidas diferengas no montante de 13 199 750 Meticais, jd foram recuperados, em numerdrio, 1 400 297

Meticais estando em curso a recuperagio de outros valores e bens.
13. Débitos para com instituigées de crédito

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
A vista
Recursos de institui¢oes de crédito no pais 174 957 340 93 489 168
Recursos de institui¢des de crédito no estrangeiro 6539 814 463 481
Outros recursos de institui¢oes de crédito no estrangeiro 154 059 624 53 163 194
335556 798 147 115 843
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14. Débitos para com clientes

O saldo desta rubrica ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
14.1 A vista:
Depésitos a ordem
Moeda nacional 5308 692 609 4130 056 653
Moeda estrangeira 4183017716 2 836 048 837
9491710 325 6 966 105 490
142 A prazo:
Pré-aviso

Moeda nacional

Moeda estrangeira
A Prazo

Moeda nacional

Moeda estrangeira
Caugao

Moeda nacional

Moeda estrangeira

Operagoes de venda com acordo de recompra

95 047 542
95113 824

2326756 355
2960 089 140

94 488 858
125 534 633

1298 807 447
2025137 316

191 115 823 206 572 993
403 809 064 568 849 152
331 625 000 -

6 403 556 748 4319390 399
15 895 267 074 11285495 889

O saldo apresentado na conta caugio diz respeito a depdsitos de clientes que se encontram a garantir operagdes

activas.

A andlise das operagoes a prazo pelo periodo remanescente excluindo as operagoes de venda com acordo de

recompra éa seguinte:

[Valores em MZN]
2007 2006
Até 3 meses 4 441 900 030 3370 358 341
3 meses até 6 meses 932 383 195 495 006 017
6 meses até 1 ano 475 325 208 449 056 450
1 ano até 5 anos 191 917 007 4969 591
5 anos em diante 30 406 309 -

6071931 749

4319 390 399
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15. Certificado de depésito

Esta rubrica ¢ analisada como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Certificados de Depésito Bancdrio - Moeda Nacional 244 360 861 357 636 756
Certificados de Depésito bancdrio — Moeda Estrangeira 80 988 000 88298 000
325 348 861 445 934 756

Os Certificados de Depdsito Bancdrio referem-se aos titulos introduzidos no mercado hd cerca de trés anos que

se caracterizam por um depésito a prazo com caracteristicas especiais.
16. Recursos consignados

O saldo desta rubrica é analisado como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006

USAID 37 151 736 25 809 124
PODE 11 160 164 23226714
Banco Europeu de Investimento 4235 024 9 604 907
Fundo de Equilibrio da Taxa de Cambio — FETC 283 477 896 072
Ministério da Industria e Comércio 31 436 499 44 530 040
PREI 4975 668 13752 262
Outros 322 314

89 242 889 117 819 433
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17. Provisao para riscos e encargos

O saldo desta rubrica ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Provisio para riscos gerais de crédito 195 826 797 166 637 976
Provisdo para riscos bancdrios diversos 2007 509 40 656 156
Provisdo para outros riscos e encargos 136 479 195 97 513 746
Provisao para pensoes de reforma e sobrevivéncia 23 251 000 23 450 700
357 564 500 328 258 578
O movimento da provisio para riscos gerais de crédito apresenta-se como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Saldo em 1 de Janeiro 166 637 976 131 943 554
Provisio do exercicio (Nota 26) 70 632 619 46156 120
Anulagio de provisoes (Nota 26) (91 771 680) -
Transferéncias/Regularizagoes 50 252 882 (13 560 710)
Diferengas cambiais - 2099012
Saldo em 31 de Dezembro 195751797 166 637 976

A provisio para riscos gerais de crédito foi constituida de acordo com as regras definidas pelo Banco de

Mogambique por meio do Aviso N° 07/GBM/07.

O movimento da provisio para riscos bancdrios diversos apresenta-se como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Saldo em 1 Janeiro 40 656 156 11 121 508
Provisio do exercicio (Nota 31) 103 668 868 55 047 750
Anulagao de provisoes (Nota 31) (87 750 734) -
Reposicao e anulagao de provisoes (Nota 31) - (25513 102)
Transferéncias/Regularizacoes (54 566 781) -
Diferengas cambiais - -
Saldo em 31 de Dezembro 2007 509 40 656 156
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Em 2007, foram anuladas provisées no montante de 87 750 734 Meticais relativas a Riscos Gerais de Crédito,

incluindo provisoes para o crédito vencido hd menos de 30 dias.

O movimento da proviséo para outros riscos e €ncargos apresenta-s€ Como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006
Saldo em 1 de Janeiro 97 513 746 71607 773
Provisao do exercicio (Nota 31) 139 873 576 15513 033
Anulagao de provisoes (Nota 31) (60 013 075) -
Utilizacao de provisoes (17 269 113) -
Regularizagoes (23 625 939) -
Transferéncias - (6 207 215)
Diferengas cambiais - 13560 710
Saldo em 31 de Dezembro - 3 039 445
136 479 195 97 513 746

O movimento da posi¢io para provisoes de reforma e sobrevivéncia apresenta-se como se segue:

[Valores em MZN]

2007 2006

Saldo em 1 de Janeiro 23 450 700 19 050 650
Provisio do exercicio (Nota 31) - 4400 050
Anulagio de provisoes (Nota 31) (199 700) -
23 251 000 23 340 700
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18. Outros passivos

O saldo desta rubrica ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006

Receitas com proveito diferido 216 727 254 78 153 556
Fornecedores 81779 826 20197 072
Juros a pagar 109 049 713 56 699 511
Cheques e ordens a pagar 64 537 186 20 867 713
Custos com o pessoal 64 455 870 59 012 597
Impostos a pagar 17 914 535 11 140 402
Fundo de pensées — trabalhadores - 2337 300
IMOBCI - Capital subscrito 230 000 230 000
BCI Leasing - 333 467
Credores — Cartoes de crédito 816 151 772 249
Outros custos a pagar 32 064 083 21 508 794
Credores diversos 34 810 056 41412277
622 384 674 312 664 938

Na rubrica Receitas com proveito diferido estdo incluidos 200 066 011 Meticais relativos a juros com proveito

diferido de Bilhetes do Tesouro.

Na rubrica de fornecedores estao incluidos 10 065 260 Meticais relativos a bens de locagao financeira do Instituto

de Cereais de Mogambique e 3 349 239 Meticais de cheques em cobranga.

A rubrica Juros a pagar no montante de 109 049 714 Meticais ¢é referente a juros devedores de depdsitos a

liquidar em exercicios futuros.

A rubrica de Custos com o pessoal inclui entre outras a provisio para subsidio de férias e prémio de produtividade

a atribuir aos empregados, no montante de 16 763 686 Meticais ¢ 42 690 057 Meticais, respectivamente.
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19. Contas internas e de regularizagao

Esta rubrica ¢ analisada como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006

Compensagao de valores — InterBancos, SARL 18 397 141 15103 768
Operagoes de estrangeiro 1 447 230 994 857
Transferéncias 94 207 2227 525
Sobras de caixa 272 626 356 120
Sobras em caixas electrénicas - 337 250
Operagoes em suspenso 2606 797 -
Migragao — Novo Metical - 242 187
Outras despesas 4870514 -
Impostos — pagamento por conta 1197 236 -
Provisdo para IRPC do exercicio - 33 174 141

28 885 750 52 435 848

O saldo de Compensagio de valores — InterBancos, SARL refere-se aos levantamentos efectuados até 31 de

Dezembro de 2007 em ATM s e que ainda nao haviam sido regularizados, 4 data do balango.

20. Capital subscrito e acgbes proprias

Esta rubrica decompde-se como se segue:

[Valores em MZN]
2007
Capital social 321 428 570
Acgoes préprias (1635 300)
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A actual estrutura do Banco Comercial e de Investimentos, S.A., estd definida do seguinte modo:

No de ac¢des Participagao %
PARBANCA SGPS, SA 16 392 857 51.00
Banco BPI 9498 214 29.55
SCI 5823 143 18.12
BCI (Acgoes proprias) 163 530 0.51
BPI 96 429 0.30
Impar, SARL 92 000 0.29
BPI Rent 48 214 0.15
Outros 28 470 0.09
32 142 857 100.00
21. Reservas
[Valores em MZN]
2007 2006
Reserva legal 210 193 668 132 404 541
Reavaliagio do imobilizado 33 673 090 33 673 090
Reservas livres 292 182 964 107 883 479
Reserva de fusio 242 694 383 242 694 383
778 744 105 516 655 493

Nos termos do art. 63° da Lei n° 15/99 de 1 de Novembro, que regula o estabelecimento e o exercicio da
actividade das instituicoes de crédito e sociedades financeiras, uma frac¢io nao inferior a 15% dos lucros liquidos
apurados em cada exercicio deverd ser destinada a formacio de uma reserva legal até ao limite do capital social.
Por deliberagao da Assembleia-Geral de Accionistas de 16 de Marco de 2007, relativa a distribui¢ao dos resultados

do exercicio de 2005, foi aprovado o aumento da Reserva legal em 15%.

A Reserva de fusio que se encontra constituida representa os valores dos Fundos Préprios do Ex Banco de
Fomento a data de 30 de Novembro de 2003, com excepgio do valor que se encontra afecto a reservas legais que

foi transferido directamente para as mesmas junto do Banco Comercial e de Investimentos, S.A..

O montante que se apresenta registado na conta de Reserva de fusio, diz respeito aos valores dos Fundos Préprios
do Banco Comercial e de Investimentos, S.A 4 data de 30 de Novembro de 2003, com excepgao do valor da
Reserva legal que foi transferido directamente para a mesma conta do Banco no montante de 77 789 127
Meticais.
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22. Dividendos

A distribuicao de dividendos, no montante de 250 903 434 Meticais, resultou da deliberagio da aplicagio de
resultados de 2006, aprovada na Assembleia Geral de Accionistas do dia 16 de Marco de 2007.

23. Contas extraordindrias

Esta rubrica é analisada como se segue:
[Valores em MZN]

2007 2006
Passivos eventuais:
Garantias e avales 923 772 000 453 241 478
Activos recebidos em garantia 10 632 309 421 8 878 100 885
Valores a cobranga 9 439 399 8729 894
Créditos documentdrios abertos 1287 940 208 1274 667 828

12 853 461 028 10 614 740 085

O Banco nio prevé a ocorréncia de prejuizos materialmente significativos em resultado de responsabilidades

contingentes nas operagdes em causa, para além dos casos j4 provisionados nas demonstragoes financeiras

24. Juros e proveitos equiparados

O valor desta rubrica ¢ analisado como se segue:
[Valores em MZN]

2007 2006
Juros de crédito concedido 1373 601 298 949 975 370
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 142 768 540 127 277 225
Juros de aplicagoes em titulos 252 476 439 183313 971
1768 846 277 1 260 566 566
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25. Juros e custos equiparados

O valor da rubrica ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Juros de depdsitos bancdrios 550 802 111 383 490 641
Juros de recursos de institui¢oes de crédito 16 163 485 8795 863
Juros de outros recursos 50 016 736 7 806 412
Outros juros e custos equiparados 902 230 125 047
617 884 562 400 217 963
26. Provisao para riscos de crédito
O valor da rubrica ¢ analisado como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Para crédito vencido (Nota 5) 176 882 460 84 361 829
Para riscos gerais de crédito (Nota 17) (21 139 061) 46 156 120
155 743 399 130 517 949
27. Comissdes liquidas
O valor da rubrica ¢ analisado como se segue:
[Valores em MZN]
2007 2006
Comissoes recebidas:
De garantias prestadas 89 969 860 88 866 507
De prestacdo de servigos 69 780 404 59 376 943
De operagoes por conta de terceiros 255593 343 267
Sobre operagdes de combustiveis 36 935 582 33050 783
Outras 86 257 665 68 489 310
283 199 105 250 126 810
Comissoes pagas:
Por servigos prestados 33 921 844 25599710
Outras 2 343 337 4356 893
36 265 181 29 956 603
246 933 924 220170 207
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28. Outros proveitos de exploragao

O valor da rubrica é analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Rendimento de iméveis 2302923 2728 308
Prestagao de servicos diversos 54 949 086 53 597 665
Reembolso de despesas 9 668 261 6379 387
Outros 33 002 12 682
66 953 273 62718 042

A rubrica de Prestacio de servigos diversos inclui proveitos de Despesas de expediente no montante de
23 405 908 Meticais; Emissdo de extractos no montante de 3 316 342 Meticais; e Livros de cheques/cadernetas
de poupanga no montante de 28 226 836 Meticais.

29. Custos com o pessoal

O valor da rubrica ¢ analisado como se segue:

[Valores em MZN]
2007 2006
Remuneragoes dos 6rgios de gestio 30 091 507 31714739
Remuneracées dos funciondrios 276 685 401 200 653 161
Encargos sociais obrigatdrios 9266 622 6165721
Encargos sociais facultativos 28913 136 24 064 800
Outros custos com o pessoal 136 829 972 2234506
481 786 637 264 832 927
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O ndmero médio de trabalhadores ao servigo da Instituicio, distribuido por grandes categorias profissionais, foi

o0 seguinte:

2007 2006
Administracio (Executiva) 4 5
Direc¢io 33 28
Chefia e geréncia 131 120
Técnicos 74 65
Administrativos 444 391
Auxiliares 32 33
718 642
30. Outros gastos administrativos
O valor da rubrica ¢ composto por:

(Reclassificado)

[Valores em MZN]
2007 2006
Agua, Energia e Combustiveis 18 706 650 14 833 999
Material de consumo corrente 19 949 499 18 062 003
Material de assisténcia e reparagao 2 826 136 2103932
Rendas e alugueres 32205 233 29 360 989
Comunicagao e despesas de expedigao 61 171 653 48 349 464
Despesas de deslocagio, estadia e representacio 24843 112 23 366 677
Publicidade, edigio e publicagoes 27 059 225 18 023 547
Custos de trabalho independente 13 498 979 7093 038
Conservagio e reparagio 38 833 560 39 255 397
Seguros 7 394 075 7 821 027
Despesas judiciais, contecioso e notariado 4636 062 5651784
Servigos especializados de informdtica 18 702 002 14 992 256
Servicos especializados de seguranca e vigilancia 18 750 967 15 892 064
Banco de dados 14 057 500 8724 842
Limpeza e conservacio 5 420 588 4862 060
Transferéncia de fundos 27 145 507 24 946 997
Encargos com formagio do pessoal 12 625 181 4226412
Outros custos 18 413 806 12 901 230
366 239 735 300 467 718

Relatério e Contas | 2007 8 1



31. Outras provisoes

O valor da rubrica é composto por:

[Valores em MZN]
2007 2006
Para riscos bancirios diversos (Nota 17) 15918 134 29 534 648
Para pensoes de reforma (Nota 17) (199 700) 4400 050
Para outros riscos e encargos (Nota 17) 79 860 501 15513 033
95578 935 49 447 731
32. Resultados extraordinarios
O valor da rubrica é composto por:
Proveitos extraordindrios:
Ganhos relativos a exercicios anteriores 39 033 210 23500 703
Recuperacio de créditos incobraveis 21905 935
Indemnizagées por incumprimento de contratos 341165 95 395
Mais valias de imobilizado 1023791 754 084
Outros ganhos extraordindrios 2 946 232 246 541
43 344 398 46502 658
Clustos extraordindrios:
Perdas relativas a exercicios anteriores 26 679 553 20118 412
Multas e outras penalidades 4117 920 -
Outras perdas extraordindrias 14 329 763 1116 143
45 127 235 21234 555
(1782 837) 25268 103

33. Pensoées de reforma
O valor actual das responsabilidades por servigos passados dos funciondrios do Ex-BF e de quatro trabalhadores

oriundos do BCI, foi apurado com base em estudos actuariais efectuados pela BPI Pensies — Sociedade Gestora de

Fundos de Pensées, S.A.(Grupo BPI), tendo sido utilizados os seguintes pressupostos actuariais financeiros:
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Meétodo de calculo

Unidade de crédito projectado

Diferenca entre taxa de rendimento e taxa de crescimento

dos saldrios no longo prazo 6% anual
Diferenca entre taxa de rendimento e taxa de crescimento 8% anual

das pensées no longo prazo

Taxa de crescimento dos saldrios em 2006 5%

Pagamento de pensoes de reforma 13 mensalidades
Taxa de rotagdo do pessoal 0%

Saidas da populagdo durante a vida activa

Nio se consideram saidas por morte nem

invalidez

Tébua de mortalidade

TV —73/77, apés a reforma

Populagio

100% casados (mulheres mais 3 anos do que os

respectivos conjuges)

Data efeito do célculo

31 de Dezembro de 2007

Idade de reforma

12 oportunidade, ou seja, 55 anos para as

mulheres e 60 anos para os homens, ou com

35 anos de Banca, se anterior.

Assim, em resultados dos pressupostos acima enumerados, as responsabilidades calculadas a 31 de Dezembro de

2007 sdo as seguintes:

[Valores em milhares de MZN]

2007 2006
Massa salarial total anual 41761 39 523
Valor actual das responsabilidades por servigos totais 37 025 33128
Valor actual das responsabilidades por servicos passados 23 251 19 151
Custo normal (% massa salarial pensiondvel do total anual) 65.5% 63.6%

34. Impostos

O BCI, S.A, por forma da fusdo com o Banco de Fomento, obteve do gabinete da Ministra do Plano e Finangas um despacho

datado de Novembro de 2003 que determina a manutencio dos beneficios fiscais e aduaneiros nao vencidos, incluindo o

direito de reexportagio de lucros, concedidos ao abrigo da lei n° 3/93, de 24 de Junho, e do respectivo Regulamento, a

sociedade incorporada e a sociedade incorporante e a sua transmissibilidade para esta, dos seguintes beneficios:

a) Redugao da taxa do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas em cinquenta por cento (50%),

durante seis (6) anos, contados da data do referido despacho;

b) Redugio em cinquenta por cento (50%) da taxa do IRPS e IRPC sobre os dividendos, por um periodo de

seis (6 anos);
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) A possibilidade de deducio, no célculo do IRPC, das despesas realizadas em programas de formagio de

trabalhadores mogambicanos até ao limite méximo de cinco por cento (5%) da matéria colectdvel; e

d) Isencao de impostos sobre os capitais préprios ou empréstimos e respectivos juros, aplicados em investimentos

realizados no Ambito do Projecto.
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Demonstragoes financeiras em base consolidada

Balan¢o Consolidado
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

[Valores em MZN]
2007 2006

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2,256,038,493 1,986,602,633
Disponibilidades sobre instituigoes de crédito 75,376,449 95,020,105
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados 231,169,082 239,777,956
Activos financeiros disponiveis para venda 1,994,994,939 896,008,378
Aplicagdes em institui¢oes de crédito 4,216,104,160 1,158,739,499
Crédito a clientes 8,622,804,591 8,239,380,807
Activos financeiros detidos até & maturidade 234,667,468 218,053,579
Investimentos 903,699 903,699
Activos nao correntes detidos para venda 22,068,723 22,068,723
Propriedades de Investimento 20,211,956 20,717,255
Odutros activos tangiveis 817,030,257 752,828,829
Activos intangiveis 2,480,596 7,697,570
Activos por impostos diferidos 3,841,377 5,588,077
Qutros activos 353,110,304 170,794,030
Total do activo 18,850,802,094 13,814,181,139
Passivo
Recursos de outras institui¢coes de crédito 337,072,599 147,846,369
Recursos de clientes 16,047,049,390 11,307,940,961
Recursos consignados 89,311,499 118,182,967
Responsabilidades representadas por titulos 335,734,904 461,079,616
Passivos por impostos diferidos 22,479,550 24,104,285
Outros passivos 320,757,289 269,895,142
Provisoes 107,626,215 67,460,347
Total do passivo 17,260,031,446 12,396,509,686
Capital social 321,428,570 321,428,570
Reservas 837,912,715 596,465,873
Acgoes proprias (1,635,300) (1,635,300)
Resultado do exercicio 433,064,663 501,397,904
Interesses Minoritdrios 0 14,405
Total dos fundos préprios 1,590,770,648 1,417,671,453
Total do passivo e dos fundos préprios 18,850,802,094 13,814,181,139
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Demonstragao de Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

[Valores em MZN]

2007 2006
Juros e rendimentos similares 1,768,846,277 1,296,445,933
Juros e encargos similares (617,884,563) (400,293,961)
Comissoes liquidas associadas ao custo amortizado 22,434,651 18,632,309
Margem Financeira 1,173,396,365 914,784,281
Rendimentos de taxas e comissdes 258,463,107 228,699,257
Gastos com taxas e comissoes (36,265,181) (35,857,996)
Resultados em operagoes financeiras 202,827,875 198,112,740
Outros rendimentos operacionais 110,297,671 109,300,545
Outros gastos operacionais (55,398,623) (27,379,263)
Rendimentos Operacionais 1,653,321,215 1,387,659,564
Gastos com pessoal (484,953,637) (276,594,577)
Outros gastos administrativos (366,239,734) (301,000,058)
Imparidade de crédito liquida (183,244,524) (163,431,111)
Depreciagoes e amortizagoes (72,430,386) (64,815,155)
Provisées liquidas (68,277,510) (31,000,314)
Resultado Antes de Impostos 478,175,424 550,818,349
Gasto de Imposto (45,110,761) (49,379,418)
Resultado Consolidado Global 433,064,663 501,438,931
Resultado atribuivel a interesses minoritdrios (1,026)
Resultados de empresas associadas (eq. patrimonial) (40,000)
Resultado Consolidado Grupo BCI 433,064,663 501,397,904
Resultado por Acgao 13.54 15.68
[Valores em MZN]

2007 2006

Nimero total de acgoes 32.142.857 32.142.857

Acgoes proprias 163.530 163.530

Ntmero de acgdes relevantes 31.979.327 31.979.327
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Demonstra¢ao de Fluxos de Caixa Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

[Valores em MZN]
2007 2006
Actividades operacionais
Juros, comissoes e outros rendimentos recebidos 1,926,990,075 1,468,916,451
Juros, comissoes e outros gastos pagos (620,492,841) (422,207,531)
Pagamento a empregados e fornecedores (848,026,372) (520,474,451)
Fluxo liquido provediente de rendimentos e gastos 458,470,862 526,234,469
Diminui¢oes (aumentos) em:
Aplicagoes em instituicoes de crédito (3,028,182,047) (371,090,922)
Créditos a clientes (1,012,591,958) (2,591,164,255)
Fluxo liquido provediente de activos operacionais (4,040,774,005) (2,962,255,177)
Aumentos (diminuigées) em:
Recursos de Bancos Centrais e outras institui¢coes de crédito 188,440,955 (221,287,794)
Recursos de clientes 4,609,771,184 2,758,894,000
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais 4,798,212,139 2,537,606,206
1,215,908,996 101,585,498
Actividades de investimento
Aquisi¢oes de activos tangiveis e activos intangiveis (185,017,857) (182,059,090)
Aumentos (diminuicées) de titulos (1,192,321,698) 712,886,978
Juros recebidos 189,936,749 203,822,593
Outros activos (272,860,128) (358,773,022)
(1,460,262,934) 375,877,459
Actividades de financiamento
Dividendos distribuidos (189,557,829) (285,672,425)
Outros passivos 701,862,399 310,679,050
512,304,570 25,006,625
Efeitos de alteragdo da taxa de cimbio em caixa e seus equivalentes 189,936,749 193,083,447
Aumento (diminui¢ao) de caixa e seus equivalentes 267,950,632 695,553,029
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 2,020,235,908 1,324,682,879
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2,288,186,540 2,020,235,908
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Demonstragao das Alteragoes dos Fundos Préprios
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

[Valores em MZN]

. Reserva Reserva de
Capital .
justo valor

legal

Resultado

do exercicio

Outras Acgoes

reservas Préprias

Interesses
Minoritdrios

Fundos
Préprios

Saldo em 31
de Dezembro
de 2005
(PCICSF*)

Responsa-
-bilidades com
pensoes de
reforma

321,428,570 99,663,812

Impostos

diferidos 320,689

Activos
financeiros
a0 justo valor
através dos
resultados

Activos

financeiros
disponiveis
para venda

(2,004,305)

Adopgio do
justo valor

como custo
considerado

Outros
ajustamentos

Saldo em
31de
Dezembro
de 2005
(Proforma
IFRS)

321,428,570 99,663,812 (1,683,616)

383,874,383 (1,635,300) 224,877,793

12,299,650

(8,884,889)

(24,951,338)

124,748,611

(20,799,402) (3,278,564)

466,287,015 (1,635,300) 221,599,229

13,379

13,379

1,028,222,637

12,299,650

(8,564,200)

(24,951,338)

(2,004,305)

124,748,611

(24,077,966)

1,105,673,089

Dividendos
distribuidos
em 2006

Incorporagao
do resultado
liquido de
2005 em
reservas

33,729,341

Reavaliagio
dos activos
disponiveis
para venda

(4,747,557)

(189,557,829)

(1,703,775) (32,041,400)

(189,557,829)

(15,834)

(4,747,557)
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[Valores em MZN]

Reserva

Capital legal

Reserva de
justo valor

Outras
reservas

Interesses
Minoritdrios

Resultado
do exercicio

Acgoes
Préprias

Fundos
Préprios

Imposto

diferido

Resultado do
exercicio de

2006

Outros

759,609

4,161,046

501,397,904 1,026

4,920,655

501,398,931

Saldo em 31
de Dezembro
de 2006

321,428,570 133,393,153

Dividendos
distribuidos
em 2007

Incorporagio
do resultado
liquido de 76,800,515
2006 em

reservas

Fusio do BCI
Leasing

Reavaliagio
dos activos
disponiveis
para venda

Imposto
diferido

Resultado do
exercicio de

2007

Ajustamentos
da Fusio
com SCI

Imobilidria

Outros -
Ajustamentos
no custo
considerado

(5,671,565) 468,744,286

(5,327,648)

852,424

173,693,955

1,109,267

14,064,219

(19,745,891)

(1,635,300) 501,397,904 14,405

(250,903,434)

(250,494,470)

433,064,663

(14,405)

1,417,671,453

(250,903,434)

(5,327,648)

1,961,691

433,064,663

14,064,219

(19,760,296)

Saldo em 31
de Dezembro
de 2007

321,428,570 210,193,668 (10,146,789) 637,865,836

(1,635,300) 433,064,663

1,590,770,648

* PCICSF - Plano de Contas para as Instituigoes de Crédito e Sociedades Financeiras
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Relatério dos auditores independentes

Aos Accionistas do BCI - Banco Comercial e de Investimentos

Auditdmos as demonstragbes financeiras consolidadas do BCI - Banco Comercial e de Investimentos que
compreendem o balanc¢o consolidado em 31 de Dezembro de 2007, a demonstragio de resultados consolidados,
a demonstragao das alteragoes dos fundos préprios, e a demonstragio dos fluxos de caixa consolidados para
o0 ano findo nesta data, e as notas as demonstracoes financeiras, as quais incluem um sumdrio das principais
politicas contabilisticas ¢ outras notas explicativas, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(NIRF).

Responsabilidade da Administracio pelas demonstragées financeiras

A Administragio ¢é responsdvel pela preparacio e correcta apresentacio dessas demonstracoes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF). Esta responsabilidade
inclui: desenho, implementagio e manutencio dos controlos internos mais relevantes para a preparagio e correcta
apresentacio das demonstragoes financeiras consolidadas que garantam que as mesmas estejam livres de fraudes
ou erros, aplicagio de politicas contabilisticas apropriadas, e preparacio de estimativas contabilisticas que sejam

razodveis dadas as circunstancias.
Responsabilidade dos auditores

A nossa responsabilidade é expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras consolidadas com base na
nossa auditoria. Conduzimos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria. Tais normas
requerem o cumprimento de padrées de conduta ética no planeamento e execugio da auditoria, de modo a obter

uma seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras consolidadas nio apresentam erros materiais.

Uma auditoria requer a execugio de procedimentos para obter evidéncia suficiente de auditoria sobre o
montante e divulgacoes nas demonstragoes financeiras consolidadas. Os procedimentos seleccionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de erros materiais nas demonstragoes financeiras
consolidadas, para assegurar que as mesmas estejam livres de erros materiais. Para a execugio desses procedimentos,
o auditor considera os controlos internos relevantes na preparacao e na correcta apresentacio das demonstracdes
financeiras consolidadas com o objectivo de definir os procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nio com o propdsito de expressar uma opinido sobre a eficicia dos controlos internos do
Grupo. Uma auditoria também inclui uma avaliagio das politicas contabilisticas utilizadas e da razoabilidade
das estimativas contabilisticas efectuadas pela administragio, bem como, da avaliagio da apresentacio das

demonstragoes financeiras consolidadas como um todo.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
materiais, a posi¢ao financeira consolidada do BCI - Banco Comercial e de Investimentos para o ano findo em 31
de Dezembro de 2007, o desempenho financeiro consolidado, e a demonstragao dos fluxos de caixa consolidados

para o ano findo nesta data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

KPMG
25 de Margo 2008
Maputo

“Nbés acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sio suficientes e apropriadas para nos fornecer bases

para a nossa opinido.”
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Servicos Centrais
e
Agéncias do BCI Fomento



MAPUTO

SERVICOS CENTRAIS

Av. 25 de Setembro,
Prédio John Orr’s, n. 1465

Tel. 21-353700
Fax. 21-309831, 307152

bci@bci.co.mz

Agéncia CENTRAL-SEDE

Av. 25 de Setembro,
Prédio John Orr’s, n. 1465

Tel. 21-353700
Fax. 21-313006, 306852

Agéncia POLANA

Av. Julius Nyerere N.© 1016
Tel.: 21-493404

Fax: 21-494400

Agéncia IMPRENSA
Rua da Imprensa, N.© 624
Tels.: 21-323915/6

Fax: 21-313924

Agéncia 25 Setembro

Av. 25 de Setembro, N.°© 692
(Hotel VIP)

Tels.: 21-300658/661
Fax: 21-360495/ 314735

Agéncia ALTO-MAE

Av. Eduardo Mondlane,
N.o 3048/ 50

Tel.: 21-405172/5
Fax: 21-405169

Agéncia ALTO-MAE

“E. MONDLANE”

Av. Eduardo Mondlane, N.© 3462
Tels.: 21-402852, 402926

Fax: 21-402649
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Agéncia ALTO-MAE CENTRAL
Av. Eduardo Mondlane, N.© 2861
Tels.: 21-401205/8, 401225

Fax: 21-401263

Agéncia JARDIM

Rua Do Jardim, N.° 1329
Tels.: 21-476994/5

Fax: 21-476993

Agéncia AV. DO TRABALHO
Av. Do Trabalho, N.o 1451
Tels.: 21-407283/4

Fax: 21-407282

Agéncia JULIUS NYERERE
Av. Julius Nyerere, N.© 738

Tels.: 21-490555, 490561, 490231
Fax: 21-490540, 490270

Agéncia PIGALLE

Av. 24 De Julho, N.e 1177/ 1195
Tels.: 21-307148/9/50

Fax: 21-307151

Agéncia MALHANGALENE
Av. Vlademir Lenine, N.° 1480
Tels.: 21-311818/9/20

Fax: 21-311822

Agéncia TIGER

Av. Ho Chi Min, N.° 710, R/C
Tels.: 21-314445/6

Fax: 21-314447

Agéncia XIPAMANINE
Rua Irmao Roby,

N.° 1092

Tels.: 21-403009, 403310,
403349

Fax: 21-403024

Agéncia CASA PFAFF
Rua Joaquim Lapa, N.o 21
Tels.: 21-355821, 355822
Fax: 21-355820

Agéncia CFM

Praga dos Trabalhadores
Tels.: 21-325939, 325941
Fax: 21-325940

Agéncia SOMMERSCHIELD
Rua Francisco Barreto, N.2 91
Tels.: 21-493190/1/2

Fax: 21-493202

Deleg. EMBAIXADA EUA
Av. Kenneth Kaunda, N.c 193
Tel.: 21-499661

Fax: 21-499661

Deleg. USAID

Av. 25 De Setembro, Prédio JAT
Tel.: 21-352199

Fax: 21-352141

Deleg. ISPU

Av. Paulo Samuel Kankhomba,
N.e 1011

Tel.: 21-303276
Fax: 21-303280

Agéncia Ponta Vermelha
Av. Mirtires da Machava,
n° 319 R/C

Tel: 21- 485817

Fax: 21- 485815

Agéncia do Maputo Shopping
Av.Marqués do Pombal N° G27
Telf: 21-329087/5/6

Fax: 21-329088



Agéncia da Avenida de Angola

Avenida Angola
1966, R/C

Tels: 21-457542
Fax: 21-467541

ZONA SUL

Agéncia MATOLA

Rua Sio Gabriel, N.o 158
Tels.: 21-722146, 722143
Fax: 21-722140

Agéncia MACHAVA

R. Jardim, Bombas comb.
Petromoc Sasol-estddio
da Machava

Tels: 21-706827/8
Fax: 21-722140

Agéncia XAI-XAI PRINCIPAL

Av. Samora Machel
Estrada Nac. Ne1

Tels: 282-23020/1
Fax: 282- 23019

Agéncia XAI-XAI
Estrada Nacional N.o 1,
Bairro 11

Fax: 282-26482

Agéncia CHOKWE

Esq. Av. Eduardo Mondlane /
7 de Abril

Tel.: 281-20581

Fax: 281-20817

Agéncia INHAMBANE
Av. Da Independéncia, R/C,
N.° 208-A

Tels.: 293-21190/1

Fax: 293-21192

Agéncia de MAXIXE

Estrada Nacional n° 1,
Talhio 133

Tels: 293-30949
Fax: 293-21192

Agéncia de VILANCULOS
Av. Samora Machel

Tels: 293-82503

Fax: 293-82506

ZONA CENTRO

Agéncia BEIRA-EMBAIXADOR

Rua Major Serpa Pinto,
N.2 900

Tels.: 23-323975/7
Fax: 23-323979/8

Agéncia BEIRA-SCALA
Rua General Machado, N.o 87

Tels.: 23-323560, 323777,
323553

Fax: 23-323559, 323553

Agéncia CHIMOIO

Av. 25 De Setembro, N.° 70
Tels.: 251-24522/4

Fax: 251-24525

Agéncia TETE
Av.Eduardo Mondlane,
N.0 323,C.P563

Tels.: 252-23648/51
Fax: 252-23653/4

Agéncia QUELIMANE

Av. Samora Machel, N.° 715
Tels.: 24-215573/8

Fax: 24-215577

ZONA NORTE

Agéncia NAMPULA
PRINCIPAL

Av. Paulo S. Kankhomba,
N.° 303

Tels.: 26-218054/7
Fax: 26-218059

Agéncia NAMPULA-
EDUARDO MONDLANE

Av. Eduardo Mondlane, N.© 326,
C.C.Nampula

Loja 8, RCe SL

Tel.: 26-217403

Agéncia NACALA

Bairro Maiaia, Rua 11, N.© 46,
R/C

Tels.: 26-526966/8

Fax: 26-526975/6

Agéncia PEMBA

Av. 25 De Setembro, N.° 2036
Tels.: 272-20211, 21322

Fax: 272-20039

Agéncia LICHINGA

Av. Filipe Samuel Magaia, 246
Bloco A R/C

Tel.: 271-21419
Fax: 271-21421

Visite-nos também em

www.bcifomento.com
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