PACTO SOCIAL / ESTATUTOS

BANCO COMERCIAL E DE INVESTIMENTOS, S.A.

CAPITULO |
Da firma, objecto, sede e duracéo
ARTIGO PRIMEIRO
A firma da sociedade é Banco Comercial e de Investimentos, SA.

ARTIGO SEGUNDO

Um) O objecto da sociedade consiste no exercicio da actividade bancéria e das funcdes de
crédito, nomeadamente a recep¢do, sob a forma de depdsito ou outras andlogas, de
disponibilidades monetarias e 0 seu emprego, por conta e risco proprios, em operacdes activas
de crédito, o exercicio do comércio de cambios, a prestacdo dos servicos de transferéncia de
fundos, de guarda de valores e de intermediario nos pagamentos e na colocacao e administracao
de capitais e de outros servicos da mesma natureza que a lei ndo lhes proiba, e o exercicio de
toda e qualquer actividade permitida por lei.

Dois) Por deliberacdo do conselho de administracdo a sociedade pode:

a) Constituir sociedades, bem como adquirir participacdes sociais em quaisquer outras
sociedades ou entidades, sujeitas ou ndo a leis especiais com objecto igual ou diferente
do seu;

b) Associar-se com outras pessoas juridicas, nomeadamente, para formar novas
sociedades, agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos de interesse

econdmico, consorcios e associaces em participagéo.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sede da sociedade e na Avenida vinte e cinco de Setembro, nimero quatro, na cidade
de Maputo, Mogcambique.

Dois) O conselho de administragdo fica desde j& autorizado a deliberar a mudanca da sede da
sociedade dentro da mesma cidade ou para outras cidades dentro do territério nacional.

Trés) Sem necessitar do consentimento de qualquer outro 6rgédo social para esse efeito, o
conselho de administragdo pode estabelecer, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias,
delegacOes, dependéncias, escritorios ou quaisquer outras formas de representagdo, no

territorio nacional ou no estrangeiro.



ARTIGO QUARTO
A duracéo da sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
Do capital, accOes e obrigacdes
ARTIGO QUINTO
O capital da sociedade integralmente subscrito e realizado é de dez mil milhdes de meticais, e

esta representado por mil milhGes de ac¢des, com o valor nominal de dez meticais cada uma.

ARTIGO SEXTO
Um) As accdes representativas do capital da sociedade serdo nominativas ou ao portador,
reciprocamente convertiveis, ficando as despesas de conversdo a cargo do accionista que a
solicitar.
Dois) As accOes representativas do capital da sociedade poderéo ser tituladas ou escriturais,
sendo, no primeiro caso, representadas por titulos de uma, dez, cem, mil, dez mil ou cem mil
accoes.
Trés) Os titulos representativos das accbes da sociedade serdo assinados por dois
administradores, podendo as assinaturas destes ser substituidas por simples representacdo
mecanica.
Quatro) A titularidade das ac¢des nominativas representativas do capital da sociedade constara
do livro de registo de acc¢des que podera ser consultado por qualquer acionista.
Cinco) As acgdes representativas do capital da sociedade poderéo revestir a forma escritural se

a lei o permitir.

ARTIGO SETIMO
Um) A sociedade pode emitir ac¢des que beneficiem de algum privilégio patrimonial, fixo ou
variavel, nomeadamente acc¢des preferenciais sem voto.
Dois) A assembleia geral pode deliberar que as ac¢bes que beneficiem de algum privilégio
patrimonial, nomeadamente, as ac¢Oes preferenciais sem voto, fiqguem sujeitas a remisséo, em
data fixa ou quando a assembleia geral o deliberar, podendo a remisséo ser feita pelo valor
nominal das ac¢des ou por este valor acrescido de um prémio, o qual, a existir, sera fixado pela

assembleia geral que deliberar a emisséo ou a remisséo das accoes.



ARTIGO OITAVO
Um) A sociedade pode emitir qualquer tipo de divida ndo proibido por lei, nomeadamente,
obrigacoes e outros valores mobiliarios analogos, como seja papel comercial.
Dois) A emissdo de obrigacdes ordinarias, de papel comercial, ou de outros valores mobiliarios
analogos a estes, € da competéncia exclusiva assembleia geral.
Trés) As obrigacGes, caso assumam a forma titulada, poderdo ser representadas por titulos de
uma, dez, cem, mil, dez mil ou multiplos de dez mil obrigacdes.
Quatro) Os titulos representativos das obrigacdes serdo assinados por dois administradores,
podendo as assinaturas destes ser substituidas por simples representacdo mecanica.

Cinco) As obrigacdes poderdo revestir a forma escritural se a lei o permitir.

ARTIGO NONO
A sociedade pode praticar sobre suas proprias ac¢des, obrigacdes e outros valores analogos,
todas as operacOes permitidas na lei, incluindo a aquisi¢do, conforme deliberacdo da
assembleia geral, que fixara os termos e demais procedimentos a adoptar na operagao.

CAPITULO IlI
Dos 6rgéaos sociais
ARTIGO DECIMO

Os oOrgaos da sociedade sdo a assembleia geral, o conselho de administracéo e o conselho fiscal.

SECCAO
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A mesa da assembleia geral € composta por um presidente e dois secretarios, eleitos pela
assembleia geral.

Dois) Compete ao presidente convocar e dirigir as reunides da assembleia geral, dar posse aos
membros do conselho de administragdo bem como exercer as demais fungdes conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos.

Trés) Incumbe aos secretarios, além de coadjuvar o presidente, organizar todo expediente e

escrituracao relativos a assembleia geral.



ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Um) Tém direito a estar presentes na assembleia geral e nela discutir e votar, 0s accionistas
que possuam um numero de acgfes ndo inferior a trés por cento do total do capital social,
averbadas em seu nome no livro de registo de accOes da sociedade, ou depositadas em
instituicOes de crédito, pelo menos quinze dias antes da data designada para a reunido da
assembleia geral, e que comprovem perante a sociedade tal deposito até dez dias antes da data
da reuniéo.
Dois) Os accionistas que, face ao estabelecido no nimero anterior, ndo possuam o nimero de
accOes necessario para estar presentes, participar e votar na assembleia geral, poderdo agrupar-
se por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para 0s representar
na assembleia geral.
Trés) Os titulares de accdes preferéncias sem voto, bem assim como 0s obrigacionistas ndo
poderdo estar presentes nas reunibes da assembleia geral, podendo, contudo, ser ai
representados por representantes comuns.
Quatro) Os accionistas que forem pessoas singulares poderdo fazer-se representar na
assembleia geral por outro accionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.
Cinco) Os accionistas que forem pessoas colectivas far-se-do representar na assembleia geral
pela pessoa singular que designarem para o efeito.
Seis) As representacdes previstas nos numeros anteriores serdo exercidas mediante
comunicagéo escrita dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral e entregue na sede da
sociedade pelo menos cinco dias Uteis antes da data designada para a reunido da assembleia

geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Ao presidente da mesa compete convocar a assembleia geral para reunir nos termos legais,
a fim de deliberar sobre as matérias que sejam da competéncia da assembleia geral anual e,
ainda, para tratar de quaisquer outros assuntos de interesse para a sociedade que sejam
expressamente indicadas na respectiva convocatoria.

Dois) O presidente da mesa devera convocar extraordinariamente a assembleia geral sempre
que tal lhe seja solicitado pelo conselho de administragdo, pelo 6rgéo de fiscalizagcdo ou por
accionistas titulares de acc¢des correspondentes ao numero minimo imposto por lei imperativa
e que lho requeiram em carta com as assinaturas legalmente reconhecidas ou certificadas pela
sociedade em que se indiguem, com precis@o, 0s assuntos que deverao constituir a ordem do

dia e se justifique a necessidade de reunir a assembleia geral.



Trés) Os accionistas que preencham os requisitos referidos no nimero anterior e pretendam
requerer a inclusdo de assuntos na ordem do dia de uma reunido convocada deverao fazé-lo nos
cinco dias posteriores a Ultima publicacdo do aviso convocatorio por carta dirigida ao
presidente da mesa, com a respectiva assinatura legalmente reconhecida ou certificada pela
sociedade, indicando com precisao esses assuntos e justificando a necessidade da sua inclusédo
na ordem do dia.

Quatro) A assembleia geral convocada a requerimento de accionistas nos termos do nimero
dois ndo se realizara e ndo serdo discutidos os assuntos incluidos na ordem do dia nos termos
do nimero trés, se ndo estiverem presentes requerentes dessa convocatoria, ou dessa incluséo,
que sejam titulares de acc¢des totalizem, no minimo, o valor exigido para o efeito.

Cinco) A convocacdo da assembleia geral far-se-4 com antecedéncia minima de trinta dias, por
meio de anuncios publicados no Boletim da Republica e num dos jornais mais lidos do lugar

da sede da sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Um) A assembleia geral s6 podera deliberar em primeira convocacao se estiverem presentes
ou representados accionistas que detenharn ac¢des representativas de, pelo menos, cinquenta
por cento do capital da sociedade; em segunda convocacdo, a assembleia geral pode deliberar
seja qual for o nimero de sOcios presentes ou representados e o capital social por eles
representado.
Dois) Sem prejuizo de disposicao legal imperativa e dos presentes estatutos, as deliberacdes da
assembleia geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos emitidos.
Trés) As deliberac6es sobre alteragdes do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacéo e
dissolucdo da sociedade devem ser tomadas por maioria qualificada de dois tergcos dos votos
emitidos, salvo se, em segunda convocatoria, estiverem presentes ou representados accionistas
que possuam acc¢des correspondentes, pelo menos, a metade do capital social, caso em que
poderdo ser tomadas por maioria absoluta dos votos emitidos.
Quatro) A cada mil accdes corresponde um voto.



SECCAO Il
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO QUINTO
Um) O conselho de administracdo é composto por um ndmero impar de membros, com 0
minimo de trés e 0 maximo de treze, sendo um presidente, trés vice-presidentes e os restantes
vogais.
Dois) Os membros do conselho de administracdo poder&o ou ndo ser accionistas da sociedade

conforme for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Um) Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela assembleia geral, que
designaré entre eles o presidente e os vice-presidentes, bem como a ordem pela qual estes
substituem o presidente em caso de impedimento ou falta deste.
Dois) Na falta ou impedimento definitivo de qualquer administrador, proceder-se-4 a sua
substituicdo por cooptacdo. N&o sendo esta possivel ou, sendo-0, ndo tendo ela lugar nos trinta
dias seguintes a falta, a substituicdo far-se-&4 por designacdo da mesa da assembleia geral,

mantendo-se a mesma ata a reunido mais proxima da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Um) O conselho de administragcdo tem os mais amplos poderes de gestéo e representacao da
sociedade, competindo-lhe a préatica de todos 0s actos necessarios ou convenientes a
prossecucao do objecto social e em geral praticar todos os actos que ndo caibam na competéncia
de outros 6rgdos da sociedade, tal como é fixado pela lei e no presente contrato de sociedade,
nomeadamente:
a) Adquirir, alienar e onerar bens ou direitos;
b) Prestar caucOes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
c) Deliberar sobre a abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes destes;
d) Deliberar sobre a expansdo, reducao ou suspensado da actividade da sociedade;
e) Definir a organizacgao da sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente,
sobre pessoal e sua remuneracdo e contratar os trabalhadores da sociedade e estabelecer as
respectivas condicfes contratuais e exercer, em relacdo aos mesmos, o correspondente poder

disciplinar;



f) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e contestar
quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, confessar, desistir ou transigir em quaisquer
accOes e comprometer-se em arbitragens;

g) Decidir, observadas as prescri¢des da lei, sobre a participacdo da sociedade no capital de
outras sociedades com qualquer objecto e em sociedades reguladas por leis especiais ou em
quaisquer formas de associacOes de empresas;

h) Deliberar constituir mandatarios para a pratica de determinados actos ou categorias de actos,
definindo a extensdo dos respectivos mandatos;

i) Discutir, aprovar, rever e ajustar os programas anuais de actividade e os planos plurianuais a
apresentar a assembleia geral;

j) Elaborar o relatdrio de gestdo e as contas anuais a submeter a assembleia geral em conjunto
com a proposta de aplicagéo de resultados;

k) Elaborar os documentos previsionais da actividade da sociedade e 0s correspondentes
relatorios de execucdo;

I) Mobilizar os recursos financeiros e realizar opera¢des de crédito nos termos permitidos por
lei;

m) Propor a assembleia geral os aumentos de capital e a emissdo de obrigacdes ou outros
titulos;

n) Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutéarios e as deliberacdes da assembleia
geral;

0) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos presentes estatutos.
Dois) O conselho de administracdo pode:

a) Delegar em um ou mais dos seus membros poderes e competéncias para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos de gestdo dos negdcios sociais;

b) Delegar numa comissdo executiva constituida por um ndmero par ou impar de
administradores a gestdo corrente da sociedade, com os limites que vierem a ser fixados na
deliberacdo que proceder a esta delegacdo, tendo o respectivo presidente voto de qualidade
sempre que a comissdo executiva seja constituida por um nimero par de administradores ou,
sendo constituida por um numero impar, sO esteja presente um namero par.

Trés) Sendo eleita uma pessoa colectiva, a ela cabera nomear uma pessoa singular para exercer
0 cargo em nome proprio, e bem assim substitui-la em caso de impedimento definitivo, de

renuncia ou de destituicdo por parte da pessoa colectiva que a nomeou.



ARTIGO DECIMO SETIMO “A”
Um) O Conselho de Administracdo da sociedade deverd nomear as seguintes comissdes
consultivas e de apoio a governagéo corporativa:
a) Comissdo de auditoria e controlo que terd4 por funcdo, designadamente, acompanhar a
atividade da comissdo executiva, o processo de preparacdo e divulgacdo de informacao
financeira e a eficacia dos sistemas de controlo e de auditoria interna;
b) Comiss&o de riscos que terd por fungdo, designadamente, acompanhar as politicas de gestéo
de todos os riscos financeiros e ndo financeiros designadamente os riscos de negocio e
estratégia, de solvéncia, de liquidez, de taxa de juro, de crédito, de mercado, operacional, de
IT, de compliance e de reputacao.
c) Outras comissbes que forem estipuladas em lei imperativa ou adequadas ao modelo de
governo corporativo:
Dois) Cada uma das comissdes referidas no nimero anterior sera composta por trés a seis
membros, que nao integrem a Comissdo Executiva, conforme vier a ser definido pelo Conselho
de Administracéo.
Trés) Para além do especificamente indicado nas varias alineas do nimero Um, as comissdes
consultivas e de apoio a governacdo corporativa terdo as demais competéncias e composicao
que vierem a ser definidas pelo Conselho de Administracdo, ao qual cabera também definir,

através de regulamentos, os respectivos modos de funcionamento.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Um) O conselho de administracdo reunira uma vez por trimestre e sempre que for convocado
pelo presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de, pelo menos, dois administradores e por
escrito, com a antecedéncia minima de quinze dias.
Dois) O conselho de administracdo s6 pode deliberar validamente se estiverem presentes ou
representados, pelo menos dois tergos dos seus membros.
Trés) As deliberacbes do conselho de administracdo sdo tomadas por maioria dos votos
emitidos, tendo o presidente voto de qualidade.
Quatro) Qualquer membro do conselho de administracdo pode votar por correspondéncia e
fazer-se representar por outro administrador, mediante carta mandadeira que apenas sera valida
para essa reunido.
Cinco) Cada membro do conselho de administracdo ndo pode representar mais de um

administrador.



Seis) Os votos por correspondéncia serdo exercidos e os poderes de representacdo serdo
conferidos por carta, ou por qualquer outro meio de comunicacao escrita, dirigida ao presidente
do conselho de administracéo.

Sete) As deliberacbes do conselho de administracdo seréo registadas em acta, lavrada em livro
proprio e assinada por todos os presentes, ficando arquivados os instrumentos de representacao
e as comunicacfes que contenham eventuais votos por correspondéncia.

Oito) No caso de ser nomeada uma comissao executiva, ela reunira pelo menos mensalmente,
Podendo o conselho de administracdo deliberar que as suas reunifes plenarias sejam

trimestrais.

ARTIGO DECIMO NONO
Um) A sociedade fica obrigada pela assinatura:
a) Conjunta de dois membros do conselho de administragéo;
b) Conjunta de dois membros da comissdao executiva no ambito dos poderes que lhe forem
atribuidos;
c) Conjunta de um membros do conselho de administracdo e de um mandatario, este ultimo,
em conformidade com o respectivo instrumento de mandato;
d) De um mandatario constituido e no &mbito do respectivo mandato.
Dois) Nos actos de mero expediente é suficiente a assinatura de qualquer dos membros do
conselho de administracdo ou de um s6 mandatéario com poderes para o efeito.
Trés) O conselho de administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,

que certos documentos da sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou chancela.

SECCAO Il
Do conselho fiscal
ARTIGO VIGESIMO

Um) A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um conselho fiscal, composto por trés
membros efectivos e um suplente, eleitos em assembleia geral, que designara de entre 0s
membros efectivos o presidente.

Dois) A assembleia gera pode confiar a uma empresa independente de auditoria (fiscal Gnico)
o0 exercicio das fungdes de fiscalizacdo, ndo se procedendo, nesse caso, a eleicao deste.

Trés) O orgao de fiscalizacdo, caso corresponda a um orgdo colegial, reine mediante

convocagao escrita do respectivo presidente e sem dependéncia de qualquer pré-aviso.



Quatro) O presidente convocara o conselho periodicamente, nos termos da lei, e quando o
solicite qualquer dos seus membros ou a pedido de, pelo menos, dois membros do conselho de
Administracéo.

Cinco) As deliberagdes do conselho fiscal serdo tomada por maioria simples de votos dos
membros, tendo o presidente voto de qualidade.

Seis) O Conselho fiscal retne, por regra, na sede social, podendo todavia, reunir noutro local,
conforme decisdo do presidente, por interesse ou conveniéncia justificaveis.

Sete) Os membros do conselho fiscal poderdo assistir livremente a qualquer reunido do

conselho de administracéo.

CAPITULO IV
Da aplicacao de resultados
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Um) Os lucros liquidos apurados em cada exercicio terdo a seguinte aplicacéo:
a) Cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores;
b) Formacao ou reconstituicdo de reserva legal,
¢) Formacéo ou reconstituicdo de reservas especiais;
d) Pagamento de dividendo prioritario que for devido as acc¢des privilegiadas, nomeadamente,
preferenciais sem voto, que a sociedade por ventura haja emitido;
e) Distribuicéo a todos accionistas, salvo se a assembleia geral deliberar, por maioria absoluta,
afectar, no todo ou em parte, a parcela dos lucros liquidos a distribuir pelos accionistas a
constituicdo e ou refor¢co de quaisquer reservas, ou a realizacdo de quaisquer outras aplicacdes
especificas de interesse da sociedade.
Dois) No decurso do exercicio, a assembleia geral, depois de obter o parecer favoravel do 6rgao
de fiscalizacdo da sociedade e com observancia das demais prescri¢des legais, pode deliberar

fazer adiantamentos sobre os lucros aos accionistas.

CAPITULO V
Das disposicdes gerais
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Um) Os membros dos 6rgaos sociais sao eleitos para um mandato com a duracéo de trés anos,
sendo sempre permitida a sua reeleicéo.
Dois) Os membros dos 6rgaos sociais consideram-se empossados logo que sejam eleitos e

permanecerdo no exercicio das suas funcdes até a elei¢cdo dos que os vierem a substituir.



ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Um) Os membros dos 6rgéos sociais terdo as remuneracdes fixas e ou variaveis que lhes forem
fixadas pela assembleia geral ou por uma comissdo de remuneragcdes composta por trés
membros, eleita anualmente por aquela, que escolhera o presidente, o qual tem voto de
qualidade.
Dois) As remuneragdes varidveis do conselho de administracdo podem ser constituidas por
uma participacdo globalmente ndo superior a dez por cento dos lucros liquidos do exercicio.



