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MENSAGEM DO PCA E DO PCE PARA O RELATORIO E CONTAS BCI 2025

O exercicio de 2025 decorreu num contexto
macroeconémico particularmente adverso, marcado
por uma contraccdo da Economia Mocambicana e por
choques climdticos severos. Neste contexto, o BCI manteve
uma actuacdo disciplinada, prudente e consistente,
assegurando a continuidade do seu papel de referéncia
no sistema financeiro mocambicano e preservando a
confian¢a dos seus Clientes. A nivel nacional, a economia
registou uma contracgdo, com trés trimestres consecutivos
de variagdo negativa, ainda que o ultimo trimestre tenha
evidenciado sinais de recuperacdo, com o PIB a crescer
4,7%, num ambiente de inflacdo controlada. No plano
internacional, o crescimento global manteve-se moderado,
num contexto de tensbes comerciais e de instabilidade
geopolitica, comimpacto nos mercados e nas condi¢des de
financiamento, exigindo do BCI uma actuacdo prudente,
bem como o refor¢co da monitoria de riscos e uma maior
proximidade com os Clientes.

Ciente da sua responsabilidade no apoio ao crescimento
econoémico do pais em 2025, o Banco prosseguiu uma
actuacdo estratégica orientada pelos principios de Solidez,
Inovacdo e Proximidade. Ao longo do ano, reforcou a
sua transformacdo digital, modernizou a rede fisica de
distribuicdo e continuou a investir no desenvolvimento do
seu capital humano, consolidando um modelo de negécio
resiliente e orientado para o futuro, suportado na robustez
da governacdo e no compromisso das suas pessoas,
sustentado pela confianca dos Clientes e alinhado com a
promocdo sustentavel de Mogcambique.

No que diz respeito a modernizacdo da rede fisica, foram
reabilitadas e modernizadas diversas Agéncias, alinhadas
com a nova imagem institucional, proporcionando
espacos mais funcionais e acolhedores. Em paralelo,
foram igualmente introduzidas solu¢bes que simplificam
a interaccdo com o Banco, com destaque para a evolucao
dos canais digitais, a adesdo remota ao eBanking
e-Daki e o refor¢co de solucdes de auto-atendimento. A
implementacdo do Sistema Electrénico de Gestdo de
Atendimento (SEGA) e o recurso a solucdes baseadas em
inteligéncia artificial contribuiram para ganhos relevantes
de eficiéncia, reducdo de tempos de espera e melhoria
da qualidade de servico, tendo, assim, sido enriquecida a
experiéncia dos Clientes, no acesso ao atendimento e aos
produtos e servicos do Banco.

Ainda na esfera tecnoldgica, foram implementadas
solucdes criticas para o reforco da eficiéncia operacional,
incluindo sistemas de gestao de risco, modelos de avaliacao
de crédito e processos automatizados. A ciberseguranca
permaneceu uma prioridade central na actividade do
Banco, com o reforco dos mecanismos de proteccdo,
monitorizacdo e resposta a incidentes, assegurando
elevados padrdes de seguranca e confianga.

No dominio da transformacdo digital, que abrange os
processos internos e a relacdo com o Cliente, o Banco
continua a apostar nesta drea como um dos principais
vectores da sua evolucdo. Em 2025, registou-se um
crescimento significativo na utilizacdo dos canais digitais
que se traduziu num aumento do volume de transac¢des
realizadas. Foram implementadas solu¢bes inovadoras,
incluindo novas funcionalidades na App do BCI e a
integracdo de outros servi¢os. Por outro lado, o Banco
participou activamente em iniciativas estruturantes com
impacto no sistema financeiro nacional, nomeadamente
0 desenvolvimento de solu¢des de transferéncias
instantaneas, reforcando a eficiéncia e a interoperabilidade
dos servicos.

O segmento de Retalho e Empresas apresentou uma
evolucdo positiva, reflectida no crescimento da base de
Clientes e no aumento da transaccionalidade, tendo esta
sido impulsionada pela maior utilizacdo de cartdes e
canais digitais, beneficiando igualmente da modernizagao
da rede comercial e do reforco da proximidade. No
Segmento Corporate, o Banco refor¢ou a sua actuacao
junto de Grandes Empresas e Investidores, com enfoque
na captacdo de investimento e no apoio a sectores
estratégicos da economia, promovendo solucBes
especializadas e incentivando a utilizacdo de canais digitais,
0 que contribuiu para uma maior eficiéncia e proximidade,
bem como para a integracdo das Pequenas e Médias
Empresas nas cadeias de valor dos grandes projectos.

O BCI manteve a sua posi¢cdo de lideran¢a no sistema
bancario nacional, servindo cerca de 2,5 milhdes de
Clientes em todo o territério nacional. A sua presenca
continua a ser a mais extensa e capilar do sistema
financeiro, suportada por uma rede de 211 unidades
de negdcio, 505 ATMs e 9.677 terminais de pagamento,
promovendo assim a inclusdo financeira e o acesso aos
servicos bancarios do BCI. Reafirmou, igualmente, a sua
lideranga no Sistema Financeiro Mogambicano, reflectida
em quotas de mercado que, em Dezembro de 2025, se
situaram em 24,64% no Crédito, 24,32% nos Depdsitos e
21,96% nos Activos, reforcando a sua posi¢dao no sistema
bancario mogambicano. Estes indicadores traduzem uma
relacdo de confianca construida de forma consistente,
ao longo do tempo, através de uma presenca proxima e
de um servico orientado para as necessidades reais dos
mocambicanos.

Num contexto desafiante, o BCI reforcou a sua
proximidade junto dos diferentes segmentos de Clientes,
sejam Particulares, Pequenas e Médias Empresas, Grandes
Empresas assim como Institui¢des, através de campanhas
de dinamizacdo direccionadas, nomeadamente nas areas
de crédito, domiciliacdo de rendimentos e actualizacao
de dados. Em paralelo, foram promovidas campanhas
orientadas para o incentivo a utilizacdo dos canais digitais
do Banco, com destaque para a App e-Daki e o eBanking.
As parcerias estabelecidas com diferentes entidades
contribuiram para o reforco da proposta de valor do Banco,
promovendo a utilizacdo dos seus meios de pagamento e
consolidando a sua presenca institucional.

Em termos financeiros, 2025 revelou-se um ano de
evolucdo positiva da actividade core do BCI, apesar do
referido enquadramento particularmente exigente.
O Produto Bancario cresceu 4,23% face ao periodo
homdlogo, sustentado pelo desempenho da Margem
Financeira, que aumentou 7,11%, reflectindo a eficiéncia
na gestdo do custo dos recursos, num contexto de
reducdo da taxa MIMO ao longo do ano e tendo em
conta a diminuicdo das Reservas Obrigatdrias ocorrida
em Janeiro de 2025. As Comissdes Liquidas evoluiram
positivamente, impulsionadas pela recupera¢do da Banca
Electrénica, em linha com o aumento dos volumes de
transaccdes digitais e a maior utilizacdo dos meios de
pagamento electrénicos por parte dos Clientes do BCL. Em
paralelo, o Banco reforcou a sua eficiéncia operacional,
com o racio Cost-to-Income a fixar-se em 44,32% (2024:
46,21%), evidenciando os ganhos resultantes da estratégia
de optimizacdo e racionalizacdo de custos. Ndo obstante
este desempenho, o Resultado Liquido foi impactado
por factores ndo recorrentes, nomeadamente o reforco
das imparidades para as exposicdes a divida publica, em
resposta ao agravamento do risco soberano, e pelos custos
extraordinarios associados aos processos de devolu¢do de
comissdes, mantendo-se ainda assim num nivel sélido.

O capital humano continua a constituir um pilar essencial
no trajecto de afirmacgdo do BCIL. O Banco encerrou 0 ano
com uma equipa maioritariamente nacional (99,7% do
efectivo), caracterizada pela diversidade, competéncia e
compromisso, com uma representatividade feminina de
55% do total.

Foram promovidas diversas iniciativas de formacdo e
desenvolvimento, reforcando a capacidade de adaptacao
a um sector em constante transformacdo. A integracao
de novos talentos e a promocdo de uma cultura
organizacional baseada na Integridade, na Proximidade e
no Profissionalismo contribuiram para o fortalecimento do
desempenho global.

As funcdes de Gestdo do Risco e de Compliance
reforcaram o seu papel na mitigacdo de riscos e na
garantia de conformidade com o enquadramento legal
e regulatdrio vigente, contribuindo para a transparéncia
e credibilidade da instituicdo. A ética, a integridade e
a proteccdo do consumidor financeiro continuam a
constituir valores estruturantes da actuacdo do Banco,
reflectindo-se na implementacdo de diversas iniciativas,
incluindo ac¢des regulares de formacdo e sensibilizacao
dos Colaboradores, com vista ao reforco de uma cultura
institucional diferenciada.

O BCI prosseguiu igualmente o seu compromisso no
dominio da Responsabilidade Social, apoiando iniciativas

de caracter humanitdrio, educacional e comunitario. As
accdes desenvolvidas reflectem a vocagdo do Banco para
contribuir activamente para o bem-estar das comunidades
e para o desenvolvimento social do pais, reforcando a sua
identidade como instituicdo proxima e comprometida com
todos os mocambicanos.

A Sustentabilidade consolidou-se como um eixo
transversal a estratégia do Banco, integrando critérios
ambientais, sociais e de governacao (ESG). A incorporacao
destes critérios nas decisdes e na gestdo da actividade tem
vindo a reforcar a capacidade de antecipacdo de riscos e a
criagdo de valor a longo prazo.

O reconhecimento obtido ao longo de 2025, através
de diversificadas distin¢des nacionais e internacionais,
constitui um reflexo da consisténcia estratégica do
Banco e um incentivo para continuar a elevar os padrdes
da sua actuagdo, com ambicdo, rigor e sentido de
responsabilidade.

O percurso trilhado pelo BCI s6 foi possivel gracas ao
contributoefectivodetodososque, diariamente, constroem
0 BCL Expressamos, assim, 0 nosso reconhecimento aos
nossos Clientes, pela confianca continua; as autoridades

(L'.,l /UH d *)e)/

r. Carlos Agostinho do Rosario
(Presidente do Conselho de Administragdo)
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reguladoras, pelo acompanhamento rigoroso; aos nossos
parceiros institucionais, fornecedores e correspondentes,
pela colaboracdo; aos drgdos sociais, pela supervisao e
orienta¢do; e aos nossos Accionistas, pelo apoio estratégico
que nos concedem.

Dirigimos uma palavra especial aos Colaboradores,
cuja dedicacdo e resiliéncia foram determinantes para
enfrentar um dos periodos mais exigentes da historia
recente do BCI. O seu compromisso foi, uma vez mais, a
base do desempenho alcancado.

O ano de 2025 ndo foi o ano que projectamos, mas
foi enfrentado com responsabilidade, determinacdao e
sentido de missdo. Saimos deste ciclo mais fortes, mais
conscientes dos desafios e com uma visdo reforcada para
o futuro.

O BCI continuara a afirmar-se como um Banco Préximo,
Inovador e Comprometido com o desenvolvimento de
Mocambique. E com esta conviccdo que olhamos o Futuro
com confianga, com responsabilidade e com a certeza de
que continuaremos a construir, lado a lado com os nossos
parceiros a apoiar o desenvolvimento de um pais mais
resiliente, sustentavel, inclusivo e préspero.

Dr. Francisco Pinto Machado Costa
(Presidente da Comissao Executiva)

Ul
uturo.
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

(Milhares de Meticais)

ORGAOS SOCIAIS E MODELO DE
GOVERNO

de interesse, com o propdsito de gerar valor sustentavel para os
nossos stakeholders. A nossa estrutura de Governance integra a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e as respectivas

Balanco per23 per-24 pers Moz A Absoluta 0 nosso modelo de Governo assegura a clareza na distribuicdo
vV u z istribui issB iai i i0 3 5
Activo Total 209856237 231375865 240527 082 3,96% 9151217 de funcies e responsabilidades egntre os diferentes Or éoi o Com|sso§s Espeua@ Consultivas - de Ap.0|,o d Gov?rnggao
Volume de Negdcios 233269304 261690286 263958682 0,87% 2268396 NG P 9 Corporativa — designadamente o Comité de Auditoria e
Crédito Bruto a Clientes 73738642 78207207 72269 669 (7150%) (5937538  Comités de gestdo e de controlo, promovendo, deste modo,  Controlo, 0 Comité de Riscos e 0 Comité de Nomeacdes, Avaliacio
Crédito MN 61908 865 65 466 063 62623273 (4,34%) (2842790) eficiéncia e transparéncia no processo detomadadedecisdo,uma e Remuneracdes — bem como a Comissdo Executiva, tendo
Crédito ME 7732308 9387 964 7712148 (17,85%) (1675 816) x ; TN o ; P . .
Crédito com Recursos Consignados 4097 469 3353180 1934248 @ qmge) 000 adequada de riscos e a mitigacdo de potenciais conflitos  como rgéo de fiscalizagdo o Conselho Fiscal.
Recursos de Clientes 159530663 183483079 191689 014 4,47% 8205934
Capitais Proprios 30837364 32153832 37084327 15,33% 4930495
Récio de Transformacdo 45,85% 42,26% 37,20% (5,07pp)
Volume de Negdcio por Colaborador 85322 94 337 97 690 3,55% 3353 Assembleia Geral
Resultados ( AG)
Produto Bancario 20940 776 21464700 22373 541 4,23% 908 841
Margem Financeira 15728 388 16472957 17644792 7,11% 1171835
Margem Complementar 5212388 4991744 4728749 (5,27%) (262 994) N
Custos Operacionais' 9019102 9919623 9916 608 (0,03%) (3015) Conselho Fiscal
Imparidades e ProvisBes do Exercicio? 1884891 4280325 9472 656 121,31% 5192331
Imposto sobre Resultados 1855 349 1225025 (620 561) (150,66%) (1 845 586)
Resultado Liquido 8181434 6039 727 3604838 (40,31%) (2 434 890) Comité de Auditoria
Rendibilidade Conselho de e Controlo
Produto Bancério / Activo Liquido Médio 10,07% 9,72% 9,48% (0,24pp) Administragéo
Rendibilidade do Activo Total Médio (ROAA) 3,89% 2,64% 1,47% (1,17pp)
Rendibilidade dos Capitais Proprios Médios (ROAE) 29,74% 19,26% 10,15% (9,11pp) (CA)
Custos Operacionais / Produto Bancario (Cost-to-income) 43,07% 46,21% 44,32% (1,89pp) Comité de Riscos
Produto Bancario por Colaborador 7586 7738 8280 7,00% 543 Comité de Nomeagbes
Qualidade de Crédito Avaliagdo e Remuneragdes
Récio de Crédito em Incumprimento (NPL) Metodologia EBA 3,84% 2,84% 6,84% 4,00pp
Récio de Crédito em Incumprimento (NPL)* Metodologia BdM 11,02% 10,97% 14,18% 3,21pp
Cobertura do Crédito Vencido pela Imparidade do Crédito EBA 111,51% 70,19% 37,60% (32,59pp)
Cobertura do Crédito Vencido pela Imparidade do Crédito BdM 80,25% 79,10% 73,56% (5,53pp) Comissao Executiva
Cost of Risk 0,18% 1,01% 0,95% (0,06pp) (CE)
Solvéncia
Fundos Préprios* 21796 561 24803919 31515501 27,06% 6711581
Activos Ponderados pelo Risco 89551074 106319324 100 248 834 (5,71%) (6 070 490) e e s "
Récio Capitais Préprios / Activo Total 14,69% 13,88% 15,42% 1,5pp Orgao de Supervisao Orgao de Gestao
Récio Core Tier I 25,19% 23,95% 31,34% 7,38pp
Récio de Solvabilidade® 24,34% 23,33% 31,44% 8,11pp
Quotas de Mercado . ~ . . .. -
Depésitos 25.39% 25.78% 2432% {1.4600) Ao Conselho de Administracdo, compete, entre outros, exercer e de Fiscalizacdo implementados. O Conselho de Administracao
Crédito 25,80% 26,94% 24,64% (2,30pp) 0s mais amplos poderes de gestao e representagdo do BCI, delega na Comissdao Executiva, a gestdao corrente do Banco,
Activos 22,89% 22,73% 21,96% (0.77pp) devendo subordinar-se as deliberacdes da Assembleia Geral,  fixando os limites da sua competéncia.
Outros Indicadores aprovar o Plano Estratégico, aprovar as politicas relativas a
N° de Agéncias 21 211 211 0,00% - i . L. . . X , .
N° de Colaboradores 2734 2774 2702 (2,60%) 72) identificacdo, avaliacdo e gestdo de riscos e as medidas de 0 acompanhamento continuo das fun¢des relevantes de controlo
N° de Clientes 2285251 2368020 2481984 4,81% 113 964 controlo interno que permitam gerir e mitigar de forma eficazos ~ por parte do Conselho de Administracdo, é assegurado pelas
N°ATM's 520 521 505 (3,07%) (16) riscos a que o Banco esta exposto. Compete ainda ao Conselno  nossas Comissdes Especiais Consultivas e de Apoio a Governagdo
N° POS 10831 11818 9677 (18,12%) (2141)

' Custos Operacionais: inclui Gastos com Pessoal Gastos Gerais Administrativos e Amortizaces do Exercicio,

?Imparidades e ProvisBes do Exercicio: inclui o reforco liquido de Imparidade de Crédito Imparidade de Outros Activos e Provisdes diversas do Exercicio

?Récio de Crédito em Incumprimento (NPL): calculado com base no normativo de Basileia II (Crédito Vencido incluindo prestacBes vincendas), Durante o segundo trimestre de 2020 o BdM recomendou a
revisdo do conceito de NPL regulamentar que passou a incorporar todos créditos reestruturados que observavam atrasos a partir de 1 dia

*Fundos Proprios: calculados com base no estabelecido pelo Banco de Mogambique que assenta nas regras de Basileia II,

°Récio de Solvabilidade: calculado com base na metodologia definida pelo Banco de Mocambique que reflecte as regras de Basileia II e pressup@e um maior rigor no controlo dos niveis de adequagdo do

capital das instituicBes,

de Administracdo, aprovar as politicas relativas ao governo
societdrio em consonancia com o previsto nos Estatutos,
nas leis e disposicdes regulamentares aplicaveis, bem como
assegurar o aperfeicoamento continuo do Modelo de Governo

Corporativa, compostas por membros ndao executivos do CA, por
forma a assegurar a separacdo e a independéncia das fun¢des de
controlo, relativamente as funcdes de gestao.

O BCI - QUEM SOMOS

A nossa identidade é marcada pela cultura financeira e
empresarial dos Grupos Caixa Geral de Depositos e Banco
Portugués de Investimento. Os tracos essenciais da nossa cultura
sao a independéncia da gestdo, a flexibilidade organizativa, o
trabalho de equipa, a capacidade de antecipacdo e inovagdo, a
rigorosa gestdo de riscos e a criacao segura de valor.

A Nossa Visao

Contribuir activamente para o desenvolvi-
mento econémico e social de Mocambique,
criando Valor e gerando Satisfagdo para os
Clientes, Accionistas, Colaboradores, Par-
ceiros e Comunidade em geral, de modo so-
cialmente responsavel e sustentavel.

A Nossa Missao

Ser um Banco de cultura Mogambicana e
uma referéncia para o sistema Financeiro
no espaco da Africa Subsaariana, ao nivel da
aplicacdo das melhores praticas, da com-
petitividade, da inovacdo e da qualidade de
servico.

A actividade do BCI e a relacdo com os seus stakeholders respeita
Os Nossos Valores:

OOOOE

Proximidade Rigor Integridade Inovacdo Profissionalismo

Comissdes Especiais Consultivas e de Apoio a Governac¢ao Corporativa

« Avaliar e promover a eficacia das Funcdes de
Risco e de Compliance.

* Monitorizar a estratégia de risco e a
apeténcia pelo risco do BCL.

+ Acompanhar as politicas de gestdo de todos
0s riscos conexos com a actividade do BCI,
sendo eles financeiros e ndo financeiros.

* Acompanhar os processos de rating.

* Definir e actualizar um plano de ac¢do
relativamente a todos os riscos.

+ Acompanhar a actividade da Comissdo
Executiva.

Promover e acompanhar o cumprimento
das disposicdes legais e regulamentares, dos
Estatutos do BCI, das normas internas e das
recomendacdes emitidas pelas entidades de
supervisdo, e das politicas gerais e das
normas e praticas internas.

Acompanhar o processo de preparagdo e
divulgacdo de informacdo financeira.

Assegurar a adequacao e cumprimento das
politicas, critérios e praticas contabilisticas
adoptadas pelo BCI, nos termos do referencial
contabilistico aplicavel.

Avaliar e promover a eficacia e eficiéncia da

* Promover e acompanhar a elaboracdo e
implementacdo no BCI, das normas
corporativas da CGD, em matérias de
avaliacdo, nomeacdo e remuneracdo dos
colaboradores, incluindo os membros dos
drgdos sociais.

Identificar e avaliar os candidatos aos
drgdos de administracdo e fiscalizagdo,
promovendo a diversidade nesses drgdos.

Apresentar, anualmente, a Assembleia Geral
do BCI, propostas de politica de remuneracdo,
incluindo os beneficios discriciondrios de
pensao, respeitantes aos Membros dos
0rgdos de administracdo e fiscalizagdo.

O Plano Estratégico estabelece as iniciativas e ac¢des desenvolvidas pelo Banco com o intuito de gerar valor para os stakeholders, e

assenta em 4 Pilares:

Sustentabilidade Eficiéncia .
Gerais, nomeadamente:
Reforcar o modelo Promover uma mudanga
de gestdo derisco e organizacional e Comité Operacional (CO)
Governance do Banco desenvolver os recursos
humanos
0 Pla,n? Férum Estratégico (FE) Comité de Experiéncia do Cliente (CEC)

Estrategico

2021 - 2025
Qualidade Conselho de Crédito (CC) Comité de Sustentabilidade (CSU)
Posicionar 0 banco como Rentabilidade
uma referéncia no mercado Incrementar a rentabilidade Conselho Delegado de Rating (CDR) Comité de Operagdes com o Estrangeiro (COE)
em termos de qualidade de em todas as areas do
servico negdcio

Comité de Transformacao (CTR) Comité de Acompanhamento de Risco de Crédito (CARC)
Comité de Produtos (CPR) Conselho Delegado de Protec¢ao de Dados (CDPD)

Funcdo de Auditoria Interna.

Comité de Riscos

Os primeiros responsaveis das fun¢des de controlo (Gestdo de
Risco, Compliance e Auditoria Interna), reportam, em termos
funcionais, aos respectivos responsaveis dessas funcdes no
Grupo CGD e as respectivas Comissdes Especiais do CA, o
que garante a sua maior independéncia da gestdo do Banco,
particularmente da Comissdo Executiva.

No que toca a gestdo corrente, a Comissao Executiva delega o
acompanhamento e tomada de decisdo sobre alguns temas
especificos aos seus Conselhos, Comissdes Delegadas e Comités

V

Comité de

Auditoria e Controlo

\4

Comité de Nomeacdes,

Avaliag¢des e Remuneragdes

Comité Geral de Continuidade de Negdcio (CGCN)

Comité de Custos e Investimentos (CCI)

Comité de Gestao de Capital, Activos e Passivos (CALCO)

Comité de Sistemas (IT Steering)
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ORGAOS SOCIAIS

A 31 de Dezembro de 2025, a composicdo dos Orgdos Sociais do BCI, cujo mandato de trés anos iniciou em 2023, era representada

pelo seguinte organograma:

Mesa de Assembleia Geral

Comissao Executiva (CE)

Presidente: Prof. Dr. José Francisco de Faria Costa
1° Secretario: Dr. Sérgio Alexandre Cruz de Matos e Gois Caupers
2° Secretdrio: Dr. Maveja Aboobacar Ismael Mulima

Secretario da Sociedade

Dr. Sérgio Alexandre Cruz de Matos e Gois Caupers

Conselho de Administracao (CA)

Presidente: Dr. Carlos Agostinho do Rosario
1° Vice Presidente: Dr. José Jodo Guilherme
2°Vice Presidente: Dr. Luis Miguel Gubert Morais Leitao
3°Vice Presidente: Dr. Francisco Pinto Machado Costa
Vogais: Dr. Jodo Paulo Tudela Martins
Dr. Pedro Costa Basto Monteiro Coelho
Dra. Cecilia Figueiredo Gaspar
Dr. Raul Antdnio Correia Saraiva de Almeida
Dr. Pedro Ferraz Correia dos Reis
Dr. Luis Filipe Costa Reis Marques de Aguiar
Eng.° Rogério Paulo Cabacinha Lam
Dr. Ibraimo Abdul Gafur Cassamo Bhai
Dr. George Lenon Ibraimo Mandawa

Presidente: Dr. Francisco Pinto Machado Costa
Vogais: Dr. Raul Antdnio Correia Saraiva de Almeida
Dr. Pedro Ferraz Correia dos Reis
Dr. Luis Filipe Costa Reis Marques de Aguiar
Eng.° Rogério Paulo Cabacinha Lam
Dr. Ibraimo Abdul Gafur Cassamo Bhai
Dr. George Lenon Ibraimo Mandawa

Conselho Fiscal (CF)

Presidente: Dr. Frederico José Ortigdo da Silva Pinto
Vogais: Dr. José Manuel Nunes Liberato
Dr. Mério Vicente Sitoe
Suplente: Dr. Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Comité de Auditoria e Controlo (CAC)

Presidente: Dr. Pedro Costa Basto Monteiro Coelho
Vogais: Dr. Jodo Paulo Tudela Martins
Dra. Cecilia Figueiredo Gaspar

Comité de Nomeagdes, Avaliacdo e
Remuneracdes (CNAR)

Presidente: Dra. Cecilia Figueiredo Gaspar
Vogais: Dr. Jodo Paulo Tudela Martins
Dr. Luis Miguel Gubert Morais Leitao

Comité de Riscos (CR)

Presidente: Dr. Jodo Paulo Tudela Martins
Vogais: Dr. Luis Miguel Gubert Morais Leitdo
Dra. Cecilia Figueiredo Gaspar

PELOUROS DA COMISSAO EXECUTIVA
ESTRUTURA SOCIETARIA

Dr. Raul Almeida
(Administrador Executivo)

Dr. Pedro Ferraz Reis
(Administrador Executivo)

Dr. Francisco Costa
(Presidente da CE)

Notas:

O Dr. Pedro Ferraz Correia dos Reis faleceu no dia 19 de Janeiro
de 2026, e consequentemente as Direc¢des que se encontravam
sob a sua responsabilidade foram redistribuidas, tendo a DPC e
a DIS passado para o Dr. Francisco Costa, e a DCI para o Dr. Ral
Almeida.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura accionista a 31 de Dezembro de 2025 é composta
por trés grandes investidores institucionais (Caixa Participacdes
SPGS, S.A., Banco BPI, SA e Caixa Geral de Depdsitos, S.A.) que,
em conjunto, detinham 97,18% das ac¢des, e varios outros
investidores minoritarios, com cerca de 0,04%, bem como 2,78%
de ac¢des proprias. O capital social do Banco esta representado
por 1.000.000.000 (mil milh&es) de ac¢bes com o valor nominal
de dez meticais cada.

Adimensao da participacao do Grupo CGD na estrutura accionista
do BCI e consequente consolidacgdo das demonstracdes
financeiras, implica a necessidade de cumprimento integral das
regras, politicas e normas corporativas do Grupo em termos
de gestdo da actividade, bem como o alinhamento a nivel dos
requisitos e modelo de reporte. Desta forma, o BCI est3, ainda
que indirectamente, sujeito ao quadro regulatério do Banco de
Portugal e do Banco Central Europeu, sem, no entanto, descurar o

Dr. Ibraimo Bhai
(Administrador Executivo)

Dr. Luis Aguiar
(Administrador Executivo)

Eng. Rogério Lam
(Administrador Executivo)

Dr. George Mandawa
(Administrador Executivo)
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Apo6s o falecimento do Dr. Pedro Reis, o Dr. Raul Almeida, na
qualidade de Administrador da DCI, assumiu a responsabilidade
pelo processo de fecho de contas de 2025, incluindo o
acompanhamento do processo de Auditoria Externa as contas.

| | Caixa Participacbes
’ 51.00%  SGPS, A (Grupo CGD)
Banco BPI, SA
35,67% (Grupo BPI)
MT 10.000 Milhdes S
Capital Social
Caixa Geral de
Depésitos
10,51% (Grupo CGD)
|
Banco Comercial e de
Investimentos, SA
2,78% (BCI) Acgdes Proprias
|
Outros
(Privados,
0,04% Empregados)
-

cumprimento do quadro legal mocambicano. Importa referir que,
o facto de a CGD ser considerada uma instituicao de relevancia
sistémica no sistema financeiro portugués e, em consequéncia,
estar sujeita a requisitos mais rigidos de adequacao de capital em
base consolidada, refor¢a a necessidade de elevada prudéncia na
gestdo do BCI, a qual é consubstanciada nos limites internos e
corporativos de apeténcia pelo risco que norteiam a prossecu¢do
da actividade do Banco.

Banco Central Supervisdo /I Gestdo e Controlo Supervisdo
Europeu _— > \\b — Banco de
+ l U) . BClI . Mogambique
Banco de Portugal Reporte Reporte Reporte

DIMENSAO E EVOLUCAO DO BCI

Preservamos a robustez e a solidez estabelecida ao longo dos
Ultimos anos, mantendo a posi¢do de lideranca no sistema
bancario nacional.

Servimos 2,5 milhdes de Clientes no mercado nacional e

Quotas
= deDepésitos
24,32%

[ 2024:
25,78%

Quotas
de Crédito
24,64%
| 2024:
26,94%

=

Cartdes
1354 463
| 2024:
1192130

=

Colaboradores
2702
| 2024:
2774

o
8,
000

PREMIOS E RECONHECIMENTO EM 2025

O sucesso da nossa estratégia e 0 NOSSO COMPromisso com a
qualidade de servico nas diversas linhas de negdcio e areas de
actuacdo, a semelhanca dos anos anteriores, foi, em 2025, alvo
de reconhecimento e distincdo por parte de varias entidades
internacionais e nacionais de relevancia. Agradecemos aos

PMR Africa Excellence (Diamond Arrow):

* Cartdes de Crédito 2025
* Banca Empresas 2025
* Banca Particulares2025

* Melhor Banco de Responsabilidade
Social 2025

* Banco mais Sustentavel em
Mogambique 2025

» Melhor Banco Comercial 2025

Global Business and Finances Magazine

* Melhor CEO Bancdrio em Mogcambique

* Melhor Banco do Segmento Private de
Mogambique

* Melhor Banco de Retalho de
Mogambique

DINAMIZACAO COMERCIAL E
ACTIVACAO DA MARCA

No ambito das actividades direccionadas aos diversos segmentos,
nomeadamente, Clientes Particulares, Pequenas e Médias
Empresas, Grandes Empresas e Clientes Institucionais (Empresas
Pablicas, Instituicdes do Estado e ONG), e em consonancia
com a estratégia tracada, adoptamos ac¢bes especificas para
promover a satisfacao e fidelizacdo dos Clientes, a angariacao de
novos Clientes, a captacao de Recursos e colocacdo de Crédito.
Adicionalmente, realizamos ac¢des para promover varias solu¢des
bancarias como os Meios de Pagamento e os Servicos de Banca

Electrénica. Das acgdes realizadas destacam-se as seguintes:

CAMPANHAS E DINAMIZACAO:

Campanha de Crédito aos Funcionarios Publicos 2025
Mantivemos o foco no apoio aos funciondrios publicos com
0 Crédito ao Consumo de Taxa Fixa, destacando a rapida
capacidade de desembolso, em média, de 48 horas. A solugdo
oferece novas possibilidades em termos de colocacdo e gestao
de financiamentos, sendo o reembolso efectuado através
de prestacdes de valor fixo. Em 2025, a carteira registou um
crescimento de 4% face ao periodo homdlogo.

Campanha de Incentivo de Actualizacao de Base
Dados de Clientes

Implementamos, a partir de Julho, uma campanha de incentivo
de atualizacdo da base de dados de Clientes. Notificdamos os
clientes com dados desatualizados por e-mail e SMS, incentivando
a atualizacdo presencial nos Centros Exclusivo ou através dos
canais digitais (App BCI e Website).

A actualizagdo de dados promove uma comunicacdo eficaz,
assegura um atendimento personalizado e seguro, minimiza
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continuamos a ser instituicdo financeira com maior presenca
no Sistema Financeiro Mocambicano em termos de volume
de negdcio (Crédito e Depdsitos) e Activos. Em 2025 atingimos
as quotas de mercado em 24,64% no Crédito, em 24,32% nos
Dep6sitos e em 21,96% nos Activos.

Quotas
de Activos
21,96%
| 2024:
22,73%

BCI disponibiliza servicos
Clientes

2481984
| 2024:
2368020

através de:
211 Agéncias
Ebanking

Call Center (Linha Fala Daqui),

aplicacdes méveis
(App BCI e Mobile)

nossos Colaboradores pelo empenho diario e aos nossos Clientes
pela confianca que tornam estas conquistas possiveis. Este
reconhecimento reforca o nosso compromisso em continuar a
oferecer exceléncia, inovacdo e confianca a todos.

The Global Economics

G LLOBAL * Melhor Banco Comercial 2025
* Melhor Banco de Responsabilidade
ECONOMICS | Socal202s

Global Business Outlook

Global

Business
Outlook

* Banco com Melhor Atendimento ao
Cliente em Mocambique

International Business Magazine

* Banco Mais Inovador do Ano em
Mogambique 2025

* Melhor Servicos Bancdrios Digitais em
Mogmbique 2025

erros operacionais e fortalece a confianca dos clientes, estando
em conformidade com os requisitos regulatorios.

Campanha de Domiciliacao de Salarios e
Transaccionalidade

A Campanha de Domiciliagdo de Saldrios e Transaccionalidade,
sob o mote “Habilita-te a ganhar tako todo o ano”, teve como
objectivo incentivar a domiciliacdo de saldrios e a utilizacdo
regular dos meios de pagamento e canais digitais do Banco. A
presente campanha decorre de Julho de 2025 a Junho de 2026.
Até Dezembro de 2025, foram registadas 29 mil adesdes ao
servico de domiciliagdo de saldrios, dos quais 22% sdo novos
clientes. A iniciativa inclui um modelo de incentivos com seis
sorteios bimensais, tendo premiado, no total, 30 Clientes a nivel
nacional.

Dinamizacdo dos Canais e-Daki e da
Transacionalidade nos canais eBanking e App
Realizamos junto dos clientes do BCI a dinamizacdo dos Canais
e-Daki, no periodo de 01 de Abril a 31 de Julho. Esta iniciativa
teve como objectivo promover boas praticas e a fidelizacdo dos
clientes que optam pelos canais eletrénicos, potenciar a reducdo
do uso dos balcdes como canal preferencial para a realizacao de
transacdes bancdrias, contribuindo para o descongestionamento
das Unidades de Negdcio, bem como incentivar os clientes a
utilizarem de forma recorrente as plataformas digitais do Banco.

Dinamizacao do Segmento BCI Universal

Reforcamos a dinamizacdo da oferta do Segmento BCI Universal,
que conta com mais de 2,2 milhdes de Clientes. A ac¢do visava
incremento da penetracdo média de produtos por cliente, por
meio da promocdo integrada dos produtos e servi¢os do Banco,
nomeadamente Cartdes, canais digitais, Poupanca e Crédito,
com forte envolvimento das Unidades de Negdcio, apostando na
proximidade, atendimento personalizado.
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Dinamizacdo de cartdes de débito e/ou de crédito
(Dia do Pai e da Mae)

Promovemos, entre Marc¢o e Maio de 2025, a utilizacdo dos meios
de pagamento do Banco por parte dos nossos colaboradores. A
iniciativa teve como objetivo incrementar o uso dos cartdes de
débito e crédito enquanto meios de pagamento preferenciais no
diaadia, reforcando o papel dos colaboradores como utilizadores
e promotores das solu¢des do Banco.

Distribuicdo de Guarda-Séis

No ambito da estratégia de visibilidade e proximidade a
comunidade, promovemos a distribuicdo de cerca de 300 guarda-
s6is em zonas urbanas de Maputo, Beira, Quelimane e Nampula.
A accdo reforcou a presenca da marca junto a vendedores
informais, contribuindo para a melhoria das condicdes de
trabalho desses agentes econémicos.

Dinamizacéo do Segmento BCI Jovem - Més da
Poupanca

No ambito do Més da Poupanga, realizamos uma iniciativa de
literacia financeira dirigida a adolescentes e jovens entre os 14
e 18 anos, em trés escolas secundarias da cidade de Maputo
(Dom Bosco, Solidariedade e Santo Anténio). A accdo teve
como objectivo promover a gestdo do orcamento pessoal e o
conhecimento pratico sobre poupanga, através de actividades
educativas, sociais e culturais.

PARCERIAS:

No ambito da estratégia de dinamizacdo dos meios de
pagamento e de reforco da proposta de valor para os clientes,
firmamos parcerias comerciais com diversas entidades de
diferentes sectores de actividade.

Ao longo do periodo em referéncia, estabelecemos parcerias
com a ProComputers, Marcas Perfumaria, Clinica Optica, Hotel
Polana, Hotel Meli, Executive Nails, Moldarte e Bettos Look.
Estas parcerias tiveram como objectivo promover a utilizagdo
dos Cartdes BCI, fortalecer a relagdo com os clientes e reforcar a
presenca da marca junto de parceiros estratégicos.

PARTICIPACAO EM EVENTOS E FEIRAS
DE EXPOSICAO

Em 2025, reforcamos 0 nosso compromisso em estar mais
préximo dos nossos clientes e parceiros através da participacdo
activa em eventos e feiras de exposicdo.

Acreditamos que a presenca em eventos é essencial para partilhar
avisdo, destacar o impacto no sector financeiro e reafirmar o BCI
como um Banco de referéncia, alinhado com as necessidades da
sociedade.

FACIM 2025 - Dinamizacao Comercial

Marcamos presenca como Alto Patrocinador na 60* edicdo da
Feira Internacional de Maputo (FACIM), com um stand inovador
focado na promocdo dos canais digitais e produtos bancarios,
como eBanking, cartdes pré-pagos, abertura de contas e
crédito para funciondrios publicos. O espago contou ainda com
uma drea de networking e apoio técnico especializado. Durante
0 evento, premidamos os clientes que aderiram a produtos e
servicos com brindes exclusivos, fortalecendo a proximidade e o
relacionamento com o publico.

Economic Briefing - CTA

Marcamos presenca no Economic Briefing, realizado em Maputo
e organizado pela Confederacdo das Associacdes Econdmicas
de Mocambique (CTA). Na sua 17.2 edi¢do, o evento abordou o
tema “Dinamicas de Negdcio no IV Trimestre de 2024 e Analise
da Conjuntura Actual”.

No foérum, o Presidente da Comissdo Executiva (PCE) do
BCI, Francisco Costa, destacou que a Banca Mogambicana
estd preparada para apoiar a recuperacdo econoémica do
Pais, reforcando o papel do setor financeiro como motor de
estabilidade e crescimento econémico.

XX Conferéncia Anual do Sector Privado (CASP)

A XX Conferéncia Anual do Sector Privado (CASP) foi um evento
chave em Mocambique, de 12 a 14 de Novembro de 2025, em
Maputo, sob o lema "Reformar para Competir: Caminhando para
o0 Relancamento Econémico", reunindo Governo e empresas para
debater investimentos, reformas e 0 ambiente de negécios, com
foco em PPPs, infraestruturas, e dinamizagdo de PMEs, visando a
recuperagdo econémica.

Cimeira de Gas & Energia

Participdmos no 10.° aniversario da Cimeira e Exposicao
de Gés & Energia de Mocambique, principal encontro da
industria energética do pais. Marcamos presenca numa
mesa-redonda sobre “Solu¢des Financeiras Sustentaveis para
Energias Renovaveis” e por meio dum stand institucional, onde
apresentamos solu¢des financeiras direcionadas ao sector, com
apoio de uma equipa de gestores especializados.

Conferéncia RENMOZ 2025
Participamos na 4.* edicdo da Conferéncia Empresarial sobre

Energias Renovaveis - RENMOZ 2025, integrando o painel sobre
“Financiamento da Transicdo Energética”. Participamos nos
debates referentes aos mecanismos de apoio financeiro para o
setor privado e destacdmos o papel do Banco como promotor
de energias renovaveis em Mocambique, disponibilizando linhas
de financiamento acessiveis e de elevado impacto econdmico
e social, para apoio a empreendedores, comunidades e PMEs,
especialmente em regides com acesso limitado a rede eléctrica.

Francisco Costa no evento “S6Eles”

O nosso Presidente da Comissao Executiva, Francisco Costa,
participou como orador no programa empresarial “s6Eles”, em
Maputo, partilhando experiéncias profissionais, destacando
a importancia da atitude como elemento diferenciador na
lideranca e na vida, sintetizando a sua visdo numa férmula
simples e poderosa: “Conhecimento x Atitude = Resultado”, para
referir que o resultado é fruto do conhecimento aliado a atitude.

6° Edicao das Conferéncias do Indico

Marcamos presenca na 6° Edicdo das Conferéncias do Indico,
realizada em Maputo, subordinada ao tema “Ambiente,
Desenvolvimento e Governacdo”. Neste férum reafirmamos o
NOSSO compromisso com as praticas ESG (Ambientais, Sociais
e de Governanca), sublinhando que estas sdo essenciais
para a sustentabilidade e resiliéncia do sector financeiro em
Mocambique.

Destacamos o papel fundamental do sector bancério na
promo¢do de um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo,
salientando que, para o BCI, a integracdo de praticas ESG no
sector financeiro vai para além do simples cumprimento das
normas regulatdrias.

Escola Portuguesa - Comemoracdes do Dia de
Portugal

Mantivemo-nos como patrocinador e parceiro activo das
comemoracdes do Dia de Portugal, de Camdes e das
comunidades portuguesas, realizadas no recinto da Escola
Portuguesa de Mocambique, em Maputo. Durante o evento,
disponibilizamos um stand com area de networking e actividades
para criancas, incluindo roleta de brindes BCI e jogos de bola, que
se tornaram um dos pontos altos da festa anual.

Evento de prova de vinhos em parceria com a
Revista Negécios

Com o objectivo de proporcionar uma experiéncia diferenciada
aos clientes dos segmentos Private, Exclusivo, Centros de Empresa
e Corporate, realizamos um evento restrito de prova de vinhos,
concebido para estimular os sentidos, promover o convivio e
reforcar a ligacdo dos clientes a marca.

O evento decorreu num ambiente reservado, no qual os
convidados participaram numa viagem enoldgica, conduzida
por um sommelier, destacando qualidade, elegancia e origem
distintas dos vinhos.

A ECONOMIA EM 2025
ECONOMIA INTERNACIONAL

0 Banco Mundial' (BM) descreve 0 ano 2025 como um periodo de
crescimento econémico global moderado e significativamente
mais resiliente do que o esperado, apesar da histérica escalada
das tensbes comerciais. Essa resiliéncia resultou de um forte
adiantamento das trocas comerciais em antecipacao da entrada
em vigor das novas tarifas mais proteccionistas, de ajustamentos
nas cadeias de abastecimento, de uma repercussao limitada
das tarifas, de condicBes financeiras globais mais favoraveis e
de um aumento do investimento ligado a inteligéncia artificial.
Contudo, a medida que estes factores se dissipam, prevé-se um
abrandamento da actividade global e da criagdo de emprego.

Taxa de crescimento do PIB - Principais Blocos
Econdémicos

Diferencial face a divulgacdo de Junho de 2025

Taxa de crescimento do PIB (%)  2025* 2026** 2025 2026
Economia Mundial 2,7 2,6 04 0,2
Economias Desenvolvidas 1,7 1,6 0,5 0,2
Economias Emergentes 4,2 4,0 0,3 0,2

e em Desenvolvimento

Fonte: Banco Mundial, Janeiro 2026
* Estimativa

* Perspectiva

Inflacao Global

No que respeita a inflacdo global, o ano 2025 foi caracterizado
pela continuagao do processo desinflacdo iniciado em 2023, uma
vez que o impacto das tarifas sobre a inflagdo dos precos dos
produtos, particularmente nos EUA, foi mais limitado do que se
previa inicialmente. Apesar de permanecer acima do nivel pré-
pandemia, a inflacdo global continuou a aproximar-se das metas
dos Bancos Centrais, embora com notavel heterogeneidade
entre e dentro dos grupos de paises.

O Fundo Monetario Internacional? (FMI), estima que a inflacdo
global tenha se fixado em 4,1% em 2025, traduzindo uma
desaceleracdo face a 2024, ndo obstante se ter mantido em niveis
persistentemente elevados nos EUA.

E de salientar que o agravamento das tensdes entre os EUA,
Israel e Irdo em 2026 podera gerar pressdes inflacionarias a nivel
global, dado o papel estratégico dos paises do Médio Oriente na
oferta energética global e a importancia do estreito de Ormuz
para o comércio mundial de petréleo e gas, podendo culminar
numa crise inflacionaria e consequente ajustamento das politicas
monetarias por parte dos principais Bancos Centrais.

Economias Desenvolvidas

Segundo o BM?, a estimativa de crescimento econémico das
economias avancadas é de 1,7% em 2025, nivel similar ao
observado em 2024, num contexto de resiliéncia a escalada
das tensdes comerciais e ao aumento da incerteza politica. O
impacto do aumento das tarifas comercias por parte dos EUA foi
menos significativo do que o esperado, devido, essencialmente,
a antecipacdo da comercializacdo de bens antes do inicio da
vigéncia das tarifas.

Para 2026, o BM perspectiva um crescimento de 1,6% para o
bloco das economias avanc¢adas, penalizado pelo impacto dos
aumentos recentes das tarifas e pela suscetibilidade a novas
mudangcas nas politicas comerciais e fiscais.

Nos EUA, o BM estima que a actividade econémica tenha
abrandado para 2,1% em 2025, penalizada pela reducdo das
exportacdes e dos gastos do consumidor condicionados pela
persistente inflacdo e pela paralisacdo do Governo Federal no
Ultimo trimestre do ano. Entretanto, o aumento acentuado do
investimento em equipamentos e estruturas relacionados com
a Inteligéncia Artificial (IA) ajudou a sustentar o crescimento
econdmico.

Apds dois anos de actividade econdmica anémica na Zona Euro,
0 BM estima um crescimento de 1,4% em 2025, impulsionado,
em grande medida, pela prorrogacdo da vigéncia das tarifas
impostas pelos EUA, bem como pelo crescimento mais forte do
que o esperado na procura interna.

Taxa de crescimento do PIB das Economias
Desenvolvidas

Diferencial face a divulgacdo de Junho de 2025

Taxa de crescimento do PIB (%)  2025*  2026** 2025 2026
Economias Desenvolvidas 17 1,6 0,5 0,2
EUA 2,1 2,2 0,7 0,6
Zona Euro 1.4 0,9 0,7 0,1

Fonte: Banco Mundial, Janeiro 2026
* Estimativa

* Perspectiva

Economias Emergentes e em Desenvolvimento

O BM* estima que o crescimento nas economias emergentes e
em desenvolvimento em 2025 foi de 4,2%, mais forte do que o
esperado (3,9% perspectiva divulgada em Junho). O comércio,
especialmente as exportacdes, teve um desempenho melhor do
que o previsto, apesar da revisdo em alta das tarifas por parte dos
EUA e da elevada incerteza. Importa evidenciar que o crescimento
significativo das exportagdes foi justificado, principalmente, pela
procura robusta por semicondutores impulsionada pelo aumento
dos investimentos em equipamentos digitais e relacionados com
aIA em grande medida, nos EUA.

Para 2026, o BM prevé uma desaceleracdo da actividade
economica dos Paises Emergentes e em Desenvolvimento para
4,0%, podendo ser penalizada pelos desenvolvimentos da politica
comercial global, a medida que a procura externa abranda.

O crescimento da economia da China abrandou para 4,9% em
2025, estima o BM, e reitera que ndo obstante o crescimento da
segundamaior economia do mundo ter desacelerado, representa
uma revisdo em alta de 0,4pp face a perspectiva divulgada em
Junho. Esta revisdo em alta reflecte o apoio fiscal adicional do
Governo e as exportacdes mais robustas que o esperado.

Entretanto, o crescimento do investimento abrandou, penalizado,
principalmente, pela contraccdo no investimento imobilidrio. E
de referir que a politica monetdria continuou a ser expansionista,
uma vez que a inflagao prevaleceu em niveis baixos, reflectindo a
procura doméstica moderada.

Na regido da Africa Subsaariana, a actividade econémica
mostrou sinais de recuperacao gradual, com uma estimativa de
crescimento regional de 4,0% para 2025, apds ter crescido 3,7%
em 2024, impulsionada pela moderacdo da inflacdo, apreciacdo
dos precos das commodities, particularmente do ouro, outros
metais preciosos e café, que impeliram as receitas fiscais em
varios paises.

No que concerne a Africa do Sul, o BM estima uma recuperaco
da actividade econdmica nos 1,3% em 2025, impelida pelo
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fornecimento de eletricidade mais fidvel, uma colheita agricola
abundante e uma recuperacdo da confianca empresarial no final
do ano. Os esfor¢os de consolidacdo fiscal e uma meta de inflacdo
mais baixa reforcaram ainda mais o sentimento dos investidores.

Taxa de Crescimento do PIB das Economias
Emergentes e em Desenvolvimento

Diferencial face a divulgacdo de Junho de 2025

Taxa de crescimento do PIB (%)  2025* 2026** 2025 2026
Economias Emergentes

e em Desenvolvimento 4,2 4,0 0,3 0,2
Russia 0,9 0,8 -0,5 -0,4
China 4,9 4,4 0,4 0,4
India 7.2 6,5 0,9 0,0
América Latina e Caribe 2,2 2,3 01 0,1
Africa Subsaariana 4,0 43 03 0,2
Nigéria 4,2 44 0,6 0,7
Africa do Sul 13 1,4 0,6 03

Fonte: Banco Mundial, Janeiro 2026
* Estimativa

* Perspectiva

Politica Monetéria

Em 2025, a postura adoptada por parte de varios Bancos
Centrais foi expansionista, dada a continuidade do processo de
desinflacdo global e a desaceleragdo da actividade econdémica
mundial.

A Reserva Federal dos EUA, reviu em baixa a taxa de juro de
referéncia em 0,75pp ao longo do ano, para o intervalo entre
3,50% e 3,75%, o nivel minimo registado desde 2022, ndo
obstante a inflacdo ter permanecido acima da meta definida de
2% durante todo o ano 2025.

0 Banco Central Europeu deu continuidade ao ciclo de revisdes
em baixa da taxa de juro de referéncia em 2025 e reduziu o custo
dos empréstimos em 1pp para os 2,15%.

0 Banco Central da China reviu em baixa a taxa de juro directora
em 0,1pp para 3,00%, o nivel minimo histérico, visando continuar
a impulsionar a segunda maior economia do mundo, bem como
reduzir as pressdes deflacionarias.

Na Africa do Sul, 0 Banco Central local deliberou a reducio em
1pp para os 6,75%, justificada pelas projeccdes favoraveis da
inflacdo.

Commodities

De acordo com o0 BM®, o indice de pregos das commodities minorou
em 7,0% em 2025 e podera reduzir na mesma magnitude em
2026, contudo permanece cerca de 20% acima da média de
2015-2019, reflectindo a reducdo da procura global por energia
e commodities industriais. Este facto ocorre num cendrio de
actividade econdmica global moderada, com destaque para o
abrandamento do crescimento econdémico na China, bem como
de enfraquecimento do comércio antecipado de commodities (front-
loadling).

Importa referir que, em 2025, o mercado de commodities foi
impactado por uma confluéncia de factores que penalizaram os
precos para niveis abaixo dos observados em 2024. A continua
actividade econémica moderada, as restricdes comerciais e a
elevada incerteza em relacao a politica econdémica global, bem
como os choques de oferta relacionados com o clima, afectaram
0 mercado de commodities, com destaque para as cotagdes da
energia.

Ao longo do ano de 2025, a cotagdo média do gas natural na
Europa registou uma apreciacao, impulsionada pelos receios em
torno da oferta. A guerra no Médio Oriente aumentou a incerteza
nos mercados, enquanto as restri¢des as importacdes de gas da
Russia elevaram a dependéncia pelo Gas Natural Liquefeito (GNL)
da Noruega (que registou restri¢des no fornecimento devido aos
problemas técnicos no campo de Troll, responséavel por 40%
da producao de gés do pais), bem como dos EUA (actualmente
o principal fornecedor de GNL para a Europa). Ademais, as
reservas europeias permaneceram abaixo da média historica
por um periodo prolongado, exigindo esforcos urgentes para o
reabastecimento até 1° de Novembro, a fim de garantir reservas
suficientes antes do inverno.

O preco do carvao depreciou em 2025, penalizado, em grande
medida, pela oferta robusta por parte da China, o maior produtor
de carvdo ao nivel mundial. Em 2025, a produgdo de carvao da
China atingiu o nivel maximo de sempre de cerca de 4,83 bilhdes
de toneladas métricas, um aumento de aproximadamente 1,2%
em relacdo a 2024. Todavia, a queda dos precos foi limitada pelas

' Relatorio Global Economic Prospects - Janeiro de 2026
2 Relatério World Economic Outlook - Janeiro de 2026

3 Relatdrio Global Economic Prospects - Janeiro de 2026
4 Relat6rio Global Economic Prospects - Janeiro de 2026
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perspectivas de incremento do consumo por parte da China,
igualmente o maior consumidor global, apds o pais sinalizar
que poderd colocar em funcionamento mais 100 centrais
termoelétricas a carvdo para geracdo de energia, com vista a
garantir a seguranca energética face as incertezas econdémicas
globais, decorrentes das tensbes comerciais e geopoliticas.

Segundo 0 BM, em 2025, o preco médio do petrdleo Brent se fixou
nos USD 69,0 por barril. Com a expansao da producdo da OPEP+
em 2025, se espera que os mercados petroliferos enfrentem
desequilibrios crescentes ao longo de 2026.

Ademais, os precos globais do petréleo poderdo crescer se
a OPEP+ reverter os aumentos na producdo de petrdleo.
Além disso, existe a possibilidade de novas san¢bes e outras
perturbacdes nas exportagdes de petrdleo relacionadas com as
tensdes geopoliticas no Médio Oriente, cendrio que se agravou
no inicio de 2026, com a guerra promovida por Israel e EUA contra
01Irdo, ainvasao da Ucrania pela Rissia e os desenvolvimentos na
Republica Bolivariana da Venezuela.

Em relagdo aos pregos dos metais, os pregos do ouro apreciaram
em 42% em 2025, devido a forte procura dos investidores, as
compras continuas dos bancos centrais e aos fluxos de capitais
para activos seguros, face as a tensdes geopoliticas elevadas e
incerteza politica.

Importa referir que, durante o ano de 2025, a cotagdo do aluminio
apreciou, impelida pelas crescentes preocupacdes em torno da
redugdo da oferta. A China, maior produtor mundial deste metal,
reiterou a sua prioridade de limitar a capacidade da producdo

B Gas Natural*

para conter as pressoes deflacionarias. Em 2025, o pais esteve
prestes a ultrapassar o seu limite de producdo de 45 milhdes
de toneladas, podendo forcar as fabricas a absterem-se de
aumentar a producao em 2026.

Adicionalmente, devido aos altos custos de energia, falhas
de equipamentos, dificuldade em obter bauxita e riscos
geopoliticos, foram suspensas as principais fundi¢des em
outros paises, incluindo Islandia, Mogambique e Austrdlia.
Além disso, a pretensdo das fundi¢des chinesas de construir
novas fabricas na Indonésia continuou condicionada aos
custos mais altos de energia e riscos regulatérios locais.

No que concerne as commodities agricolas, o BM prevé que,
apo6s permanecerem amplamente estdveis em 2025, os
precos agricolas poderdo depreciar ligeiramente em 2026,
reflectindo o aumento da oferta.

Importa salientar que os precos no mercado de commodities
poderdo registar quedas mais acentuadas caso se registe: (i)
um crescimento global mais fraco do que o esperado; (i) um
periodo de incerteza politica econédmica mais prolongado do
que o assumido; e (iii) excesso adicional na oferta de petrdleo.

Por outro lado, as perspectivas de incremento de precos
que poderdo resultar: (i) da intensificacgdo das tensdes
geopoliticas; (i) do impacto de san¢des adicionais ao petréleo;
(iii) da reducdo de oferta decorrente de restricdes comerciais
adicionais; (iv) de condi¢Bes climaticas desfavoraveis; e (v) do
lancamento mais rapido do que o esperado de novos centros
de dados.

B carvio Térmico*

40,3 3349
-20,4%
172,8
13,1 136,1
' 11,0 12,0 10,8 108,4 100,0
2022 2023 2024 2025 2026** 2022 2023 2024 2025 2026**
* *Unidade de medida: USD/Milhdo de unidades térmicas britanicas * *Unidade de medida: USD/Tonelada métrica
* ** Perspectiva * ** Perspectiva
M Petréleo* B Aluminio*
97.1 -14,4%
2.705,0 2.631,7 2.600,0
80,8 78,7 22557 2.419,0
I ] ]
2022 2023 2024 2025 2026** 2022 2023 2024 2025 2026**
 *Unidade de medida: USD/Barril * *Unidade de medida: USD/Tonelada métrica
« ** Perspectiva * ** Perspectiva
B commodities Agricolas
1193 110,9 115,0 115,7 12,7
2022 2023 2024 2025 2026**
* ** Perspectiva
Fonte: Banco Mundial, Pink Sheet divulgado em Marco de 2026; e
Banco Mundial, Commodity Markets Outlook - divulgado em Outubro 2025.
Nota: Os precos reflectem a média mensal.
ECONOMIA MOC AMBICANA destaque para o ramo da Industria de Extracdo Mineira (6,64%).

Produto Interno Bruto

Segundo os dados divulgados pelo Instituto Nacional de
Estatisticas (INE), a actividade econdmica cresceu em 4,67%
em termos homologos, no IV trimestre de 2025, ap6s uma
contracgdo cumulativa de -1,89% nos trés trimestres anteriores.
Este crescimento reflecte, maioritariamente, o desempenho da
industria transformadora.

Ndo obstante o panorama econdmico influenciado pelas
dificuldades de retoma da capacidade produtiva apds os
conflitos pos-eleitorais, bem como pelos impactos de choques
climaticos cada vez mais devastadores, o Ultimo trimestre do
ano foi beneficiado pelo desempenho determinante do sector
secunddrio com uma variagdo positiva de 4,87%, com destaque
para o ramo da Industria Manufactureira (13,58%), seguido pelo
ramo de Construcao (4,01%). O sector primario foi 0 segundo
que mais contribuiu, com uma variagao positiva de 4,55%, com

6 Contas Nacionais Trimestrais de 2025

Em termos acumulados, ao longo do ano 2025, o Produto
Interno Bruto teve um desempenho abaixo das expectativas,
tendo contraido em -0,52%, apds o crescimento de 2,15% em
2024, sendo esta a primeira contrac¢do anual desde o ano 2020,
aquando dos impactos da COVID-19.

Crescimento Trimestral do PIB

4,67%
5,69% 3,92% -0,94% -0,85%
[ I v
v I I
2024 2025 (-0,52%)

Fonte: INE, Fevereiro 2026
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Sectores com crescimento mais dinamico na economia no IV Trimestre de 2025

13,58%
6,64%
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-17,56%
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Primario (4,55%) Secundario (4,87%)

Fonte: INE, Fevereiro 2026

21,72%

7,29%

4,01% 4,47% 4,13%

Transp. e Com.
Comércio e Serv.

Construgao

Hotéis e Restau
Servigos Financeiros

Terciario (4,09%)

Taxa de Crescimento do PIB por Ramo de Actividade 2025 vs 2024

8,2%

14%  1,4%1,1%

-253%

Agricultura

Pesca

Ind. Extract.

Ind. Transf.

Elect. e Agua
Construcao
Comércio Ser. Rep.
Hotéis e Restau.

Fonte: INE, Fevereiro de 2026

Perspectivas de evolucdo da actividade econémica
em Mocambique

O Governo de Mogambique’ perspectiva que o crescimento da
economia recupere gradualmente para cerca de 3,2% em 2026,
impulsionado por melhorias no sector extractivo, bem como as
reformas em curso no ambiente de negécios. As autoridades
referem que a recuperagdo moderada evidencia a necessidade
de acelerar a produtividade, avancar com as reformas e atrair
investimento privado para além das indUstrias extractivas.

O Banco de Mocambique (BdM)® perspectiva, para o médio
prazo, que a actividade econémica recupere gradualmente,
excluindo a producdo de GNL, porém, a um ritmo mais lento,
devido aos efeitos dos choques climaticos na produgdo agricola e
nas infraestruturas diversas.

Segundo o FME, prevé-se que o crescimento econdmico
excluindo o sector mineiro permaneca modesto, em torno de
2%, reflectindo a incerteza fiscal, a escassez de crédito devido
as necessidades de financiamento do Governo e a dimensao do
mercado cambial.

Educacdo

Trans. Arm. Inform.
Serv. Financ.

Alug. Imo. Serv.
Adm. Pub.

Saude Acg. Social
Outros Serv.

A agéncia de notacdo de crédito Fitch Ratings'™ perspectiva uma
lenta recuperacdo do econdmico em 2026, em resultado de
diversos riscos, dentre os quais o provavel encerramento da
empresa de fundi¢do de aluminio, MOZAL (que representa 3% do
PIB e 12% das exportacbes), e as cheias no primeiro trimestre,
embora a possibilidade da ocorréncia de novas decisdes de
investimento, relacionadas com os projectos de GNL possam
minimizar o impacto destes riscos.

Evolucao e Projeccdes do PIB em Mocambique

Evolucdo do PIB 2023 2024 2025 2026*
Taxa de Crescimento Real (%) 5,44% 2,15% -0,52%
Fundo Monetério Internacional 2,80%

Banco Mundial 1,90%

* Perspectiva

Inflacao
Em 2025, a taxa de inflagdo homologa de Mocambique manteve-
se baixa e estavel, atingindo o nivel minimo de 3,23%, ao longo
do ano, em Dezembro, segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica.

Este desempenho, em linha com a perspectiva de um digito
do BdM, foi influenciado pela estabilidade da taxa de cambio,

Evolucao da taxa de Inflacdo ao longo de 2025

Taxa de Inflacdo

de Mogambique dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25
Mensal 1,60%  145%  052%  0,06% -0,38%
Acumulada 4,15%  1,45% 1,98%  2,03%  1,65%
Média 12M 320% 325%  331%  346%  3,52%
Homéloga 415%  4,69%  474%  477%  3,99%

mai-25

-0,36%

precos favoraveis das principais commodities de importagao a nivel
internacional, assim como uma demanda doméstica reduzida.
Importa referir que ao longo do ano, o nivel geral de pregos foi
também sustentado pela reducdo dos precos dos combustiveis
liquidos localmente e a isencdo do IVA para os produtos de
primeira necessidade, os insumos e maquinaria utilizados na
industria de aglicar e sabdes.

jun-25 jul-25 ago-25 set-25 nov-25 dez-25

-0,07%
1,20%

-0,22%
0,97%

0,68%
1,66%
3,94%
4,79%

0,29%
1,96%

0,47%
2,44%

0,29%
2,73%

0,49%

1,29% 3,23%

360%  3,69%  3,77% 414%  432%  445%  437%

4,00%  4,15%  3,96% 493%  483%  438%  3,23%

Fonte: INE/Janeiro de 2026

Perspectivas de evolucao da inflacdo em
Mocambique

O BdM'" mantém suas perspectivas de inflacgdo em um digito,
no médio prazo, ndo obstante a materializagcdo de alguns riscos
e incertezas associadas as projec¢des, com destaque para a
ocorréncia de inundag6es, bem como para a intensificacdo das
tensdes comerciais e geopoliticas.

Segundo o FMI®, a inflacdo poderd ultrapassar a meta de
5% no médio prazo, reflectindo a continua dependéncia do
financiamento monetario.

2023 2024 2025 2026*

Inflacdo homéloga 4,29% 4,15% 3,23%

Fundo Monetdrio Internacional 6,00%

* Perspectiva

7 IMF Country Report - January 2026

8 Comunicado de Comité de Politica Monetdria - Janeiro de 2026
° IMF Country Report - January 2026

10 Fitch - Rating Action Commentary - January 2026

"Comunicado de Comité de Politica Monetaria - 28 de Janeiro de 2026
12 IMF Country Report - January 28, 2026
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Taxas de Cambio
Ao longo do ano de 2025, o Metical manteve-se estavel face ao
Délar, embora se tenham observado pressdes sobre a procura,

tendo depreciado face ao Rand e ao Euro, como resultado do
desempenho destas moedas no mercado internacional.

Evolucao das taxas de cambio das principais moedas estrangeiras de referéncia

Evolugao do cambio dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25
USD/MZN 63,91 63,91 6390 6390 6391
ZAR/MZN 341 343 3,47 3,48 3,44
EUR/MZN 66,79 66,37 66,53 69,04 72,70

mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
63,91 6390 6390 6391 63,91 63,91 63,91 63,91
3,57 3,60 3,53 3,61 3,70 3,69 3,74 3,85
72,50 74,85 73,04 74,54 74,95 73,85 73,93 75,01

Fonte: Banco de Mogambique, 2025

Politica Monetaria

Durante o ano de 2025, o BdM deliberou rever em baixa o
Coeficiente de Reservas Obrigatdrias em 10pp nos passivos em
moeda nacional e moeda estrangeira, visando disponibilizar
mais liquidez para apoiar a economia na reposicdo da capacidade
produtiva e da oferta de bens e servicos. Igualmente, manteve a
tendéncia de reducdo da taxa MIMO, tendo efectuado cortes no
total de 3,25pp nas seis reunides ordindrias.

Evolucdo das Taxas de Juro Directoras em 2025

Evolucdo das

Taxas Directoras (%) dez:24

mar-25 abr-25

jan-25

mai-25

As decisdes decorreram da consolidacdo das perspectivas de
inflagdo em um digito, no médio prazo, reflectindo, em parte, a
tendéncia favoravel dos precos internacionais de bens e servicos,
ndo obstante a manutencdo, a nivel doméstico, de elevados
riscos e incertezas associados as projeccdes.

jun-25 jul-25 ago-25 set-25

FPC 15,75 15,25 15,25 14,75 14,75
FPD 9,75 9,25 9,25 8,75 8,75
MIMO 12,75 12,25 12,25 11,75 11,75
ROs em moeda nacional 39,00 29,00 29,00 29,00 29,00
ROs em moeda estrangeira 39,50 29,50 29,50 29,50 29,50
PLR sistema 19,70 19,00 19,00 18,50 18,50

14,00 14,00 13,25 13,25 12,75 12,75 12,50 12,50
8,00 8,00 7,25 7,25 6,75 6,75 6,50 6,50

11,00 11,00 10,25 10,25 9,75 9,75 9,50 9,50
29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00
29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50
18,00 18,00 17,40 17,20 16,50 16,50 16,00 15,80

Fonte: Banco de Mogambique, 2025

Depésitos e Créditos

Segundo os dados do BdM™, de Dezembro de 2024 a Dezembro
de 2025, o saldo da carteira de Depdsitos do Sistema Financeiro
incrementou em MZN 69 mil milhdes para MZN 775 mil milhdes,
com destaque para o incremento dos Depdsitos em Moeda
Nacional.

No respeitante a carteira de Crédito, no mesmo periodo, o volume
de financiamentos a economia aumentou em cerca de MZN 4
mil milhdes para MZN 282 mil milhdes, indicando uma ligeira
recuperacdo do consumo e do investimento privado, que podera
ser explicada pelo alargamento do acesso ao financiamento, na
sequéncia da descida da Prime Rate do Sistema Financeiro ao
longo de 2025.

Evolucao dos Depdsitos e Crédito (Mil milhdes de Meticais)

706

Depésitos

538

2021 2022 2023 2024 2025

[ EmmoedaNacional [0 Em moeda Estrangeira

Fonte: Fonte: Banco de Mogambique

13Sintese das InstituicBes de Crédito - divulgado em Fevereiro de 2026

Crédito

267 277 269 278 282

2021 2022 2023 2024 2025

[ EmmoedaNacional [ Em moeda Estrangeira

Sistema Financeiro

Em 2025, o BdM continuou empenhado na consolidacdo do
quadro juridico e no refor¢o da solidez do sistema financeiro,
com vista a adequa-los aos desafios emergentes intrinsecos a
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sua actividade, bem como a complexa dindmica das economias
nacional e internacional, tendo emitido um conjunto de
normativos (Avisos, Circulares, Leis e Decretos Lei), dos quais se
destacam os seguintes, na actividade das institui¢des de Crédito:

Legislacao e Regulamentacao - 2025

jan-25 Circular n.° 01/EM0O/2025, de 28 de Janeiro

Aprovagédo da taxa de incidéncia de reservas obrigatérias e revogacdo da
Circular N.° 02/EMO/2023, de 31 de Maio

abr-25 Aviso n.° 2/GBM/2025, de 9 de Abril

Regime de repatriamento e conversdo de receitas de reexportagdo de
produtos petroliferos

ago-25 Circular n.° 02/EFI/2025, de 1 de Agosto

Reporte de informagéo sobre limites & posigdo cambial e risco de mercado

out-25 Aviso n.° 5/GBM/2025, de 21 deQOutubro

Envio de informacéo estatistica ao Banco de Mogambique

out-25 Aviso n.° 7/GBM/2025, de 21 deQutubro

Directrizes sobre o acesso e uso equitativo de produtos e servigos
financeiros

dez-25 Aviso n.° 8/GBM/2025, de 9 de Dezembro

Directrizes de reporte de incidentes tecnolégicos e cibernéticos

Circular n.°

04/EFI/2025, de 19 de

dez-25 Dezembro - Altera a Circular n.°
01/EF1/2020, de 23 de Margo
EXPERIENCIA DO CLIENTE

No ano de 2025 mantivemos a Experiéncia do Cliente como
prioridade estratégica, reforcando a proximidade, a capacidade
de resposta e a oferta de solucdes ajustadas as necessidades de
Clientes Particulares, Empresas e Institucional. Apostamos em
soluges financeiras flexiveis, no apoio a gestdo de tesouraria e
investimento, bem como na melhoria continua dos canais digitais
e do atendimento, assegurando a continuidade dos negdcios
dos nossos clientes e promovendo confian¢a num ambiente de
maior prudéncia, nomeadamente:

* Reabilitamos e modernizamos 80 balcSes, alinhados a
nova imagem institucional, proporcionando ambientes
mais confortaveis, funcionais e adequados a um
atendimento de qualidade.

* Introduzimos o pagamento de propinas e mensalidades
universitdrias, via tablet, reduzindo tempos de espera e
tornando o atendimento mais rapido e conveniente.

* Facilitamos o0 acesso aos canais digitais, com
possibilidade de aderir ao servico de eBanking através
do website institucional, promovendo maior autonomia,
conveniéncia e flexibilidade na gestdo das contas.

* Disponibilizamos uma solucdo autonoma e imediata para
desbloqueio de PIN, reduzindo desloca¢6es aos balcdes e
reforcando a percepcao de eficiéncia do servico.

o Reforcamos a actualizacdo de dados nos Centros BCI
Exclusivo com o objectivo de melhorar a comunicacdo
com os Clientes, elevar a Experiéncia de Atendimento
e aumentar a eficiéncia operacional. Esta iniciativa
promoveu um atendimento mais personalizado,
assegurou maior conformidade regulatéria e reforcou
a confianca dos clientes deste segmento, com impacto
positivo na satisfacdo e na qualidade do relacionamento.

e Implementamos a 1.* fase do Sistema Electrénico de
Gestdo de Atendimento (SEGA), com cobertura de 33%
das Unidades de Negdcio urbanas, melhorando a
organizagdo do atendimento, a gestdo dos fluxos de
clientes e reduzindo os tempos de espera nas agéncias.

* Realizdmos inquéritos de satisfacdo nas agéncias,
permitindo a recolha de feedback directo dos clientes e a
identificacdo de oportunidades de melhoria continua no
atendimento.

* Lancamos o piloto interno do Assistente Virtual do
Banco, com foco na melhoria da rapidez e consisténcia
das respostas, na reducdo dos tempos de espera e no
aumento da qualidade da informacdo disponibilizada nos
canais digitais.

Procedimentos para o envio de informagao sobre operagées cambiais

* Apostamos na formacdo e capacita¢do do pessoal, em
particular das equipas de front office, que constituiu outro
eixo central da actuacdo em 2025. Foram desenvolvidas
accdes de formacdo orientadas para o reforco das
competéncias técnicas, comerciais e comportamentais,
assegurando que as equipas estejam cada vez mais
preparadas para responder a crescente exigéncia dos
clientes e a dindmica do mercado.

Por forma a assegurarmos a actualizagdo, a padronizacdo e a
conformidade dos pregos dos produtos e servicos, bem como a
melhoria da transparéncia e da consisténcia nas rela¢des com os
clientes, realizamos uma revisao integral do precdrio de produtos
e servicos, alinhando-os com a classificacdo padronizada, de
forma a reforcar a consisténcia e a transparéncia.

BANCA DE RETALHO E EMPRESAS

Em 2025, registou-se uma evolucdo positiva da actividade
no segmento de Retalho e Empresas, reflectindo a confianca
crescente dos clientes na marca e a consolidacdo do
posicionamento do Banco neste segmento. O ano foi marcado
por um forte crescimento da base de clientes (+5%), resultado
de uma actuacdo consistente orientada para a proximidade,
qualidade de servico e criagao de valor nas interac¢des com 0s
clientes.

A nossa estratégia esteve fortemente centrada no servico ao
cliente e na melhoria continua da experiéncia. Esta abordagem
permitiu ndo sé reforcar o relacionamento com os clientes
existentes, mas também dinamizar a captacdo e activacao de
novos clientes, traduzindo-se num aumento significativo da base
de clientes activos.

No ambito da transacionalidade, registdmos um crescimento
expressivo, com destaque para a forte expansdo dos cartdes
de débito (+28,14%) e de crédito (+19,34%), bem como para o
aumento da utilizacdo dos meios eletronicos de pagamento.
Paralelamente, concretizamos a reactivagdo da relagdo com
uma base relevante de clientes, reforcando a recorréncia das
operacdes e a profundidade do relacionamento comercial.

Durante o ano, priorizdmos a modernizagdo da Rede Comercial,
com a instalacdo de sistemas eletrdnicos de gestdo de
atendimento, contribuindo para a melhoria do atendimento
e para a reducdo dos tempos de espera. Adicionalmente,
reabilitamos e modernizamos diversos balc6es a nivel nacional,
proporcionando melhores condi¢des de atendimento aos clientes
e um ambiente de trabalho mais funcional para os colaboradores.
Os resultados alcancados em 2025 reflectem a maturidade do
processo de transformagdo do Banco, evidenciando ganhos
consistentes em eficiéncia, qualidade de servico e satisfacao do
cliente. O reforco da transacionalidade, aliado a cultura de foco no
cliente, rigor e profissionalismo, permitiu consolidar a confianca
dos clientes e sustentar o crescimento do negaécio.
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CORPORATE, BANCA DE INVESTIMENTO E DESKS
ESPECIALIZADOS

No segmento de Grandes Empresas e Banca de Investimento
(DGE), reforcdmos, em 2025, 0 NOSSO COMPromisso com o
crescimento sustentdvel e com a proximidade aos clientes,
através da presenca nas principais regides econémicas do Pais.
A carteira de clientes cresceu cerca de 5%, impulsionada pela
captacdo de investidores estrangeiros e pela oferta de solu¢des
financeiras diferenciadas.

O segmento Corporate representa cerca de 34% do volume
de negdcios do Banco, destacando-se como a principal area
na captacdo de recursos em moeda estrangeira, cujo valor
incrementou aproximadamente 15% face a 2024. Mantivemos
o foco em sectores estratégicos como Oil & Gas, energia,
mineragdo, logistica, agricultura e servigos. No actual contexto de
crescente preocupacao com a sustentabilidade, assumimos uma
postura proactiva no desenvolvimento e dinamizacdo de linhas
de crédito especializadas para apoio a iniciativas de promogdo
da sustentabilidade, contribuindo para uma gestao de risco mais
robusta.

0 ano de 2025 ficou igualmente marcado por uma forte aposta
na transaccionalidade, com o incentivo a adopcdo de canais e
servicos digitais, como eBanking, soluc¢des host-to-host (H2H),
cartdes e outros meios electrénicos, contribuindo para ganhos
de eficiéncia operacional e para uma experiéncia bancaria mais
agil, flexivel e segura para os nossos Clientes.

Reforcdmos o apoio a sectores prioritdrios e estratégicos da
economia, através de dreas de Negocio Especializado, organizadas
em Desks, como o Agro, Energias Renovaveis e o Contetido Local,
com destaque para iniciativas que promovem a integracdo das
PMEs nas cadeias de valor dos mega-projectos. Deste modo,
focamos na implementagdo de iniciativas nestas areas, com
equipas especializadas e experientes naimplementacao de linhas
de crédito e solu¢des de financiamento acessiveis e estruturantes
para o desenvolvimento do tecido empresarial, por meio de
parcerias locais e internacionais, de elevado impacto econémico
e social.

Abaixo algumas areas de prioritarias de actuacdo a nivel do
segmento Corporate em 2025, nas quais 0 BCI continuara focado,
também no médio-prazo:

* Infra-estruturas e Project Finance

Reforcamos o apoio aos projectos de infra-estruturas, com foco
em grandes projectos nacionais e iniciativas de investimento
publico-privado. Este segmento é crucial para o desenvolvimento
econdmico, complementando sectores como Oil & Gas, energia e
logistica, onde ja temos uma presenca consolidada.

Participamos activamente na estruturagdo de financiamentos de
médio e longo prazo, 0 que nos permitiu apoiar projectos com
grande impacto econdmico. Esta actuacdo fortaleceu a nossa
posicdo junto de investidores institucionais, entidades publicas
e parceiros internacionais, consolidando o nosso papel como
parceiro financeiro de referéncia em projectos estruturantes para
o Pais.

* Comércio Externo e Trade Finance

O Comércio Externo e o Trade Finance continuaram a ser
fundamentais para a nossa proposta de valor no segmento
Corporate, especialmente no apoio a grandes empresas e
multinacionais com operag¢des de importacdo e exportacdo em
sectores estratégicos, como a importacao de combustiveis, de
trigo (e outros bens alimentares essenciais), medicamentos,
entre outros.

A aposta na utilizagdo de instrumentos como Cartas de
crédito, Garantias Bancarias, entre outros, contribuiu para o
reforco da actividade, apesar do ambiente dificil em termos de
disponibilidade cambial, tendo o BCI reiteradamente assumido
uma posicao de destaque no apoio ao mercado.

* Celebramos a Parceria com o Fundo de Garantia Mutua
ParticipAmos na implementacdo do Fundo de Garantia
Mdtua, com o objectivo de ampliar e promover o acesso ao
financiamento para as Médias e Pequenas Empresas. Este fundo,
juntamente com outros instrumentos negociados pelo Governo
de Mocambique, permite aos bancos partilhar e mitigar o risco
de crédito, criando condi¢es mais favoraveis para as empresas
acederem ao financiamento.

Ao reduzir as exigéncias de garantias reais tradicionais, este
mecanismo permite-nos expandir a base de empresas com
condi¢Bes para acesso a financiamento, incentivando o
investimento produtivo, a formalizagdo e a sustentabilidade
dos negobcios. Através deste mecanismo, os bancos tém
maior flexibilidade para estruturar solu¢des de financiamento
adaptadas as necessidades especificas de cada cliente,
promovendo a inclusdo financeira, especialmente para empresas
com limita¢des nas garantias.

Esse modelo é particularmente importante para sectores como
agronegdcio, industria, servicos e conteddo local, e contribui
para a reducdo das assimetrias no acesso ao crédito, e fomenta

o investimento privado e a criagdo de emprego. Esta iniciativa,
alinhada com as melhores préticas internacionais, reforca o nosso
papel como parceiro de confian¢a no desenvolvimento econémico
sustentavel.

* Agronegdcio

O financiamento ao agronegécio, com especial foco nas
PMEs, continua a ser nossa prioridade estratégica, mantendo
uma posi¢do de referéncia neste sector. Contribuimos para o
desenvolvimento das cadeias de valor do agronegdcio, através de
suporte técnico especializado da equipa do Agrodesk, bem como
por meio do desenvolvimento de parcerias que possibilitam a
estruturacdo de linhas de crédito especificas para o sector, com
condicBes diferenciadas, e ainda, através da participacdo em
plataformas de promocdo, debate e na procura de solu¢des que
favorecam o desenvolvimento do sector.

* Energias Renovaveis

A nossa preocupacdo com a sustentabilidade e eficiéncia
energética levou-nos a investir na capacitacdo e especializacdo
no sector das energias renovaveis, onde Mocambique tem
grande potencial. A nossa estratégia visa criar condi¢des para
analisar e financiar projectos que integrem solucdes energéticas
sustentaveis, permitindo que mais empresas tenham acesso
aos beneficios econdmicos, sociais e ambientais das solugbes de
maior eficiéncia energética.

Temos varias linhas de crédito dedicadas, como a BCI
Eco Ambiental, em parceria com o KW e com o Banco de
Mocambique, e a Linha BCI SUPER, em parceria com a UNIDO e
com o FUNAE. Estamos a trabalhar em novas parcerias e opgdes
para expandir essas iniciativas em 2026, mantendo o nosso
compromisso com a sustentabilidade, as energias renovaveis e
a eficiéncia energética, sendo esta uma prioridade estratégica
transversal a todas entidades do Grupo CGD.

* Contetido Local

O desenvolvimento das cadeias de valor dos mega-projectos,
especialmente no sector de Oil & Gas e outras areas estratégicas,
continua a ser uma das nossas principais prioridades.
Pretendemos contribuir activamente para facilitar o acesso das
PMEs a essas cadeias de valor, através do desenvolvimento de
solucdes criativas e acessiveis, em parceria com os principais
stakeholders desses grandes projectos, quer publicos, quer
privados, por forma a promover a integracdo de um maior
ntimero de PMEs mogambicanas nestas cadeias de valor.

Umexemplodisso, éaparceriacomaSASOL, atravésda"Linha BCI
Negdcios SASOL", uma linha de crédito com condicdes favoraveis,
exclusivamente dedicada a apoiar PMEs mocambicanas que
operam na provincia de Inhambane, onde estd a ser desenvolvido
0 projecto de gas natural de Pande e Temane.

Igualmente participamos em iniciativas de literacia financeira
promovidas por organiza¢bes e projectos como a MozUp, o
Linkar liderado pela ENH, entre outros, cujo foco é a promogdo
da integragdo das PME's nas cadeias de valor da industria do Oil
& Gas.

Para2026, esperamos umano desafiante, mas comoportunidades
de crescimento no segundo semestre, impulsionadas pela retoma
dos grandes projectos e novos investimentos. Manter-nos-emos
focados em solugdes financeiras responsaveis, alinhadas com o
compliance, sustentabilidade, digitalizacdo e transi¢do energética,
consolidando o nosso papel como parceiro essencial para o
desenvolvimento econdémico de Mocambique.

PRIVATE BANKING

O nosso segmento Private, posiciona-se cOMo uma proposta
de exceléncia dirigida a Clientes de elevado patriménio. A sua
actuacdo assenta num modelo de atendimento personalizado,
com solugdes financeiras ajustadas as necessidades individuais.

Em 2025, reforcdmos a nossa estratégia comercial através de um
programa de revitalizagdo focado na dinamizagdo do negdcio
e no aprofundamento das relagdes com os Clientes, o que
permitiu um crescimento do volume do negdécio de 2% face ao
ano anterior, e um aumento da base de Clientes activos em 7%,
evidenciando a atractividade da proposta de valor do segmento.

O desempenho foi sustentado por uma estratégia de
proximidade, assessoria personalizada de investimento e
realizacdo de eventos exclusivos nomeadamente: Comemoracao
do Dia da Mulher Mogambicanas; Exposi¢do “Pequenos Artistas-
Grandes Emocg0es”; e Prova de Vinhos, que contribuiram para o
fortalecimento das rela¢Bes de confianca e fidelizacdo.

NEGOCIO INSTITUCIONAL

No segmento de Negdcio Institucional (DNI), continuamos em
2025 a reforgar 0 nosso compromisso com o apoio ao segmento
Estado, aos organismos tutelados, bem como as ONGs e
Embaixadas. Mantivemos o foco na modernizacao das nossas
solu¢des com o objectivo de melhorar o servico ao cliente e a sua
experiéncia, com recurso a tecnologias e praticas de mercado que
permitiram aprimorar a eficiéncia e a capacidade de resposta as
necessidades especificas dos clientes.

No ambito da integracdo tecnoldgica, o Banco esteve envolvido
no desenvolvimento de solugbes para conectar os sistemas do
BCI com as plataformas do Estado, visando otimizar processos
como pagamento de impostos, recolha de receitas e gestdo
tributaria. Dessa forma, colaboramos com o CEDSIF e outros
parceiros, na implementacdo de varias iniciativas, com destaque
para: i) SISPE - Sistema de Pagamentos ao Estado, com médulos
adicionais para recolha de receitas e prestacdo de servicos;
ii) SINEM - Sistema de Informacdo e Negociacdo em Bolsa
(BMM); iii) BUSCOR - Bilhética Eletrénica, em coordenagdo
com o Ministério dos Transportes e Agéncia Metropolitana de
Transporte de Maputo; e iv) AT - Projetos de colecta de impostos
e gestdo tributaria.

Além disso, continuamos a expandir a base de clientes que
utilizam eBanking e solu¢bes de conexdo entre sistemas,
facilitando a integracdo com plataformas digitais do Estado e
melhorando a eficiéncia e acesso aos servicos financeiros.

Para o préximo ano, manteremos o foco na proximidade com o
cliente, na capacitacao continua da equipa e na gestdo rigorosa
de risco e compliance, assegurando um servico sustentavel e
eficiente.

BANCA DIGITAL - INOVACAO E TRANSFORMACAO
DIGITAL

0 ano de 2025 ficou marcado pelo refor¢o da nossa estratégia
de transformacdo digital, assente na melhoria continua da
experiéncia nos canais electronicos, na consolidacdo das
capacidades tecnoldgicas e no lancamento de funcionalidades
inovadoras que nosaproximamdos nossos Clientes, respondendo
as exigéncias de um mercado em constante evolugao.

A aposta na transaccionalidade digital guiou grande parte das
nossas iniciativas, com o objetivo de elevar tanto a frequéncia de
uso como o volume de operagdes realizadas nos canais digitais.
Registamos crescimento significativo da base de utilizadores
activos face a 2024, alcangado 12% no canal Internet (App e
eBanking), enquanto o volume de transac¢des cresceu em 15%.

No canal e-Daki *1344#, tanto a base de Clientes activos como
o volume de transac¢bes duplicaram, reflectindo a relevancia
deste servico para inclusdo digital, especialmente para Clientes
que privilegiam solu¢des simples e acessiveis. Registamos uma
evolugdo positiva no parque de Cartdes de Débito e de Crédito,
com crescimento de 11% e 6%, respetivamente, resultado da
melhoria da experiéncia de utilizacdo, bem como do aumento da
aceitagdo destes meios de pagamento.

Para incentivar a migracdo de operacBes presenciais para
plataformas digitais, realizamos campanhas com premiacao aos
Clientes, promovendo habitos de utilizacdo e consolidando a
autonomia digital.

Langamos novas funcionalidades que reforcaram conveniéncia,
rapidez e autonomia no acesso aos servicos bancarios.

Destacdmos a nossa participacdo no projecto nacional
de Transferéncias Instantdneas, j@ em fase avancada
de desenvolvimento e com testes técnicos concluidos.
Implementamos a Adesdo Remota ao eBanking, uma iniciativa
pioneira no mercado, com suporte de uma pagina explicativa no
Website, que apresenta requisitos, etapas e orienta¢des dirigidas
ao Cliente, reforcando a clareza e reduzindo ddvidas, eliminando
a necessidade de deslocacdo a agéncia.

Também disponibilizamos o pagamento de contribuicbes ao
Instituto de Seguranca Social (INSS) na aplicacdo do Banco (App
e-Daki), facilitando operacdes para empresas e trabalhadores
independentes. Igualmente expandimos funcionalidades no
canal USSD e-Daki *1344#, incluindo cancelamento e atualizacdo
de contactos.

A modernizacdo da experiéncia do Cliente incluiu a simplificagdo
de fluxos, coeréncia visual e reforco da componente de self-
service, permitindo o pedido, activacao e bloqueio de cartdes
directamente na App e-Daki. Optimizdmos a gestao de credenciais
do Internet Banking, reduzindo pressdo sobre as agéncias e
chamadas na Linha do Cliente, e langamos o Assistente Virtual
BCI com recurso a Inteligéncia Artificial generativa.

Mantivemos a expansdo de tablets corporativos para pagamento
de servicos, garantindo operagdes mais rapidas e eficientes,
e melhoramos a pagina de Sustentabilidade no website
institucional, apresentando de forma clara os compromissos do
Banco nas dimensoes ESG - Ambiental, Social e de Governagao.
A seguranca continuou a ser a nossa prioridade, e deste modo
reforcamos os mecanismos de protecdo, politicas de prevencéo a
fraude e sistemas de deteccdo em tempo real, acompanhados de
accBes de consciencializacdo internas e externas.

Para 2026, continuaremos a expandir os fluxos digitais de adesado
e contratacdo de produtos, reforcar a integracdo omnicanal e
aprofundar a inclusdo financeira através de solucdes digitais
simples, acessiveis e centradas nas necessidades dos Clientes.
Mantemos o compromisso de evoluir com transparéncia,
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proximidade e foco na experiéncia do Cliente, garantindo que
a inovacdo tecnoldgica seja acompanhada de estabilidade,
credibilidade e acessibilidade para uma franja cada vez maior do
mercado mocambicano.

TECNOLOGIA

Ao longo do ano, implementamos solugdes criticas que
transformaram a interac¢do com 0s nossos clientes e a eficiéncia
das nossas operacdes core. Neste ambito, destacamos seguintes
iniciativas:

+ Inicidmos a producdo da nova solucdo de gestdo de
operacdes de estrangeiro, garantindo total conformidade
com os novos protocolos SWIFT e otimizando fluxos de
pagamentos internacionais.

* Implementdmos a nova solucdo integrada de Credit
Scoring, que utiliza modelos avangados para uma decisdo
de mais célere e rigorosa a nivel das operacdes de crédito.

 Digitalizamos o processo de gestdo de oficios, garantindo
maior rastreabilidade e rapidez na resposta a entidades
externas.

* Implementdmos a nova solucdo de abertura de conta
na agéncia com validacdo biométrica, melhorando a
seguranca no registo de novos clientes.

e (Cridmos uma area dedicada a automacdo robética
de processos. Esta iniciativa visa a reducdo do risco
operacional e dos tempos de execugdo dos processos,
contribuindo para melhoria da eficiéncia operacional e da
qualidade de servico.

Mantivemos o foco do desenvolvimento de funcionalidades
nos canais digitais, destacando-se, 0 novo onboarding nos canais
digitais no site institucional, simplificando todo o processo, sem
comprometer a sua seguranca, bem como o piloto do novo
Assistente Virtual baseado em LLM (Large Language Models),
elevando o patamar de autoatendimento e suporte ao cliente
através de interfaces de conversagdo natural.

Para sustentar o crescimento digital, reforcamos a base
tecnoldgica do Banco com o Investimento continuo no aumento
da capacidade de processamento e armazenamento, com
especial foco na resiliéncia dos sistemas e na baixa laténcia das
comunica¢bes e implementamos uma nova Gestao Integrada
de Ativos e uma solucdo de vanguarda para a gestdo do ciclo de
vida de desenvolvimento aplicacional (ALM), garantindo maior
controlo e qualidade do cédigo produzido.

Num cendrio de ameagas crescentes, mantivemos a
ciberseguranca como prioridade absoluta em 2025. Reforcamos
as solucdes de identificacdo de vulnerabilidades e conformidade.
Na proteccdo de sistemas e dados, implementamos novas
ferramentas de classificacdo de informacdo e gestao de acessos
privilegiados, além de automatizarmos o processo de revisao
periddica de acessos na nova plataforma de gestdo de identidades
e acessos. Igualmente expandimos os exercicios de Red Teaming e
testes de penetracao (simulagdes de ataques, por forma a testar
as defesas e melhorar a seguranca cibernética), assegurando
que os nossos planos de resiliéncia e continuidade de negdcios
estejam preparados para enfrentar os cendrios mais adverso.

A conformidade ndo é apenas uma obrigacdo, mas um pilar de
confianga. Em 2025 realizdmos uma revisdo profunda das politicas
e procedimentos de TI para responder aos novos requisitos
de Governacdo de Dados e ciberseguranca (alinhamento com
DORA, BCBS 239 e outras directivas).

Participamos activamente nos principais féruns de tecnologia,
abordando as melhores praticas em torno da utilizacdo segura
da Inteligéncia Artificial, a evolucdo da regulamentacdo nacional
sobre utilizacao de servicos Cloud, a Sustentabilidade Tecnoldgica
(Green IT), entre outros.

A transformacdo de 2025 ndo foi apenas tecnoldgica. Ao
integrarmos digitalizacdo, automacdo, IA e uma governagdo
robusta, estamos preparados para os desafios de uma economia
digital, mantendo a seguranca, a resiliéncia e a confianga no
centro da transformacdo digital.

PESSOAS, TALENTO E CULTURA

Em 2025, reforcamos de forma clara 0 nosso compromisso
com o fortalecimento da cultura organizacional, colocando as
Pessoas como o centro das nossas aten¢des. A valorizagdo,
reconhecimento e proximidade, afirmaram-se como pilares
necessarios no processo, orientados para a promogdo de um
ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e motivador, capaz de
potenciar o bem-estar, o sentido de pertenca e o envolvimento
das equipas com o objectivo de assegurar a melhoria continua no
servico de exceléncia aos nossos clientes.

Mantivemos a aposta na capacitacdo e desenvolvimento das
equipas, investindo em abordagens inovadoras e digitais
que acompanhem as tendéncias actuais. A ética e a conduta
responsavel permanecem no centro das ac¢des, orientando as
Pessoas para o cumprimento da missdo.
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A integridade, o profissionalismo, o rigor, a proximidade e
inovacdo sdo valores fundamentais para o BCI e permaneceram
no centro das decisbes e praticas de gestdo, orientando
0 comportamento individual e colectivo e assegurando o
alinhamento com a visdao do BCL.

ACTIVIDADES, INDICADORES E RESULTADOS

99,7% 55% 39 anos 60,3%
Quadros Sdo Idade Média dos Area
Nacionais Mulheres Colaboradores Comercial

O nosso quadro de pessoal era composto por 2.702
colaboradores, dos quais 99,7% de nacionalidade
mogambicana, reflectindo a forte aposta na valorizacdo de
quadros nacionais. A Area Comercial concentrou 60,3% do
efectivo. A estrutura manteve-se maioritariamente jovem, com
62,7% dos colaboradores até aos 40 anos. A média de idade é
de 39 anos e antiguidade média de 12 anos, assegurando um
equilibrio entre dinamismo e experiéncia. Estes indicadores
reflectem a estratégia de fidelizacdo e a imagem de um Banco
jovem, com energia, dinamico e, também, com experiéncia
para assumir com confianga o seu compromisso perante os
Clientes e demais stakeholders.

As mulheres representam cerca de 55% do efectivo total, com
presenca relevante em func¢Bes de gestdo, evidenciando
progressos em matéria de igualdade de género.

Aolongodos anos temos vindo a consolidar o nosso compromisso
com a igualdade de género, em alinhamento com os principios
ESG, passando a integrar as tematicas de DEI (Diversidade,
Igualdade e Inclusao), na gestdo de pessoas.

Em 2025, o programa de graduados contou com 584 graduados.
Este programa assume-se, Nndo apenas como um mecanismo
de insercdo profissional inicial, mas também como uma
ferramenta de desenvolvimento continuo através da exposicao
dos graduados a diferentes areas e desafios do negécio, para
a consolidagdo de competéncias técnicas, comportamentais e
éticas.

REMUNERACAO, PREMIACAO E RETENCAO

Durante 0 ano de 2025, no contexto da politica de retencdo e
fidelizacdo dos colaboradores, foram reconhecidos e valorizados,
através da alteracdo da situagdo remuneratdria e/ou funcional,
cerca de 2.249 colaboradores (84,0% do efectivo). Estes resultados
evidenciam avancos significativos nas praticas de Gestdo de
Pessoas, evidenciando as estratégias de retengdo e uma cultura
mais coesa. A reducdo do turnover e da taxa de desvinculacdo
demonstra a eficacia das iniciativas voltadas ao bem-estar e
ao desenvolvimento dos colaboradores, contribuindo para
um ambiente de trabalho mais humanizado e produtivo,
consolidando assim a nossa posicdo como uma referéncia do
maior banco do mercado.

DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

Aformacdo profissional manteve-se como prioridade estratégica,
com 202.543 horas de formacao realizadas e 37.165 participacoes,
incidindo sobretudo em lideranga, exceléncia no atendimento,
compliance e seguranca cibernética. Foramigualmente atribuidas
64 bolsas de estudo para formacao académica superior, alinhadas
com o desenvolvimento individual com as necessidades
estratégicas do Banco.

CULTURA, SAUDE E BEM-ESTAR

A cultura do Banco esteve patente em todos os programas
desenvolvidos com o intuito de melhorar o ambiente
organizacional. Priorizamos a salide e bem-estar das equipas,
trazendo diferentes programas orientados para accdes de
humanizacdo organizacional, com propésito de criar um
ambiente de trabalho onde cada um se sinta mais valorizado e
apoiado.

Investimos numa cultura que possibilite, esporadicamente,
o trabalho em ambiente diferente do habitual, trazendo a
possibilidade de maior interaccdo e aproximacdo das equipas.

Ao longo do ano, demos seguimento as iniciativas existentes
e introduzimos novas accdes, para reforcar a proximidade, o
bem-estar e o envolvimento dos colaboradores, bem como para
promover a responsabilidade social. Entre as principais ac¢des
destacam-se:

* ReunidescomosAdministradores: momentos deinteracdo
entre os colaboradores e os Administradores das areas,
reforcando a cultura de proximidade, permitindo a
apresentacdo de contributos de melhorias para o Banco.

¢ Maior envolvimento dos colaboradores em causas sociais:
promovendo maior integracdo com as comunidades.

* Apoio psicossocial: cerca de 400 colaboradores
beneficiaram de ajuda psicossocial, reforcando o
compromisso e preocupagdo com a saude mental e
emocional.

* Apoio em calamidades naturais: 104 colaboradores,
afectados por calamidades naturais e instabilidade
sociopolitica beneficiaram de apoio psicossocial e/
ou financeiro, para garantir a sua sobrevivéncia pos-
ocorréncia.

* Educacdo Financeira: promovemos sessdes de educacao
financeira para alguns colaboradores, priorizando os que
se encontravam em situacdo critica, ajudando-os a gerir
melhor os seus recursos.

e Implementdmos Programade pré-reforma: colaboradores
proximos da idade de reforma, passaram a beneficiar de
um programa de pré-reforma, auxiliando na transicao
para nova etapa das suas vidas.

e Caminhada daqui: mais de 1000 colaboradores
participaram nas caminhadas, que visam promover a
saude fisica e mental dos colaboradores e seus familiares.

* Salde ocupacional: foram realizadas visitas e contactos
de proximidade, com o intuito de assegurar a saude e
segurangca no local de trabalho.

* “Ciclo de Conversas”: uma iniciativa que pretende
promover o didlogo, a troca de ideias e a partilha de
experiéncia e conhecimento entre Colaboradores.
Durante estas conversas abordarmos temas relevantes
e actuais para o Banco, onde se pretende promover um
espaco de reflexdo, com a presenca de quadros do Banco,
como painelistas e moderadores.

* Lancamento do Programa de Mentoria: uma iniciativa
enquadrada no Ciclo de Conversas, que visa fortalecer
os lagos entre os colaboradores através da aproximacdo
e com o objectivo de desenvolver habilidades essenciais
para o desenvolvimento pessoal de cada colaborador.

e “Vibes matinais": iniciativa criada para promover a
proximidade com um encontro matinal mensal com
café em que cada Direc¢do tera a oportunidade de ser
anfitrido.

* Peca Teatral: iniciativa implementada no ambito na
revisdo, divulgacdo e vivéncia dos valores institucionais
do BCI, nomeadamente, Integridade, Proximidade, Rigor,
Profissionalismo e Inovacdo.

GESTAO DE RISCOS

Para 0 BCl, a gestdo de riscos constitui uma actividade de elevada
importancia para a qual se encontram definidos, na Politica de
Gestao de Risco e no Programa de Gestdo de Riscos, os principios
orientadores, a estrutura organizativa, as suas responsabilidades
e o sistema de avaliacdo e monitorizacdo. A politica de Gestdo de
Riscos do Banco procura manter uma relacao adequada entre os
Capitais Proprios, a Sustentabilidade e Rentabilidade.

A fun¢do de Gestdo de Risco do BCI baseia-se num modelo
de governacdo que pretende, simultaneamente, respeitar
as melhores praticas na matéria, conforme estabelecido nas
Directrizes de Gestdo de Risco, e garantir solidez e eficacia ao
sistema de identificacdo, medicdo, monitorizacdo, reporte e
controlo dos riscos financeiros (crédito, mercado, liquidez, taxa
de juro no balanco) e ndo financeiros (de estratégia e negdcio,
operacional, IT e Ciberseguranga, reputacional, climatico e
ambiental, compliance e conduta) a que o Banco esta ou podera
vir a estar exposto.

Para uma gestdo de risco adequada e eficaz, o Banco tem
formalizada a sua apeténcia pelo risco, aprovada pelo Conselho
de Administracdo através de duas ferramentas, o framework de
Apeténcia pelo Risco - RAF (Risk Appetite Framework), e a Declaragdo
de Apeténcia pelo Risco - RAS (Risk Appetite Statement), que
definem os niveis de risco que o Banco esta disposto a assumir,
considerando as suas estratégias de risco e de negdcio, e o
respectivo enquadramento na Apeténcia pelo Risco do Grupo
CGD. O RAS é revisto anualmente, em conjunto com os restantes
Processos Estratégicos de Risco, que incluem a autoavaliagdo
anual do perfil de risco, onde se procede a avaliacao do perfil de
risco da instituicdo, as estruturas de gestdo, controlo, mitigacao
e governo associadas, bem como o surgimento de novos riscos
(emergentes ou potenciais), incluidos na taxonomia de Riscos.

O exercicio econémico de 2025 foi marcado por revisdes em
baixa do rating da divida soberana mogambicana, e do respectivo
outlook, pelas principais agéncias de rating internacionais,
destacando-se a Standard & Poors (S&P) que, em Marco, fez um
downgrade do rating do Pais na moeda local para Selective Default, e
reviu o outlook para negativo. Por conta deste downgrade do rating
do pais, associado a atrasos no pagamento dos titulos de divida
publica, e considerando uma abordagem forward looking mais

prudente, o BCI agravou os factores de risco (PD e LGD) para as
exposi¢des soberanas (titulos de divida publica, linhas bilaterais
e crédito avalizado) a nivel do modelo de imparidade, o que
resultou num refor¢o significativo de imparidades para estas
exposicdes.

Destacamos, igualmente, a marcacdo em Stage 3 de todo o
crédito ao Estado (incluindo Bilhetes de Tesouro), adoptando
uma postura de maior prudéncia por parte do banco.

Em Abril de 2025, o BdM publicou a lista dos Bancos de acordo
com a sua importancia sistémica, tendo o BCI passado do escaldo
1, com requisitos de capital adicional de 2%, para o escaldo 2,
com requisitos de capital de 3%, sendo assim obrigado a cumprir
com o racio de solvabilidade de 15% (12% geral + 3% de buffer
de Importancia Sistémica) contra os anteriores 14% (12% + 2%),
continuando a liderar o ranking dos Bancos de Maior Importancia
Sistémica no mercado mogambicano.

Ainda assim, fruto de uma gestdo consistentemente prudente,
que passou, por exemplo, pela retencdo integral dos Resultados
Liquidos do exercicio econémico de 2024 e pela constituicdo
de imparidades conservadoras em 2024 e 2025, mantivemos o
cumprimento com folga de todos os racios regulamentares.

No ambito do reforco do compromisso do BCI com a
transformacdo e fortalecimento da fun¢do de Gestdo de Risco,
procedemos a actualizagdo e fortalecimento dos instrumentos,
politicas e procedimentos que regem a gestdo de riscos no
Banco, com destaque para:

* Activagdo do Plano de Continuidade de Negdcio, na
sequéncia dos conflitos pos-eleitorais ocorridos entre 0 4°
trimestre de 2024 e 1° trimestre de 2025.

* Actualizacdo de diversas Politicas de Gestdo de Riscos
financeiros e ndo financeiros, com realce para o Sistema
de Gestdo de Continuidade de Negdcio e a Politica de
Gestdo de Riscos Climaticos e Ambientais.

e Foco na melhoria continua da gestdo das reclamacdes
dos clientes.

* Implementacdo de iniciativas previstas no DORA (Digital
Operational Resilience Act).

* Preparacdo e envio ao supervisor dos Elementos
Informativos para Elaboracdo de Plano de Resolucdo
da entidade, referente a Junho de 2025, conforme os
requisitos do Aviso 04/GBM/2022 em conjugacdo com a
Circular 07/EF1/2022.

* Revisdo anual do Programa de Gestdo de Riscos para
2025 nos termos do Aviso 4/GBM/2013.

* Revisdo semestral do Perfil de Risco do Banco que este
ano passou a incluir uma classificagdo global do mesmo.

* Producdo e envio do Relatério do ICAAP de 2024
e a realizacgdo dos Testes de Esforco (Andlises de
Sensibilidade e Andlise de Cendrios), nos termos das
Circulares N° 2/SC0/2013 e N° 5/5C0/2013, ambas do
Aviso 20/GBM/2013, bem como o envio para o Banco de
Mocambique o Plano de Recuperacdo com referéncia ao
ano 2024 e do Relatério da Disciplina do Mercado com
referéncia a Junho de 2025 para o Banco de Mocambique.

e Implementa¢do dos novos modelos de Scoring, de Pricing e
da Central de Balancos.

* Realizagdo do exercicio do ILAAP e apoio ao Conselho
da Administracdo na elaboragdo do LAS (Declaracao da
Adequacdo de Liquidez).

* Acompanhamento e certificacgdo dos planos de accdo
das deficiéncias de controlo interno e Disseminacdo da
Cultura de Risco.

* Producdo do Relatdrio de Autoavaliacdo que, de acordo
com o Aviso 02/2025 do Banco de Portugal, passou a ser
emitido com referéncia a Setembro.

e Reforco dos controlos de segunda linha, por forma a
mitigar riscos financeiros e ndo financeiros, especialmente
os de caracter operacional, com respectivo reporte ao
Comité de Riscos.

GESTAO DE COMPLIANCE E CONDUTA

A Gestdo de Risco de Compliance é um pilar fundamental na
estrutura de governo da nossa instituicdo. Num ambiente
regulatério cada vez mais complexo e dindmico, adoptamos uma
abordagem robusta e transversal a Gestao de Risco de Compliance,
com o objectivo de proteger os interesses dos nossos Clientes e
o Capital do Banco, enquanto garantimos que todas as ac¢des
e operacdes estejam alinhadas com as melhores praticas do
mercado e aos mais elevados padrdes de ética e conduta. Ao
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longo do ano 2025, reforcamos 0 nosso compromisso com a
transparéncia, a integridade e a confianca no sector bancdrio,
por meio de uma actuagdo diligente e assertiva na mitigacao do
risco Compliance, nas suas diversas categorias.

Compliance e Conformidade Regulatoria

Em 2025, a actividade da Fungdo Compliance assentou na
implementacdo e consolidagdo de um vasto conjunto de
processos e procedimentos de suporte as politicas internas
aprovadas bem como as novas exigéncias regulamentares, o que
permitiu a melhoria dos niveis de conformidade legal em varios
dominios da actuacdo do Banco. Com efeito, fortalecemos o
programa de compliance através do ajustamento dos mecanismos
internos para acautelar quaisquer eventuais situagdes de risco de
compliance, e promover uma cultura comprometida com a ética e
altos padrdes de conduta empresarial.

O ano de 2025 foi marcado por um conjunto relevante de
altera¢bes regulamentares emitidas pelo Banco de Mogambique,
incidindo sobre matérias cambiais, prudenciais, proteccdo do
consumidor financeiro, riscos climdticos, reporte estatistico,
dentre outros. Neste contexto, procedemos a actualizacdo do
acervo normas internas, de modo a assegurar o adequado
enquadramento as novas disposi¢des regulamentares.

Gestdo de Conduta e Etica

A Conduta e a Etica sustentam a credibilidade e a integridade da
nossa instituicdo. Num ambiente corporativo dinamico e cada
vez mais exigente, garantir que todos os colaboradores sigam
préticas éticas e comportamentais, adequadas é crucial para
manter a confianca dos nossos clientes e demais stakeholders,
assegurar 0 cumprimento das normas legais e promover um
ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

0 Cddigo de Conduta mantém-se como instrumento central de
referéncia institucional, sendo de cumprimento obrigatério por
todos os colaboradores. Em 2025, asseguramos a sua divulgacao
continua através de diversas ac¢Bes de formacdo, abrangendo
2.570 colaboradores.

Reforcamos, igualmente, a iniciativa “Tone from the Top”, no ambito
da campanha BCIntegridade, promovendo o envolvimento
activo da Alta Administracdo na promocao de uma cultura
organizacional assente nos principios de integridade, ética
e sustentabilidade, consolidando a actuacio dos Orgdos de
Gestao enquanto principais orientadores do comportamento
ético, alinhado com o c6digo de conduta e com os valores da
instituicdo.

Complementarmente, desenvolvemos uma peca teatral de
sensibilizacdo, em parceria com o “Teatro Gungo", destinada aos
colaboradores do Banco, com o objectivo de ilustrar a aplicacdo
pratica dos valores do Banco nas actividades. Esta iniciativa,
concebida como instrumento de reforo comportamental,
permitiu promover a reflexdo sobre situagdes concretas do
ambiente de trabalho contribuindo, transversalmente, para
o fortalecimento da cultura institucional, para a melhoria do
alinhamento interno e para o incremento da conduta ética.

No dominio da proteccgdo do consumidor financeiro,
implementamos normas internas que definem e asseguram
os principios de actuacdo e regras de conduta e de proteccdo
do consumidor financeiro a serem observados pelo Banco, na
mitigacdo do risco de conduta. Igualmente disponibilizamos
a Conta Basica/Simplificada, em linha com as orienta¢des do
supervisor no ambito da inclusdo financeira.

Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo (PBC/CFT)

O BCI estd comprometido com as mais exigentes praticas no
ambito da Prevenc¢ao do Branqueamento de Capitais e Combate
ao Financiamento ao Terrorismo (PBC/CFT), tendo definido
e implementado um conjunto de politicas, procedimentos e
sistemas de controlo que permitem avaliar e mitigar os possiveis
riscos inerentes aos seus clientes e as rela¢des de negdcio com
estes estabelecidas, com vista ao cumprimento dos normativos
legais e regulamentares em vigor, bem como as recomendagdes
especificas do supervisor e demais entidades relevantes sobre
esta matéria.

Para o efeito, dispomos de varias ferramentas informaticas que
permitem a monitoriza¢do da actividade bancdria no ambito da
PBC/CFT, salientando-se as aplica¢des dedicadas a monitorizagdo
de contas e clientes, que se traduz num processo continuo,
sistematico e em fun¢do de indicadores estabelecidos com
base numa abordagem baseada no risco (Risk Based Approach), a
classificacdo do perfil de risco dos clientes e a filtragem de clientes
sancionados e de pessoas politicamente expostas. Possuimos
um sistema de filtragem de Clientes, robusto e que permite a
geracao de alertas e tratamento célere dos mesmos, permitindo
aumentar os niveis de eficacia e eficiéncia operacional.

Prevencao da Corrupcdo e Infracdes Conexas

0 modelo de governo do Banco tem como pressuposto a efectiva
separacdo entre as fun¢bes de administracdo e de fiscalizacdo,
0 que contribui para a prevencao e mitigacdo de diversos riscos
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inerentes a actividade de uma instituicdo de crédito, entre os
quais os riscos de corrupcdo e infracgdes conexas.

No ambito do sistema de controlo interno, encontram-se
implementadas medidas permanentes que visam assegurar
a prevencdo e repressao do crime de corrup¢do e infragdes
conexas, as quais se reflectem em diversos procedimentos
e normas internas, sendo de destacar o Cédigo de Conduta,
a Politica de Prevencdo da Corrupgdo e InfracBes Conexas, a
Politica Global de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses
e o Sistema de Comunicacdo Interna de Praticas Irregulares.

Ainda no ambito desta Politica, prevé-se a possibilidade de
os Colaboradores comunicarem situa¢des que sejam do seu
conhecimento e entendam enquadraveis no fendmeno da
corrupgdo, através dos mecanismos definidos, internos ou
externos, através do Sistema de Comunicagdo Interna de Praticas
Irregulares.

Ciberseguranca e Proteccdo de Dados

Em matéria de proteccdo de dados e ciberseguranga,
asseguramos 0 cumprimento da Politica de Proteccdo de
Dados Pessoais e das directrizes corporativas de seguranca da
informacdo, com supervisao do Data Protection Officer e alinhamento
com os normativos do Banco de Mogambique.

A nossa Politica de Proteccdo de Dados Pessoais visa fomentar
uma culturainterna de proteccdo de dados, contribuindo também
para o reforco transversal do compromisso dos membros dos
06rgaos sociais e de todos os Colaboradores com o cumprimento
da proteccdo de dados pessoais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL - CONTRIBUIR PARA A
NOSSA COMUNIDADE

Reforcamos 0 nosso compromisso continuo em contribuir para
o desenvolvimento da comunidade por meio de ac¢Bes de
Responsabilidade Social Corporativa, integrando-as de forma
estratégica na sua actuagao no mercado mogambicano.

Em 2025, implementamos um conjunto diversificado deiniciativas
enquadradas em programas de apoio a Inclusdo Financeira e
Social, Educacao, Saude e Desporto, visando promover o bem-
estar das comunidades mogambicanas.

APOIO A INCLUSAO FINANCEIRA

No ambito da Responsabilidade Social Corporativa,
desempenhamos um papel fundamental na promocdo
da inclusdo social das camadas mais vulneraveis. Desde o
lancamento do Programa de Educagdo Financeira pelo Banco de
Mocambique, no contexto das celebra¢des do Dia da Poupanga,
temos contribuido para o desenvolvimento da literacia financeira
da populagdo mocambicana. Realizamos diversas accdes de
sensibilizacdo sobre poupanga e utilizacdo de servicos financeiros,
através de palestras, workshops, jogos e concursos. Também
distribuimos brindes alusivos a data em escolas, universidades,
institui¢des publicas e privadas, ONGs, redes sociais e meios de
comunicagdo.

Realizamos sessdes de Educacdo Financeira alinhadas com a
Politica de Educagdo e Inclusdo Financeira do BCI, sustentada
pela Estratégia Nacional de Inclusdo Financeira.

As acgdes de Literacia Financeira decorreram ao longo do ano,
com destaque para a Global Money Week (GMW), uma iniciativa
internacional lancada em 2012, dedicada a sensibilizacdo para a
educacdo financeira. Coordenada pela Child and Youth Finance
International, a 13.2 edicdo foi realizada em Marco, sob o lema
“Reflicta antes de seguir: financas sabias hoje, sucesso amanha”.
Em 2025, a iniciativa teve lugar em escolas, universidades e
mediatecas do BCI, nas cidades de Maputo e Beira.

APOIO A INCLUSAO SOCIAL

No contexto da Responsabilidade Social Corporativa,
desempenhamos um papel fundamental dedicando esforcos
significativos para promover a inclusdo social das camadas mais
vulneraveis tendo como principais realiza¢bes:

BCI celebra o Més da Mulher com homenagem as comerciantes
mocambicanas

Por ocasido da celebracgdo do Dia e do Més da Mulher
Mocambicana, nos unimos numa ac¢do especial de homenagem
a mulher, percorremos vias publicas e escalaram mercados
emblematicos nas cidades de Maputo, Matola, Beira e Nampula.
Oferecemos pochetes do BCI a mulheres comerciantes, com
objectivo de proporcionar maior comodidade na movimentacao
de dinheiro, no seu dia-a-dia.

Cha de Conexdes

Realizamos, no nosso auditério em Maputo, o evento “Cha de
Conexdes”, uma iniciativa promovida em parceria com a New Faces
New Voices (NFNV), no ambito das celebra¢des do Més da Mulher.
Sobotema“MulheresnalndustriaExtractiva: Empreendedorismo,
Inovacdo e Sustentabilidade”, o encontro reuniu lideres
inspiradoras que partilharam experiéncias, desafios e conquistas,
promovendo a reflexdao sobre o papel transformador da mulher
no sector e reforcando 0 nosso compromisso com a inclusdo, a
lideranca feminina e o desenvolvimento sustentavel.

BCI reafirma apoio ao “Be Like a Woman"

Reafirmamos o nosso apoio ao programa , lancado em Maputo,
na sua 3% edicdo, iniciativa promovida pela EY Mocambique,
em parceria com a New Faces New Voices (Graga Machel Trust). O
programa consolida-se como uma plataforma de referéncia no
fortalecimento da lideranca feminina, reunindo mulheres de
diversos sectores, corporativo, empreendedorismo e impacto
social.

Dirigido a profissionais a partir dos 28 anos, combina mentoria,
masterclasses e ferramentas de gestdo, promovendo
capacitagdo, partilha de experiéncias e integragdo em redes de
influéncia nacionais e internacionais.

Mafalala Walking Tour

Em parceria com o Museu Mafalala, promovemos o Mafalala
Walking Tour, uma experiéncia cultural que levou os nossos
colaboradores ao coragdo de um dos bairros mais emblematicos
e histéricos de Maputo, acompanhados pelo Presidente da
Comissdo Executiva, Francisco Costa, e membros da Comissao
Executiva.

Guiados por Ivan Laranjeira, Diretor do Museu Mafalala,
percorremos a Avenida Marien Ngoabi, passando por escolas,
pelo lendario campinho da Mafalala, mesquitas e murais que
homenageiam figuras como José Craveirinha, Noémia de Sousa
e Eusébio, até chegarmos ao Museu Mafalala.

Esta iniciativa fortaleceu a nossa ligacgdo a comunidade,
celebrando a historia, a cultura e as raizes que moldam o presente
e inspiram o futuro.

Apoia familias afectadas pelo ciclone Jude

Apoiamos familias afectadas pelo Ciclone Jude através de
donativos de produtos alimentares ndo pereciveis, ao Instituto
Nacional de Gestdo e Redugdo do Risco de Desastres (INGD), em
Nampula. Esta acdo solidaria foi possivel gracas ao empenho dos
nossos colaboradores, reafirmando o0 nosso compromisso coma
comunidade nos momentos de maior necessidade.

AJOSMO - Associacao dos Jovens Surdos de Mocambique:

No ambito da Semana Internacional das Pessoas Surdas
marcamos presenca no workshop organizado pela Associacao
dos Jovens Surdos de Mocambique (AJOSMO), celebrada sob
0 lema: “Ndo ha Direitos Humanos Sem Direitos de Lingua
de Sinais”. Prestdmos apoio logistico e fornecemos produtos
alimentares, contribuindo para melhores condi¢des de
acolhimento e participacao dos beneficidrios, reforcando o nosso
compromisso com o bem-estar e a inclusao social.

Makobo - Plataforma de Solidariedade:

Ao longo do ano 2025, mantivemos 0 nosso apoio continuo
as iniciativas da Makobo - Plataforma de Solidariedade,
designadamente a a¢do “Sopa Solidaria”, em curso desde 2009,
contribuindo para a promocao da seguranca alimentar e do bem-
estar social.

Através desta parceria, asseguramos a disponibilizagdo
de refeicdes nutritivas a criancas e idosos em situacdo de
vulnerabilidade, contando igualmente com a participagdo activa
dos colaboradores do BCI na preparacdo e distribuicdo das
refeicbes.

APOIO A EDUCACAO

O BCI tem contribuido para o desenvolvimento da educacao
através de varias iniciativas, nomeadamente a doacdo de
equipamento informatico as escolas, incentivo a leitura através
da oferta de obras literdrias e didaticas a bibliotecas, oferta
de material escolar a orfanatos, apoio a jornadas cientificas e
premiacdo dos estudantes finalistas de cursos de nivel médio e
superior das principais universidades e institutos politécnicos do
Pais.

Programa de Refor¢o Nutricional Winnua - Mocuba (Zambézia):
Renovamos o apoio ao Programa de Reforco Nutricional nas
escolas de Mocuba Sisal, na provincia da Zambézia, que assegura
adistribuicdo didria de leite de soja as criangas, beneficiando cerca
de 1.583 alunos. Em 2025, registou-se um incremento, em valor e
volume (litros), na ordem dos 6%. Esta intervencao contribui para
a melhoria da nutri¢cdo, o desenvolvimento da comunidade de
Lobué e a reducdo do abandono escolar, garantindo estabilidade
nutricional ao longo do ano lectivo e reforcando a capacidade de
aprendizagem dos alunos.

Associacao Kutsaka - Bilene (Gaza):

Marcamos presenca no workshop organizado pela Associagdo
Kutsaka, no distrito de Bilene, Provincia de Gaza, com a actuagdo
centrada no apoio a criancas desfavorecidas e vulneraveis dos
3 aos 5 anos (pré-escolar) e dos 6 aos 9 anos, promovendo a
alfabetizacdo, a preparacdo para o ensino formal e a realizacdo
de accBes de formagdo em literacia financeira.

0 nosso apoio abrangeu igualmente o Clube de Embaixadores da
Associacdo, capacitando jovens lideres e promovendo educacdo,
cidadania e sensibilizacdo ambiental, beneficiando cerca de 600
pessoas nas escolas locais.

BCI e Girl Move Academy renovam parceria para capacitacao de
mulheres e raparigas:

Renovamos a parceria com a Girl Move Academy, apoiando o
Programa Change de Lideranc¢a e Inovagdo Social. Garantimos
bolsas para capacitar jovens mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, particularmente aquelas em risco de abandono
escolar, unides prematuras ou gravidez precoce, promovendo
a educacdo e o surgimento de novas lideres em Mogambique.
Desde 2019, mais de 300 jovens ja beneficiaram desta iniciativa.

Associacao Heartseed - Ilha de Mocambique:

Apoiamos o Centro de Acolhimento e Desenvolvimento
Educativo para criancas em situagdo de vulnerabilidade na
IlIha de Mogambique, sob gestdo da Associacdo Heartseed,
uma associacdo mogcambicana ndo-governamental e sem fins
lucrativos. Esta iniciativa destina-se a criancas em situacdo
de vulnerabilidade e exclusao social na Ilha de Mogambique,
promovendo uma educacdo humanizada, o empoderamento
pessoal, uma nutricdo equilibrada, a reducao do impacto
ambiental e o desenvolvimento local.

Associacdo Um Pequeno Gesto (UPG) - Chokwé (Gaza):
Mantivemos 0 nosso apoio ao projecto da Associacdo Um
Pequeno Gesto (UPG), promovendo a inclusdo de 511 criangas no
ensino pré-escolar ao 12.° ano e oferecendo sessdes de literacia
financeira a alunos e professores, reforcando a educacdo e o
desenvolvimento de competéncias desde cedo.

ChildFund Mocambique:

Mantivemos a nossa parceria com a ChildFund Mocambique,
apoiando a construgdo de um furo de dgua na Escola Primaria
de Marroto, em Zavala, para garantir acesso seguro e préximo a
agua potavel a comunidade escolar.

Projecto “Daqui para Aqui” - Metrobus:

Langdmos, em parceria com a Sir Motors, o programa “DAQUI
PARAAQUI", que promove intercambio cultural entre 240 criangas
de Maputo e Matola, proporcionando visitas educativas a locais
histéricos e culturais com transporte em autocarros eléctricos.

ACAMO - Associacdo de Cegos e Deficientes Visuais de
Mocambique:

Reforcamos 0 nosso compromisso com a inclusdo de pessoas
com deficiéncia visual e a cidadania plena, doando bengalas,
materiais e livros em braille a ACAMO, por ocasido do Dia
Internacional da Bengala Branca.

Campanha BOOST Mediatecas BCI:

Realizdmos a cerimonia de graduagdo da Campanha BOOST
Mediatecas BCI, em parceria com a Academia Boost, certificando
67 jovens beneficidrios de 100 bolsas de formacdo.

O evento integrou a 2.2 Conferéncia Digital da Academia Boost,
sob o lema “Liderar com visao e gerir com coragem”, incluindo
momentos de inspiracdo, dinamicas interativas e a premiacao
dos “Lideres do Futuro”. A iniciativa promoveu inclusdo
digital, valorizacdo do talento jovem, capacitacdo de lideres e
empreendedores, e refor¢ou 0 compromisso com a educacdo de
qualidade e a transformacao social.

APOIO A SAUDE

Hospital Geral da Machava - Servico de Pediatria:

Mantemos, desde 2011, uma parceria com os servicos de
Pediatria do Hospital Geral da Machava, através da doagdo
regular de leite destinado as criancas lactentes internadas nas
enfermarias.

Hospital Central de Maputo - Servico de Gastroenterologia:
Reforcdmos a parceria com o Hospital Central de Maputo, desde
2019, apoiando o Servico de Gastroenterologia com 50 bandas
elasticas para tratamentos endoscopicos, reforcando a seguranca
dos pacientes e a eficacia clinica.

Oferta de Cabazes nas Maternidades e Centros de Acolhimento de
Cabo Delgado:

Oferecemos 400 cabazes a criancas e maes em maternidades e
orfanatos de Cabo Delgado, envolvendo os nossos colaboradores
e autoridades locais.

Palestra sobre cancro de mama em Maputo:

Em Outubro, realizamos na Mediateca do BCI, em Maputo,
uma palestra de consciencializagdo sobre o cancro da mama,
no ambito do Outubro Rosa, com a participacdo de estudantes
universitarios e a orientacdo da Dra. Eunice Monjane e da
representante da Associacdo da Luta Contra o Cancro, Celisa
Silveira Quelhas.

Accdo solidaria de doacdo de sangue:

Promovemos uma ac¢do solidaria de doacdo de sangue na
Cidade de Maputo, com palestra de sensibilizagdo e visitas aos
departamentos do Banco, reforcando a importancia deste gesto
de generosidade, alusivo ao Dia Nacional do Dador de Sangue.

Solidariedade com pacientes internados nos servicos de
oncologia do HCM:

Num gesto de solidariedade e empatia, levamos esperanca
e conforto aos pacientes do servico de Oncologia do Hospital
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Central de Maputo, entregando kits com leng6is, produtos de
limpeza, livros, kits de higiene, turbantes e boinas. Esta iniciativa,
conduzida por colaboradores voluntarios.

Natal Solidario nas Pediatrias dos Hospitais ao nivel do Pais:
Mantemos 0 nosso compromisso com a salde e bem-estar
infantil, realizando regularmente agdes solidarias nas pediatrias
dos hospitais provinciais.

Anualmente, oferecemos cerca de 1.492 cabazes alimentares
e brinquedos, proporcionando ndo s6 apoio material, mas
também momentos de alegria, conforto e inspiracdo as criangas
internadas e as suas familias.

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Parceria com a BIOFUND

Apoio a projectos de proteccdo da biodiversidade através do
Cartdo Bio, um cartdo de débito biodegradavel, cuja utilizacao
pelos clientes permite ao BCI canalizar parte da receita para apoio
aos projectos da Fundagdo para a Conservagao da Biodiversidade
(BIOFUND).

Dia Mundial do Ambiente - Colaboradores do BCI em ac¢ao na
Costa do Sol

Unimo-nos com mais de 100 colaboradores para celebrar o
Dia Mundial do Ambiente, promovendo a limpeza da Praia da
Costa do Sol. Contdmos com a participacdo do INAMAR, do
Conselho Municipal de Maputo, estudantes universitarios e do
ambientalista Carlos Serra Jr., num gesto coletivo de cidadania
ambiental e de impacto positivo na comunidade

Workshop tematico: ‘Agua - O Valor Invisivel

Acolhemos no nosso auditério o workshop “Agua - O Valor
Invisivel”, em parceria com as Aguas da Regido Metropolitana
de Maputo (AdRMM). Reunimos colaboradores, parceiros
e especialistas para debater a gestdo responsavel da agua,
refletindo sobre sua importancia para a salde publica e
0 desenvolvimento sustentdvel. Partilhdmos as medidas
implementadas pelo Banco para reduzir o consumo de dgua e
promover praticas sustentaveis, destacando acBes educativas,
melhorias infraestruturais e politicas alinhadas aos ODS. O
painel “Escassez, Crise Hidrica e Metas de Impacto Imediato”
permitiu trocar experiéncias e solucdes aplicaveis ao contexto
mogambicano.

APOIO A CULTURA

Contribuimos para a educagdo, arte e cultura mogambicanas,
apoiando a divulgacdo de obras literdrias e cientificas e
promovendo expressoes artisticas diversa. A intervencdo neste
dominio materializa-se, nomeadamente, através do patrocinio a
edicdo e publicacdo de varios livros, bem como a disponibilizacdo
dos espacos das Mediatecas de Maputo, Beira, Nampula e Ilha de
Mogcambique para consultas bibliograficas, servicos de internet e
espacos de estudo e de leitura de jornais e revistas.

Aolongo do periodo, apoiamos 22 obras literarias e 10 exposicoes
de arte, integrando publicacdes e atividades culturais como
leituras publicas, workshops e concertos, fortalecendo o acesso
da comunidade a arte e a cultura e promovendo educacdo,
criatividade e reflexdo critica.

Igualmente estabelecemos parcerias estratégicas que ampliaram
0 alcance das nossas iniciativas culturais, incluindo:

* Associacdo Boa Coisa: Uma entidade cultural sem fins
lucrativos, pertencente ao Grupo Videre, Lda., cuja missao
é promover e apoiar a arte e a cultura mocambicana a
nivel nacional e além-fronteiras. No ambito desta parceria,
durante 2025, promoveu-se projetos como a Fabrica de
Sonhos e a exposicdo “Entre Letras e Cores” - pintura de
Coana e textos de Paulina Chiziane.

e Ubuntu Educacional: Em parceria com a Mediateca,
realizou uma Feira do Livro, no dia 23 de Abril, alusiva ao
Dia Mundial do Livro.

* Academia Boost: Disponibilizamos bolsas de estudo
para cursos oferecidos pela Academia Boost a custo zero
aos nossos jovens Clientes com dificuldades de acesso a
internet ou a equipamentos informatico.

* Parceria com o Instituto Camdes: No ambito da politica
de responsabilidade social e do compromisso com a
valorizacdo da cultura e das artes em Mogambique,
através das Mediatecas, estabelecemos uma parceria
com o Camdes - Centro Cultural Portugués (CCP).

APOIO AO DESPORTO

Federacdo Mocambicana de Futebol (FMF)

Renovamos a parceria com a Federacdo Mogambicana de
Futebol, garantindo a continuidade o apoio a selec¢do nacional
masculina de futebol mogambicano. O BCI é parceiro da FMF
desde 2007.

Igualmente relancdmos, em parceria com a Federagdo
Mocambicana de Futebol, o Cartdo Mambas, reforcando
a inclusdo financeira e aproximando a marca da Seleccdo
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Nacional dos adeptos. O cartdo oferece beneficios, como 20% de
desconto em bilhetes, e parte das comissdes reverte para apoiar
projetos da Federacdo e as sele¢des nacionais, incentivando os
mocambicanos a apoiarem os Mambas no CAN Marrocos 2025.

BCI lanca programa nacional de oferta de bolas as penitenciarias
Em Novembro, langamos, o programa nacional de distribuicao
de 2.500 bolas a prisdes, quartéis e escolas de formacdo da
Policia. A iniciativa promoveu a inclusdo social, a satide e o bem-
estar através do desporto, incentivando estilos de vida saudaveis,
fortalecendo a disciplina, o espirito de equipa e a convivéncia.

Caminhada ‘Be Like a Woman' com forte adesdo em prol da
inclusdo feminina

Realizamos a primeira caminhada do programa Be Like aWoman,
em parceria com a EY Mocambique e a New Faces New Voices,
reunindo cerca de 130 participantes, mentores, facilitadores e
convidadas especiais. Ainiciativa contou coma presenca de Bruno
Dias, Office Managing Partner da EY Mogambique, e de Francisco
Costa, Presidente da Comissdo Executiva do BCI, reforcando
0 nosso compromisso com a lideranca feminina, a inclusdo
e a promocdo de oportunidades equitativas na progressao
profissional, ampliando o impacto social do programa.

Caminhadas Daqui

Ao longo do ano 2025, foram realizadas duas edi¢Bes da
Caminhada BCI, que reuniram colaboradores de diversas regides
do pais, no ambito de uma iniciativa orientada para a promogdo
da saude, do bem-estar e do reforco dos lacos de convivio,
bem como do espirito de equipa e de familia que caracteriza a
Instituicdo.

Apoio a 5% Edicao do BCI Open de Xadrez e Olimpiadas das
Escolares de Xadrez BCI:

Voltdmos a apoiar a Federagdo Mocambicana de Xadrez na 5.
edicdo do BCI Open de Xadrez - 2025, realizada na KaTembe,
Maputo. O torneio reuniu centenas de jogadores nacionais e
internacionais, com prémios de relevo, consolidando-se como
0 maior torneio aberto do pais e integrando as comemoracdes
dos 50 anos da Independéncia Nacional. No ambito de promover
a importancia do xadrez, lan¢amos o projeto “Olimpiadas
Escolares de Xadrez BCI", abrangendo sete distritos e 43 escolas
da provincia de Maputo, incentivando educagdo, raciocinio
estratégico, disciplina e inclusao social ao levar o xadrez as salas
de aula como ferramenta de aprendizagem e desenvolvimento
juvenil.

SUSTENTABILIDADE

Importancia de praticas ESG no BCI

No BCI, a sustentabilidade e, em particular, o ESG, emergiram
em 2025 como um vector de valor e de risco. A sustentabilidade
tornou-se um factor estrutural de antecipacdo, decisao e
continuidade na gestdo corrente. A crescente percepcao
nacional sobre a abundancia de recursos naturais e os desafios
climaticos tem impulsionado uma transformacdo no modelo de
responsabilidade corporativa, que se integra intrinsecamente a
nossa estratégia de negécios. Nesse contexto local de redefinicao
de valor, surge como potencial resposta a necessidade de
padronizar e dar materialidade de impacto a essa agenda.
Quando a gestdo ESG esta verdadeiramente incorporada
nos processos e funciona de forma integrada, refletimos
antecipadamente sobre o que pode ndo ser funcional, quais
0s impactos aceitaveis e quem decide quais planos entram em
acao. Neste contexto, a nossa fun¢do de gestao de risco reforca
a sua capacidade de antecipagdo, reduzindo a necessidade de
resposta improvisada ao inesperado. Estratégia e realidade
aproximam-se, a governacao liga-se a decisdo e a continuidade
ganha capacidade de execucao.

E neste enquadramento que a Experiéncia do Cliente assume
um papel central. Perante uma maior exigéncia regulatoria
com a entrada em vigor em Abril de 2026 do Aviso Prudencial
06/GBM/2025, a crescente pressdo climdtica e clientes mais
informados e criticos, os principios ESG passam a ser vividos,
percebidos e avaliados na nossa Experiéncia do Cliente.

Na actualidade, os clientes j& demonstram uma valorizagdo
crescente por marcas que evidenciam, de forma concreta e
consistente, preocupagdes ambientais, sociais e de governanca.
A decisao de escolha de uma instituicdo financeira deixou de
assentar exclusivamente na qualidade técnica dos produtos
e servicos, passou a integrar fatores intangiveis como ética,
responsabilidade, transparéncia e impacto positivo na sociedade
e no planeta.

Em 2025, a confianga, a integridade, a responsabilizacao, a
equidade e o respeito passaram a ser vividos ndo apenas
como principios institucionais, mas como componentes reais
da relacdo com os clientes e consumidores dos nossos servicos
bancarios, que procuram uma marca comprometida com o
planeta e com a sociedade. Este posicionamento traduziu-se em
maior transparéncia nas a¢bes, campanhas de sensibilizacao
institucional sobre produtos e servi¢os sustentaveis, workshops
e num atendimento que reforca a articulagdo entre os
compromissos ESG e a criacao de valor para o cliente.

Avancamos de forma estruturada nas trés dimensodes do ESG,
com impacto direto e percebido na experiéncia dos nossos
clientes.

Ambiental (E)

Em 2025, os nossos clientes valorizaram praticas orientadas
para a reducao do impacto ambiental, como a diminuicao do
uso de plastico, a adocdo de embalagens e comunica¢des mais
sustentaveis nos planos interno e externo, e a implementacdo
de a¢bes concretas de sustentabilidade. Os clientes sentiram-se
parte ativa da solu¢do em iniciativas com adesao e espirito de
ativismo e voluntarismo dos nossos colaboradores.

Social (S)

No ambito do nosso programa de cidadania, voluntariado
e responsabilidade social, passamos a envolver, de forma
alargada, clientes, parceiros, fornecedores, provedores de
servicos, cooperativas, associa¢des, ONG e outros stakeholders.
Este movimento de envolvéncia, abrangéncia e mobilizacao,
assente num forte espirito de solidariedade, consolidou o
verdadeiro significado da inclusdo e marcou de forma clara o
Ultimo exercicio.

As ac¢bes de inclusdo, diversidade, apoio a comunidade e
tratamento justo dos colaboradores geraram impacto positivo
no plano, e, na percepcdo externa e interna dos clientes, que
procuram marcas com propdsito e com as quais se identificam.
Somos hoje reconhecidos como uma instituicdo socialmente
responsavel, reforcando a ligacdo emocional e a confianca na
relagdo com os nossos publicos.

Governanca (G)

Atransparéncia, aintegridade, a ética nos negdcios e a boa gestdo
inspiram confianca e assumem-se como factores relevantes na
escolha dos nossos clientes. Esta realidade é sentida diariamente.
A implementacdo futura de modelos de scoring e de inquéritos
de satisfacdo direcionados aos clientes da rede Particulares e
Corporate permitira maior acuidade na analise da experiéncia
e orientara a melhoria continua desta relagdo. O cliente atual,
mais informado e atento as praticas comerciais, reage com
maior rapidez, tornando os efeitos na reputacdo da marca mais
imediatos.

A boa execu¢do interna e a aderéncia consistente ao tema
transversal da Sustentabilidade permitiram, em 2025, abrir uma
janela pela qual os nossos clientes observam, avaliam e se reveem
No Nosso compromisso e no alinhamento com os padrdes ESG.
Aintegragdo consistente do ESG na Experiéncia do Cliente gerou
beneficios claros e sustentdveis.

Os clientes tendem a demonstrar maior proximidade e
fidelizacdo face a marcas que partilham publicamente os
seus valores sociais. Esta ligacgdo manifesta-se em workshops
corporativos provinciais, interagdes intensificadas com empresas
e megaprojetos a nivel nacional, bem como com entidades
publicas cuja atuacdo se centra em vetores de desenvolvimento
social com foco comunitario, nomeadamente na educacdo,
salde, bem-estar e nutricao.

As accBes desenvolvidas conferiram igualmente um diferencial
competitivo relevante, tanto na captacdo de novos clientes nos
diferentes segmentos de negécio em que somos preponderantes,
como junto de publicos sensiveis a causas sociais e ambientais.

Buscamos assegurar coeréncia entre o0 que comunicamos e
as praticas que implementamos. Esta consisténcia reforca a
autenticidade da nossa proposta de valor e consolida relagdes
duradouras — a reputacdo e a credibilidade da marca BCI sdo
hoje amplamente reconhecidas.

A proximidade continua e consistente com os clientes
materializou-se, também, do ponto de vista interno, através de
acbes concretas ancoradas na Experiéncia do Cliente. A criagdo
do Comité de Experiéncia do Cliente reforcou 0 nosso modelo de
atencdo e de atuagdo junto dos seus stakeholders, estruturando
um sistema de feedback continuo, promovendo maior
transparéncia nos processos e reforcando a nossa capacidade de
resposta, desde o seu ecossistema operacional até as politicas de
governagdo.

Na relacdo com clientes-fornecedores, privilegiamos a
comunicacdo clara e estruturada de préaticas de compras
sustentaveis, promovendo comportamentos alinhados com
principios de responsabilidade ética e ambiental ao longo da
cadeia de valor. Esta abordagem incluiu a partilha de informacao
sobre a origem dos materiais utilizados, preocupacdes com
as condicdes de trabalho nas unidades fabris, préprias ou de
parceiros, e iniciativas destinadas a reducdo das emissdes de
carbono ao longo da cadeia de fornecimento. A produgdo de
questiondrios eletrbnicos para aferir compromissos desse
ecossistema, a preparacdo e a introducdo de comunicagdes
de facil percepcao e de resposta imediata, sdo disso um bom
exemplo.

A Experiéncia do Cliente afirma-se, assim, como um meio para
evidenciar praticas ESG e reforcar a confianga do mercado.

A tomada de decisdo de consumo é hoje um processo mais
complexo. O cliente avalia ndo apenas o valor tangivel dos
produtos e servicos bancarios, mas também os valores intangiveis
associados as praticas ESG. Neste contexto, uma estratégia bem
articulada de captacdo, fidelizacdo e oferta, suportada por canais
adequados e por um envolvimento consistente das liderancas,
permite transmitir o compromisso da organizacdo com a
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sociedade e o meio ambiente, criando um circulo virtuoso de
consumo responsavel.

A tecnologia assume um papel central como facilitadora
desta integracdo. Solucdes digitais, plataformas de analytics e
ferramentas de inteligéncia artificial apoiam a monitorizacdo
e o reporte das praticas ESG, reforcando a transparéncia e a
comunicagdo com os stakeholders.

VISAO GERAL

Recursos de Clientes
Milhares MZN 191.722.495

+4,5%
Face a 2024
Produto Bancario Activo Total
Milhares MZN 22.373.541 Milhares MZN 240.527.082
+4,2% +4,0%
Face a 2024 Face a 2024

Resultado Antes

P B ari
das Imparidades roduto Bancario
Milhares MZN 12.456.933

+7,9%
Face a 2024 /lj |:|
O

Resultado Antes
das Imparidades

Recursos
de Clientes

&l

Activo Total

Custos de Estrutura
Milhares MZN 9.916.608

-0,03%
Face a 2024

Custos
de Estrutura

Resultado Liquido

Milhares MZN 3.604.838
-40,3%
Face a 2024

O ano de 2025 decorreu num contexto macroeconémico
adverso, caracterizado por incertezas e desafios, tanto a nivel
interno, como internacional, os quais condicionaram de forma
significativa o desempenho da economia nacional.

No contexto internacional, a economia mundial registou um
crescimento moderado, condicionado pelo agravamento das
tensdes no Médio Oriente e persisténcia do conflito armado
na Ucrania, os quais implicam riscos e incertezas na evolugdo
dos precos das mercadorias, bem como pelo agravamento
do proteccionismo decorrente da aplicagdo de novas tarifas
comerciais pelos EUA.

A nivel doméstico, 2025 configurou-se como um ano muito
desafiante, num contexto marcado pela convergéncia de
mdultiplos eventos que comprometeram o desempenho
economico e fragilizaram as finangas publicas. Entre os principais
factores que moldaram este cendrio, destacam-se:

i. Impactos da instabilidade politico-social pds-eleitoral de
2024, cujos efeitos se prolongaram até ao inicio de 2025,
e afectaram negativamente a actividade econdmica,
interrompendo as cadeias produtivas e logisticas
essenciais, reduzindo a confianca dos investidores
e previsibilidade do ambiente de negdcios. Embora
a situacdo social tenha estabilizado, a reposicdo da
capacidade produtiva e a retoma da actividade econémica
tém sido lentas.

ii. Persisténcia da instabilidade militar na provincia de Cabo
Delgado, que continuou a provocar atrasos nos projectos
de exploragdo de Gas Natural na Bacia do Rovuma. No
entanto, a partir do Ultimo trimestre do ano, registaram-
se avancos relevantes a nivel destes projectos, com
destaque para a retoma do projecto da TotalEnergies
e 0 anuncio da decisdo final de investimento do Coral
Norte FLNG. Estes desenvolvimentos reforcam o papel
do Pais no sector energético global e geram perspectivas
positivas quanto ao crescimento econémico no médio
prazo.

iii. Ocorréncia de eventos climaticos adversos, com
efeitos negativos sobre a producdo agricola e sobre as
infraestruturas econémicas e sociais essenciais.

iv. Revisdo em baixa do rating da divida soberana em
moeda nacional pelas principais agéncias de rating
internacionais, no primeiro semestre do ano, incluindo
a Standard & Poor’s Global Ratings (S&P), que colocou
a notacdo em Selective Default (SD). Na sua avaliacao
mais recente, em Outubro de 2025, a S&P reafirmou esse
rating, devido a persisténcia de fortes pressdes sobre as
financas publicas.

v. Agravamento das fragilidades das financas publicas,
decorrente das restricdes sobre a receita fiscal, devido
a contraccdo da actividade econdmica, e das limitacdes
na mobilizacgdo de recursos externos, o que limitou
a capacidade do Estado de financiar plenamente os
programas de desenvolvimento propostos. Essa pressao
reflectiu-se no aumento do stock da divida publica interna
em 12,11% (MT +50.300 milh&es), o que conjugado com
0s atrasos no servico da divida e com o downgrade do
rating, afectou o funcionamento do mercado financeiro,
reduzindo a demanda por titulos de divida publica,
reforcando assim, os sinais de agravamento do risco
soberano.

Perante estas adversidades, a economia mogambicana
entrou em recessdao em 2025, tendo registado trés trimestres
consecutivos de contragdo ao longo do ano. Contudo, no IV
trimestre verificou-se uma inversdo da tendéncia, com o PIB a
crescer 4,7% em termos homoélogos. Este desempenho permitiu
reduzir a contrac¢do acumulada para -0,52%, sinalizando o inicio
de uma recuperacdo gradual da actividade econémica.

A inflagdo homdloga fixou-se em 3,23% em Dezembro de 2025
(Dez-24: 4,15%), evidenciando uma tendéncia de desaceleracdo
ao longo do ano, reflectindo a redugdo dos pregos dos bens
alimentares e bebidas nao alcodlicas, bem como dos transportes.
Face ao cenario de inflagdo baixa e considerando as perspectivas
de manutencdo em um digito, no médio prazo, num contexto
de estabilidade cambial, o Banco de Mogambique continuou
o ciclo de reducdo de taxas iniciado em 2024, com o objectivo
de impulsionar a recuperagdo da actividade econémica. Nesta
ordem, a Taxa MIMO reduziu para 9,50% (2024: 12,75%),
correspondente a uma queda acumulada de 325 pb, o que
conduziu a um ajustamento em baixa da Prime Rate do Sistema
Financeiro (PLRSF), fixando-a em 15,80%.

Adicionalmente, em Janeiro de 2025, o Banco de Mogambique
procedeu a revisdo em baixa dos coeficientes de Reservas
Obrigatérias em 10pp, para os Depdsitos em moeda nacional
e em moeda estrangeira, fixando-os em 29,00% e 29,50%,
respectivamente, com o propésito de reforcar a liquidez, apoiar
areposicao da capacidade produtiva e estimular a oferta de bens
e servicos.

Diante deste contexto desafiante, o BCI demonstrou, uma vez
mais, a resiliéncia do seu balan¢o a choques externos, assente
no rigor, disciplina financeira e gestdo prudente de riscos,
preservando, deste modo, a robustez e a solidez construidas ao
longo dos ultimos anos. Esta resiliéncia é evidenciada pelo Racio
de Liquidez de 56,96% e pelo Racio de Solvabilidade de 31,44%,
ambos significativamente acima dos minimos regulamentares,
bem como pelos niveis sélidos de rentabilidade, sustentados pelo
crescimento consistente dos proveitos operacionais e por uma
gestdo criteriosa de custos, reflectindo melhorias na eficiéncia
operacional implementadas ao longo do ano.
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RESULTADOS E RENTABILIDADE

Apesar deste contexto particularmente desafiador, o Produto
Bancario do BCI registou um crescimento de 4,23% (MT +908,84
milhdes) face ao periodo homdlogo, sustentado pela evolugdo
positiva da Margem Financeira, que aumentou 7,11%, como
resultado da eficiéncia na gestdo do custo de funding, no
contexto da continua reducdo da taxa MIMO ao longo do ano e
da reducdo das Reservas Obrigatdrias em Janeiro de 2025. Em
simultaneo, as Comissdes Liquidas registaram um aumento de
MT 175,61 milhdes, reflectindo a recuperagdo das Comissdes
da Banca Electrénica, em linha com o crescimento do volume
de transac¢des digitais e da crescente utilizagdo dos meios de
pagamento electrénicos por parte dos clientes.

0 Banco registou ainda uma melhoria significativa da Eficiéncia
Operacional, com o Racio Cost-to-Income a fixar-se em 44,32%
(2024: 46,21%), resultado da continua estratégia de optimizacdo
e racionalizagdo dos Custos Operacionais.

Ndo obstante esta boa performance da actividade core, o
Resultado Liquido do BCI foi penalizado pelos factores ndo
recorrentes, a destacar: i. reforco significativo de Imparidade
de Activos Financeiros (MT +4.549,99 milhGes), em resposta
aos sinais de deterioracdo do risco soberano, que despoletou
0 agravamento dos factores de risco para os Titulos de Divida
Pdblica a nivel do Modelo de Imparidades do Banco; e ii. registo
de um volume elevado de custos extraordinarios associados
aos processos de devolucdo de comissdes e juros a clientes,
referentes ao periodo de 2018 até a data, por instrucdo do Banco
de Mocambique, no ambito da interpretacdo do Aviso n.° 13/
GBM/2017, actualizado pelo Aviso n° 19/GBM/2017.

Ainda assim, o BCI alcangou em 2025 um Resultado Liquido sélido
de MT 3.604,84 milhdes, o que apesar de traduzir uma reducado
de 40,31% face aos MT 6.039,73 milhdes registados no mesmo
periodo de 2024, evidencia a resiliéncia do modelo de negécio do
Banco, mesmo em contextos adversos. Esta evolucao reflectiu-se
nos principais indicadores de rentabilidade, com a Rentabilidade
sobre Capitais Préprios (ROE) a situar-se em 10,15% (2024:
19,26%) e a Rentabilidade sobre Activos Médios (ROA) em 1,47%
(2024: 2,64%).

Contudo, expurgando o impacto das Imparidades de Titulos de
Divida Publica acima referidas, o Resultado Liquido do BCI seria
de MT 8.956,88 milhdes em 2025, face aos MT 8.048,37 milhdes
de 2024, o que se traduz num incremento de MT 908,51 milhdes
(+11,3%).

(Milhares de Meticais)

Dez-24 Dez-25

Demonstracdo de Resultados

Variacdo

Absoluta Relativa

Margem Financeira 16472957 17644792 1171835 7,11%
Margem Complementar 4991744 4728749  (262994)  (5,27%)
Produto Bancério 21464700 22373541 908841  4,23%
Gastos com Pessoal 5575872 5834138 258 266 4,63%
Outros Gastos Administrativos 3492866 3255942  (236924) (6,78%)
Amortizacoes e Depreciagdes 850 885 826 529 (24357)  (2,86%)
Custo de Estrutura 9919623 9916 608 (3015) (0,03%)
Resultados Antes

das Imparidades 11545077 12456933 911856  7,90%
Imparidades e Provisdes 4280325 9472656 5192331 121,31%

Resultado Antes de Impostos 7 264 752
1225025
6039727

2984 277 (4280475) (58,92%)
(620 561) (1845586) (150,66%)
3604838 (2434890) (40,31%)

Imposto

Resultado Liquido

Margem Financeira

Ao longo de 2025, a evolucdo da Margem Financeira foi
significativamente influenciada pela politica monetéria do
Banco de Mogambique. Por um lado, a manutencdo do ciclo de
reducdo das taxas de juro iniciado em 2024 contribuiu para a
compressdo da margem, e por outro, a reducdo dos coeficientes
de Reservas Obrigatdrias sobre os Depdsitos em moeda nacional
e moeda estrangeira impactou positivamente a sua evolucdo.
Neste contexto, a Margem Financeira do Banco apresentou um
desempenho resiliente, ascendendo a MT 17.644,79 milhdes
em 2025, evidenciando um crescimento de 7,11% face aos MT
16.472,96 milhGes apurados em igual periodo de 2024. Este
desempenho resultou, sobretudo, da reducdo significativa dos
Juros e Encargos Similares (MT -2.284,61 milhGes), com particular
destaque para os Juros Pagos sobre Depdsitos de Clientes,
reflectindo a gestao prudente do custo dos recursos, por forma a
mitigar o impacto da descida das taxas de juro sobre a Margem
Financeira. Esta reducao compensou a diminuicdo dos Juros e
Rendimentos Similares (MT -1.083,62 milhdes), assegurando,
assim, a evolucdo positiva da Margem Financeira do Banco.

Adicionalmente, a reducdo das Reservas Obrigatérias libertou
recursos nao remunerados no BdM, permitindo o aumento das
AplicacBes em IC's, o que se traduziu num forte efeito volume
positivo nos respectivos juros, que contribuiu para atenuar
0s impactos negativos da diminuicdo dos juros provenientes
do Crédito e da carteira de Titulos, ambos pressionados pela
queda generalizada das taxas de juro. Ainda assim, os Juros de
Crédito mantiveram-se como a principal componente dos Juros

e Rendimentos Similares, com um peso de 55,61%, ainda que
inferior aos 58,27% registados em 2024.

(Milhares de Meticais)

Margem Financeira Dez-24 Dez-25 Variacado
Absoluta Relativa

Juros e Rendimentos

Similares 24757833 23674210 (1083623) (4,38%)

Juros e Encargos Similares 8293 884 6009275 (2284609) (27,55%)

ComissBes Liquidas

Associadas ao

Custo Amortizado 9008 (20 143) (29 151) (323,61%)

Margem Financeira 16472957 17644792 1171835 7,11%

Taxa da Margem Financeira 10,39% 9,96%

Rendimento Liquido de Taxas e Comissoes

Em 2025, as ComissOes Liquidas ascenderam a MT 1.871,47
milhdes, evidenciando um crescimento notavel de MT 175,61
milhdes (+10,35%) face aos MT 1.695,86 milhdes alcancados no
mesmo periodo de 2024. Este desempenho foi impulsionado
pela maior utilizagdo dos canais da Banca Electronica, resultante
da crescente digitalizacdo dos servicos e do aumento do volume
de transac¢Bes, em linha com a expansao da base de clientes.

Com o efeito, as Comissdes Liquidas consolidaram o seu peso
no Produto Bancario, passando de 7,90% em 2024, para 8,36%
em 2025, evidenciando a relevancia crescente das receitas da
prestacdo de servicos e da Banca Electrénica na estrutura de
rendimentos do Banco.

(Milhares de Meticais)

Dez-24 Dez-25

Comissdes Liquidas

Variacdo

Absoluta Relativa

Por garantias prestadas 337501 303784 (33717)  (9,99%)
Por servigos prestados 375326 341442 (33884) (9,03%)
Por operacdes realizadas

por conta de terceiros 107 101 124 565 17464 16,31%
Banca Electrénica 1619902 2108150 488248  30,14%
Outros rendimentos

de comissoes 359510 325 465 (34045)  (9,47%)
Comissdes Recebidas 2799340 3203407 404067 14,43%
Por servicos prestados

por terceiros 3872 2427 (1445) (37,33%)
Banca Electrénica 851150 1047551 196402  23,07%
Comissdes de correspondentes 91538 101241 9704  10,60%
Outros gastos com comissdes 156 921 180723 23802 1517%
Comissoes Pagas 1103480 1331942 228462 20,70%
Comissdes Liquidas 1695860 1871465 175605 10,35%
Comissdes Liquidas/Produto

Bancario 7,90% 8,36%

Resultados em Operacdes Financeiras

Em 2025, os Resultados de Operacdes Financeiras ascenderam
a MT 249868 milhdes, reflectindo uma reducdo de MT
200,72 milhdes (-7,44%) em relacdo aos MT 2.699,39 milhdes
registados em 2024. Este desempenho decorre do contexto
macroeconémico desafiante, caracterizado pela reducdo da
disponibilidade de divisas no mercado nacional, por conta da
queda das exportagdes, o que limitou o volume de opera¢bes
cambiais e contribuiu para a diminui¢do dos ganhos liquidos,
impactando negativamente os resultados do periodo.

(Milhares de Meticais)

Resultados em Operacoes Dez-24 Dez-25 Variacao
Financeiras

Absoluta Relativa
Resultados em
Operagdes Financeiras 2699392 2498679 (200714) (7,44%)
Ganhos em
Operacbes Financeiras 127599237 156128361 28529123  22,4%
Perdas em Operacdes
Financeiras 124899845 153629 682 28729837 23,0%

Resultado em Operacdes
Financeiras/Produto
Bancario

12,58% 11,17%

b

BCI

Outros Resultados de Exploracdo

Os Outros Resultados de Exploragdo cifraram-se em MT 354,64
milhdes em 2025, representado uma reducdo significativa
de 40,38% (MT -240,16 milhdes) face aos MT 594,81
milhdes alcancados em 2024. Esta evolucao desfavoravel foi
essencialmente determinada pelo aumento dos Outros Gastos
Operacionais (MT +257,67 milhdes), com destaque para as Perdas
de Exercicios Anteriores, que reflectem a devolucao de comissdes
cobradas aos clientes no periodo de 2018 a 2024, conforme
instrucdo do Banco de Mogambique, no ambito da conclusdo da
implementacao das recomendacBes decorrentes da inspeccao
de conduta e da supervisdo comportamental, ao abrigo dos
Avisos n° 13/GBM/2017 e 8/GBM/2021. Ainda assim, o impacto
negativo foi parcialmente compensado pelo bom desempenho
dos Outros Rendimentos Operacionais (MT +17,51 milhdes).
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(Milhares de Meticais)

Outros Rendimentos Dez-24 Variacdo

Operacionais Liquidos

Absoluta Relativa

Outros Rendimentos

Operacionais 1115712 1133220 17508 1,6%
Reembolso de Despesas 188 464 199 341 10877 5,8%
Rendimentos de Prestacdo
de Servicos Diversos 581406 562 406 (19000)  (3,3%)

Outros 345 842 371473 25631 7,4%

Outros Gastos Operacionais 520 905 778 578 257673  49,5%
Perdas do exercicio anterior
e Perdas extraordindrias 156 642 369 344 212702 135,8%
Outros 364263 409 234 44970  12,3%

Total 594 807 354642 (240 164) (40,38%)

Custos de Estrutura

Em 2025, o BCI deu continuidade as iniciativas de racionalizagdo
de custos e melhoria da eficiéncia operacional promovidas pelo
Comité de Custos e Investimentos, com enfoque na optimizacao
de processos, renegociacdo de contratos e centralizacdo do
procurement. Neste contexto, os Custos de Estrutura, que
englobam os Gastos com Pessoal, Gastos Gerais Administrativos
e Amortiza¢es do Exercicio, totalizaram MT 9.916,61 milhdes,
mantendo-se praticamente estaveis face ao periodo homélogo
(MT -3,02 milhdes). Esta evolucdo foi explicada, sobretudo,
pela redugdo dos Gastos Gerais Administrativos (-6,78%) e das
Amortizaces e Depreciacdes (-2,86%).

Do total dos Custos de Estrutura, 58,83% correspondem aos
Custos com Pessoal (56,21% em 2024), 32,83% aos Gastos Gerais
Administrativos (35,21% em 2024) e 8,33% as Amortizacdes e
Depreciacdes (8,58% em 2024).

(Milhares de Meticais)

Custo de Estrutura Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa
Gastos com Pessoal 5575872 5834138 258 266 4,63%
Outros Gastos Administrativos 3492866 3255942 (236 924) (6,78%)
Amortizacoes e Deprecia¢des 850 885 826 529 (24357) (2,86%)
Custo de Estrutura 9919623 9916 608 (3015) (0,03%)
Produto Bancério 21464700 22373541 908841  4,23%
Cost-To-Income 46,21% 44,32% (1,89pp)

Gastos com Pessoal

Em 2025, os Gastos com Pessoal cifraram-se em MT 5.834,14
milhdes, comparativamente aos MT 5.575,87 milhdes observados
em igual periodo de 2024. Esta evolucdo resulta, principalmente,
da actualizacdo anual da tabela salarial no ambito do Acordo
Colectivo de Trabalho, do processo de promogdes por mérito e do
aumento dos custos com Assisténcia Médica e Medicamentosa
aos colaboradores. Apesar do aumento das remuneracdes
acima referido, registou-se uma reducao da Contribui¢ao para
Seguranca Social, uma vez que foi descontinuada a incidéncia
sobre a Participagdo nos Lucros e sobre os Subsidios de Férias
e 13°Vencimento, apos clarificagdo recebida do INSS sobre este
assunto.

(Milhares de Meticais)

Gastos com Pessoal Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa

Remuneracdo dos Orgaos

de Gestdo e Fiscalizacao 279899 272 039 (7860) (2,81%)

Remuneracdo dos Empregados 4444398 4606 137 161739  3,64%
Remuneragdo fixa 1979563 2097 114 117 551 5,94%
Subsidios 2063021 2121589 58569  2,84%
Outras Remuneracbes 401814 387434 (14381)  (3,58%)

Comparticipacdo para

Seguranca Social 198 089 169 096 (28993) (14,64%)

Outros Custos com Pessoal 653 486 786 865 133379 20,41%

Total 5575872 5834138 258266  4,63%

Racio GP / Produto Bancario  25,98% 26,08% 0,10pp

30
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Gastos Gerais Administrativos

Os Gastos Gerais Administrativos totalizaram MT 3.255,94
milhdes em 2025, o que representa uma reducdo significativa
de 6,78% (MT -236,92 milhdes), face aos MT 3.492,87 milhdes
registados em 2024, por via do impacto das medidas
implementadas pelo Banco para a racionalizacdo e optimizacao
de custos, sem comprometer os investimentos na moderniza¢ao
das infraestruturas fisica e tecnolégica e a melhoria da qualidade
de servico ao cliente. Destaca-se a contencdo de despesas
com Agua, Energia e Combustiveis, Servicos Especializados,
Publicidade, Rendas e Alugueres e Deslocagoes.

(Milhares de Meticais)

Gastos Gerais Administrativos Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa
Agua Energia e Combustiveis 215927 191 494 (24 433) (11,32%)
Impressos e Material
de Consumo Corrente 140 352 162 954 22603 16,10%
Rendas e Alugueres 80437 54 691 (25746) (32,01%)
Comunicacbes e Despesas
de Expedicdo 612 246 598732  (13513) (2,21%)
Deslocacdes Estadias
e Representacdo 103 291 88241 (15049) (14,57%)
Publicidade e Edicao
de Publicacdes 131705 105912 (25793) (19,58%)
Conservacdo e Reparacdo 328 768 353303 24535 7,46%
Seguros 58187 65947 7761 13,34%
Servicos especializados 1303578 1185724  (117854)  (9,04%)
dos quais:
Servicos de consultoria 609 822 507535 (102287) (16,77%)
Informética 527763 502772  (24992) (4,74%)
Seguranca e Vigilancia 165993 175417 9425 5,68%
Outros Servicos e
Fornecimentos de Terceiros 518377 448 943 (69 434) (13,39%)
Total 3492866 3255942 (236924) (6,78%)
Racio GGA / Produto Bancério  16,27% 14,55% (1,72pp)

Amortizacdes e Depreciagdes do Exercicio

As Amortizacdes do Exercicio situaram-se em MT 826,53 milhdes,
em 2025, evidenciando uma reducdo de 2,86% face aos MT
850,88 milhdes registados em 2024. Esta diminuicao decorre
da amortizacdo, em 2024, de equipamentos de ambiente, que
ndo careciam de substituicdo. Como resultado, registou-se uma
melhoria no racio de Amortizagdes sobre o Produto Bancario,
que reduziu em 0,27pp.

(Milhares de Meticais)

Amortizacdes Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa
Activos Tangiveis 812348 790 813 (21535)  (2,65%)
De Servico Préprio 550901 537724 (13177)  (2,39%)
Imoveis 86261 87916 1655 1,92%
Equipamentos 464 640 449 808 (14831)  (3,19%)
Obras em Edificios arrendados 35560 33874 (1686)  (4,74%)
Activos em locacdo operacional 225 887 219216 (6672)  (2,95%)
Activos Intangiveis 38537 35715 (2822) (7,32%)
Total 850 885 826529  (24357) (2,9%)
Racio Amortizacdes / Produto
Bancario 3,96% 3,69% (0,27pp)

E daqui
o futuro.
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Racio de Eficiéncia

O Récio de Eficiéncia (Cost-to-Income) situou-se em 44,32% no
final de 2025, o que se traduz numa melhoria de 1,89pp quando
comparado aos 46,21% registados em 2024. Esta evolucdo
reflecte o bom desempenho do Produto Bancario do Banco
(+4,23%), associado a estabilidade dos Custos de Estrutura,
conforme anteriormente detalhado.

(Milhares de Meticais)

negativo de MT 620,56 milhdes, face a um montante positivo de
MT 1.225,03 milhGes em 2024.

Desta forma o Imposto Corrente a liquidar ascende a MT
806,33 milhdes (+30,34% acima do exercicio anterior), derivado,
maioritariamente, do referido impacto do adicionamento das
Imparidades de Titulos de Divida Soberana a matéria colectavel
conforme referido.

(Milhares de Meticais)

Custos de Estrutura Dez-24 Dez-25 Variacao Imposto do Exercicio Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa Absoluta Relativa

Gastos com Pessoal 5575872 5834138 258266  4,63% Imposto Corrente 618620 806 334 187715 30,34%
Gastos Gerais Administrativos 3492866 3255942  (236924) (6,78%) Retengdo na Fonte s/Titulos
Custos de Funcionamento 9068738 9090080 21342  02% de Divida e MMI 1300533 Y 91167 430%
Amortizacdes 850885 826529  (24357)  (2,9%) Correcdo de Imposto relativos

a Exercicios Anteriores 0 7439 7439 0,00%
Custos de Estrutura 9919623 9916608 (3015) (0,03%) o

Imposto Diferido (1307692) (3433053) (2125360) (162,53%)
Produto Bancario 21464700 22373541 908 841 4,23%

Encargos com
Cost-to-Income 46,21%  44,32%  (1,89pp) Impostos Diferidos 13565 7019 (6546) (48,26%)
Ré&cio GP'/Produto Bancario 25,98% 26,08% 0,1pp Total 1225025  (620561) (1845 586)(150,66%)
Récio GGA?/Produto Bancério 16,27% 14,55% (1,7pp)
Racio Amortizacdes / Produto
Bancério 3,96% 3,69% 0,3

’ ’ (0.3pp) Balanco

'GP - Gastos com Pessoal;
2 GGA - Gastos Gerais Administrativos

Imparidade de Crédito e Outros Activos e Provisdes Liquidas
AposturaassumidapeloBancoaniveldasImparidadeseProvisdes
ao longo de 2025 foi muito influenciada pelo downgrade do risco
paise peloagravamento dosincumprimentosregistados nadivida
soberana, o que implicou maior incerteza sobre as perspectivas
de evolugdo das finangas publicas. O Banco respondeu de forma
prudente e alinhada com as melhores praticas internacionais em
termos de gestao de risco e das normas internacionais de relato
financeiro, por meio de reforcos significativos de imparidades
para as exposicdes soberanas, quer em Titulos de Divida, quer
em Crédito, com objectivo de assegurar uma cobertura destas
exposicdes adequada ao nivel de risco subjacente no Modelo de
Imparidades do Banco.

Deste modo, em 2025, as Imparidades e Provisdes Liquidas
situaram-se em MT 9.472,66 milhdes, o que corresponde a um
incremento de 121,31% (MT +5.192,33 milhdes) face aos MT
4.280,32 milhdes registados no periodo homélogo. Esta evolucdo
desfavoravel decorre, sobretudo, do aumento das Imparidade
de Titulos de Divida Publica (Obriga¢es do Tesouro e Bilhetes
do Tesouro), a reflectir a postura mais prudente que o Banco
tem assumido na cobertura destes activos, diante dos sinais de
agravamento do risco soberano.

0 incremento das Imparidades de Crédito, para além de reflectir
os reforcos associados as exposicdes ao Estado, traduz o
objectivo de incrementar a cobertura das demais exposicdes, em
antecipacdo auma potencial degradacdo da qualidade da carteira
de Crédito, associada a contrac¢do da actividade econémica.

As Provisdes Liquidas apresentaram um desempenho
desfavoravel, a reflectir a constituicdo de provisdes para
devolucdo de comissdes cobradas aos clientes no periodo de
2018 até a data, conforme indica¢Ges do Banco de Mogambique,
em linha com o referido nos Outros Resultados Operacionais.

(Milhares de Meticais)

Imparidades

e Provisdes Liquidas Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa
Provisdes 62951 1139107 1076 156 1709,50%
Imparidade de Crédito
e Activos Financeiros 3681736 8251389 4569653 124,12%
Crédito 1105197 1249433 144237  13,05%
Activos Financeiros 291299 7462987 4549991 156,20%
Recuperacdo de
Créditos Incobraveis (336457)  (461031)  (124575) 37,03%
Imparidade de Outros Activos’ 535637 82160  (453478) (84,66%)
Total 4280325 9472656 5192331 121,31%

"inclui Imparidade de Outros Devedores e Outras Aplicaces bem como Outros Activos Tangiveis e Activos
N&o Correntes Detidos Para Venda

Imposto do Exercicio

Em 2025, a composicdo da rubrica Imposto do Exercicio foi
influenciada de forma substancial pelo valor significativo de
imparidades de Titulos de Divida Publica constituidas ao longo
do ano, que ascenderam a MT 7.462,99 milhdes. Dado que estas
imparidades ndo sdo aceites como custo para efeitos fiscais, de
acordo com o Codigo do IRPC, o seu valor foi adicionado a matéria
colectavel, tendo sido, portanto, tributado a taxa de 32%. Por
forma a contrabalancar este impacto, foram registados Activos
por Impostos Diferidos por Diferencas Temporarias associados a
estas Imparidades.

A nivel do resultado da actividade corrente tributavel, devido ao
montante significativo de Juros de Titulos de Divida e operacdes
no Mercado Monetdrio Interbancédrio (MMI), para as quais
ja haviam sido efectuadas reten¢Bes na fonte de montante
expressivo (20%), o Imposto do Exercicio registou um saldo

Em 2025, o BCI registou um crescimento sustentado do balanco,
num contexto macroeconémico desafiante, evidenciando a
solidez da instituicdo, a0 mesmo tempo em que manteve niveis
adequados de capitalizagdo e de liquidez, assegurando a robustez
e resiliéncia da sua posicdo financeira, essencial para enfrentar
choques externos e sustentar a confianca dos stakeholders.

Deste modo, o Activo Total cifrou-se em MT 240.527,08 milhdes
em 2025, representando um crescimento de 3,96% emrelacdo aos
MT 231.375,87 milhdes registados em 2024. Este desempenho
foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento dos Depdsitos

Liquidez

18,28%

22,43%

66,47%
25,77%

[ Activos Financeiros

B Aplicactes em IC

[ cCaixa e Disponibilidades
71 outros Activos

(+4,5%), que permitiu investir a liquidez adicional em Aplica¢des
em Instituicdes de Crédito (+231,56%), facto que compensou a
reducdo da carteira de Crédito (-9,39%) e dos Activos Financeiros
(-12,52%).

A carteira de Crédito a Clientes, excluindo o crédito financiado
por Recursos Consignados, totalizou MT 70.335,42 milhdes em
termos brutos, registando um decréscimo de 6% face a 2024. Este
desempenho negativo reflecte um contexto macroecondmico
desfavoravel, marcado pela contrac¢do da actividade econdmica
e, consequentemente, pela reducdo da procura de crédito,
particularmente nos segmentos de Empresas e Institucionais,
ndo obstante a descida das taxas de juro de mercado. Ainda
assim, a reducdo foi parcialmente atenuada pelo crescimento do
crédito ao consumo com taxa fixa.

Os Depositos totalizaram MT 191.689,01 milhdes, representando
um incremento de 4,47% relativamente a 2024. O aumento
dos Depésitos, aliado a reducdo da carteira de Crédito, resultou
numa diminuicdo do Racio de Transformacdo, que se situou em
36,19%, comparativamente aos 40,43% registados em Dezembro
de 2024.

Nos Capitais Préprios pode-se observar uma evolucdo positiva,
atingindo MT 35.986,83 milhdes, correspondente a um
crescimento de 15,33% relativamente a 2024, reforcando a
solidez e a capacidade de absor¢do de choques externos por
parte do Banco.

A estrutura do Balanco evidencia que o Banco detém adequados
niveis de liquidez, com um total de 66,47% dos Activos a serem
constituidos pelo agregado de Activos Financeiros, Aplicagdes em
Instituicdes de Crédito, Crédito e Disponibilidades. O Activo Total
foi financiado em 95,11% através de Depositos de Clientes e dos
Capitais Proprios.

4,88%

15,42%

79,70%

95,11%

B Recursos de Clientes
B Capitais Préprios
[0 Outros Passivos

Outros Activos incluem: Propriedades de Investimento, Investimentos em Filiais e Associadas, Activos por Impostos Correntes e Diferidos e Outros Activos.
Outros Passivos incluem: Responsabilidades Representadas por Titulos, Outros Passivos Subordinados, Passivos por Impostos Correntes e Diferidos, Outros Passivos e Provisdes.

Balanco a 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro 2025

(Milhares de Meticais)

Estrutura do Balango Dez-24 Dez-25 Variacdo
Absoluta Relativa
Activo
Caixa e Disponiblidades 81311146 61972 285 (19 338 860) (23,78%)
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 16264393 53926 173 37661779 231,56%
Activos Financeiros 50274155 43980 484 (6293671) (12,52%)
Crédito a Clientes 71417 689 64714 255 (6703 434) (9,39%)
Do qual Crédito com Recursos Consignados 3353180 1934248 (1418932) (42,32%)
Activos Ndo Correntes Detidos Para Venda 1125160 745916 (379 244) (33,71%)
Propriedade e equipamentos e activos de direito de uso 6416343 7853068 1436725 22,39%
Outros Activos’ 4566 979 7334901 2767922 60,61%
Total do Activo 231 375 865 240 527 082 9151217 4,00%
Passivo
Recursos de Clientes 183483079 191689014 8205934 4,47%
Recursos de Bancos Centrais 32904 19747 (13 158) (39,99%)
Recursos de Instituicdes de Crédito 121151 1114 094 (97 417) (8,04%)
Recursos Consignados 3418706 1989 307 (1429 400) (41,81%)
Outros Passivos? 11075 831 8630594 (2445 237) (22,08%)
Capitais Proprios 32153832 37084 327 4930495 15,33%
Total do Passivo e Capitais Préprios 231375 865 240 527 082 9151217 3,96%

"Inclui: Propriedades de Investimento, Investimentos em Filiais e associadas, Activos por Impostos Correntes e Diferidos e Outros Activos
2Inclui: Responsabilidades representadas por Titulos, Passivos Subordinados, Passivos por Impostos Correntes e Diferidos, Outros Passivos e Provisdes.
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Crédito a Clientes

O desempenho da carteira de Crédito foi essencialmente
condicionado pela reducdo da procura por financiamento,
afectada pela contraccdo da actividade econdmica, pela
retraccdo do consumo das familias e postergagdo de projectos
de investimento das grandes empresas, num ambiente de
elevada incerteza decorrente da conjuntura macroeconémica
desfavoravel, apesar da reducdo das taxas de juro de mercado.

A carteira de Crédito a Clientes Bruta, excluindo o Crédito com
Recursos Consignados, registou uma diminuicdo de 6,04%,
situando-se em MT 70.335,42 milhdes em 2025, face aos MT
74.854,03 milhdes observados no periodo homédlogo. Esta
evolugdo decorreu da reducdo do crédito concedido em moeda
nacional a empresas, no montante de MT 2.842,79 milhdes, e em
moeda estrangeira, no montante de MT 1.675,82 milhdes.

Em contrapartida, o Crédito ao Consumo apresentou um
crescimento de MT 1.379,79 milhGes, correspondente a uma
variacao positiva de 3,97%, reforcando a diversificacdo da carteira
de crédito.

Relativamente ao Crédito com Recursos Consignados, a redugdo
de MT 1.418,93 milhdes resultou da amortizacdo parcial, em
conformidade com o plano financeiro.

Apesar da reducdo da carteira de Crédito, o Banco manteve
firme a posicdo de lideranca no sistema bancario nacional, ao
atingir uma quota de mercado de 26,64% em Dezembro de 2025
(Dezembro 2024: 26,94%).

Quanto a Carteira de Crédito Liquida, a mesma registou uma
redugdo de 9,39% (MT -6.703,43 milhdes) face ao observado no
periodo homdlogo, ao cifrar-se em MT 64.714,26 milhdes face
aos MT 71.417,69 milhdes.

(Milhares de Meticais)

Crédito a Clientes Dez-24 Dez-25 Variacao

Absoluta Relativa

Crédito a Clientes (Bruto

ex Recursos Consignados) 74854027 70335421 (4518606) (6,04%)
Crédito Moeda Nacional 65466 063 62623273 (2842790) (4,34%)
Crédito Moeda Estrangeira 9387964 ~ 7712148 (1675816) (17,85%)

Crédito com

Recursos Consignados 3353180 1934248 (1418932) (42,32%)

Crédito Bruto (Total) 78207207 72269669 (5937538) (7,59%)

Imparidade de

Crédito Acumulada (6789518) (7555413) (765896)  11,28%

Crédito a Clientes (Liquido) 71417689 64714255 (6703434) (9,39%)

Qualidade dos Activos e Imparidade

O racio regulamentar de crédito em incumprimento (NPL)
apresentou uma deterioragdo ao longo do exercicio, ao evoluir de
10,97% em 2024 para 14,18% no final de 2025. Este desempenho
reflecte um contexto macroeconémico adverso, que exigiu
uma postura mais prudente por parte do Banco no reforco de
imparidades, de forma a acomodar os potenciais impactos
decorrentes das tensdes pds-eleitorais, bem como do downgrade
da divida soberana em moeda nacional e dos seus efeitos sobre
a qualidade da carteira de crédito.

A Imparidade de Crédito Acumulada totalizou MT 7.555,41
milhdes no final de Dezembro de 2025, representando um
aumento de MT 765,90 milhdes em comparagdo com o montante
registado no final de 2024. O custo do risco de crédito registou
uma ligeira reducdo de 0,06 pp, fixando-se em 0,95% em 2025,
contra 1,01% no exercicio anterior.

A qualidade dos Activos, medida pelo racio de NPL, apurado de
acordo com os critérios da Autoridade Bancdria Europeia (EBA),
evidenciou também um agravamento, passando de 2,84% em
2024 para 6,84% em 2025. Esta evolucdo reflectiu, em parte, a
conjuntura econdémica desfavoravel e a deterioracao do perfil de
risco das grandes exposicdes.

O racio de NPE cifrou-se em 26,19% em Dezembro de 2025,
face a 10,15% registados no periodo homélogo, reflectindo
a reclassificacdo, para Stage 3, da carteira de Obrigacdes do
Tesouro, Bilhetes de Tesouro e grandes operacdes de crédito com
garantia do Estado.

E daqui o futuro.
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Indicadores calculados de acordo com os critérios da
European Banking Authority (EBA)

(Milhares de Meticais)

Qualidade de Crédito Dez-25

Variacao

Crédito em

Incumprimento (NPL) 4758 841 12186 621 7427780
Imparidade de Crédito

Acumulada 6789518 7555413 765 896
Racio do NPL (%) 2,84% 6,84% 4,00pp
Cobertura do NPL

por Imparidades (%) 70,19% 37,60% (32,59pp)
Récio do NPE (%) 10,15% 26,19% 16,04pp
Cobertura do NPE

por Imparidades (%) 22,15% 23,93% 1,78pp
Racio do Custo do Risco (%) 1,01% 0,95% (0,06pp)

Indicadores calculados de acordo com os critérios do
Banco de Mocambique

(Milhares de Meticais)

Qualidade de Crédito Dez-25

Variacdo

Crédito em Incumprimento

(>90 dias) 8583935 10254707 1670772
Imparidade de Crédito

Acumulada 6789518 7555413 765 896
Récio do NPL (%) 10,97% 14,18% 3.21pp
Cobertura do Crédito

Vencido por Imparidades (%) 79,10% 73,56% (5,54pp)

Carteira de Titulos

A Carteira de Titulos Liquida do Banco que integra os Activos
Financeiros ao Custo Amortizado, Activos Financeiros ao Justo
Valor, e as respectivas Imparidades, alcancou o montante de
MT 43.980,48 milhdes em 2025, traduzindo-se numa reducdo
significativa (-12,52%), relativamente aos MT 50.274,15 milhdes
registados em 2024, essencialmente em resultado do aumento
das Imparidades, sendo que a carteira bruta se manteve estavel.

O incremento das Imparidades no montante de MT 6.826,29
milhdes, decorre, em grande medida, do aumento das
imparidades associadas a carteira de titulos de divida soberana,
face a deterioracdo do seu perfil de risco.

Nao obstante esta reduc¢do, os Activos Financeiros mantiveram
uma expressao relevante na estrutura do activo do Banco,
representando 18,09% do Activo total em Dezembro de 2025,
comparativamente a 22,30% em 2024.

(Milhares de Meticais)

Activos Financeiros Dez-24

Variacdo

Absoluta Relativa

Custo Amortizado 42742076 36453939 (6288137) (14,71%)
Bilhetes do Tesouro 27905503 28970687 1065184 3,82%
ObrigacBes do Tesouro 17534020 17007987  (526033) (3,00%)
Outros Titulos 58920 57921 (1000) (1,70%)
Imparidade (2756367) (9582 655) (6826288) 247,66%
Justo Valor 7532079 7526545 (5535) (0,07%)
Bilhetes do Tesouro 4756851 4827200 70350 1,48%
Obrigacdes do Tesouro 2500754 2411073 (89681)  (3,59%)
Outros Titulos 274475 288 271 13796 5,03%
Total 50274155 43980484 (6293671) (12,52%)

Aplicacdes em Instituicoes de Crédito (IC's)

Em 2025, as Aplica¢des em Institui¢des de Crédito (IC's) no Pais
registaram um crescimento expressivo de MT 33.238,88 milhdes,
totalizando MT 33.517,03 milhdes, face aos MT 278,15 milhdes
registados em 2024. Este aumento representa um pesode 62,15%
do total da rubrica (0,62% em Dezembro de 2024) e de 13,78%
do total do Activo (0,12% em Dezembro 2024). Esta evolugdo
foi impulsionada, sobretudo, pela reducdo dos coeficientes de
Reservas Obrigatdrias e pelo desempenho positivo dos passivos,
em particular pelo crescimento dos Depdsitos em moeda
nacional, que reforcaram a liquidez disponivel para aplicacbes
remuneradas. Neste contexto de reducdo da carteira de crédito
associada a contrac¢do da economia, essa liquidez adicional tem
sido rentabilizada em operac¢des de Reverse Repo junto do Banco
de Mocambique.

Adicionalmente, a revisdo em baixa do rating soberano do pais
reforcou a abordagem prudente do Banco na gestdo do risco
e da liquidez. Neste contexto, o Banco passou a privilegiar
Aplicacbes em Reverse Repo junto do Banco de Mocambique,
mantendo a carteira de Obriga¢des do Tesouro e Bilhetes do
Tesouro relativamente estavel.

Por sua vez, as Aplicacgdes no Estrangeiro registaram um
crescimento na ordem de 27,42% (MT +4.384,03 milhdes),
alcancando MT 20.370,28 milhdes em 2025, comparativamente
aos MT 15.986,25 milhGes registados em 2024, reflectindo o
incremento da Carteira de Depdsitos em Moeda Estrangeira e a
reducdo das Reservas Obrigatdrias.

(Milhares de Meticais)

Dez-24 Dez-25

Aplicagdes em IC's

Variacdo

Absoluta Relativa

No Pais 278148 33517032 33238884 11950,06%
No Banco de Mogambique 100752 33516539 33415787 33166,46%
Em Outras IC's 177 397 493 (176903)  (99,72%)

No Estrangeiro 15986245 20370278 4384033 27,42%

Imparidade 0 38 863 38863 0,00%

Total 16264393 53926173 37661780 231,56%

Estrutura de Financiamento

Ao longo de 2025, o BCI procurou, como habitualmente, garantir
uma estrutura de financiamento do Activo estavel, equilibrada e
robusta, com os Depésitos de Clientes a consolidarem o seu papel
como principal fonte de funding, representando 79,70% do total.
Este elevado peso evidencia a confianca continua dos clientes e
a estabilidade da base de recursos do Banco, factores essenciais
para sustentar a actividade de intermediacao financeira e apoiar
a execucdo da estratégia de crescimento sustentavel.

Os Capitais Prdprios contribuiram com 15,42% do financiamento
do Activo, reforcando a solidez patrimonial e garantindo niveis

confortaveis de adequacdo de capital e de solvabilidade.

(Milhares de Meticais)

Estrutura de Financiamento Dez-24 Dez-25 Variacdo
Recursos de Clientes 183483079 191689014 4,47%
Recursos de Instituicbes
de Crédito 1244415 1133841 (8,89%)
Recursos Consignados 3418706 1989 307 (41,81%)
Outros Passivos’ 11075 831 8630 594 (22,08%)
Capitais Préprios 32153832 37084 327 15,33%
Total 231375 865 240 527 082 3,96%

'Inclui: Responsabilidades representadas por Titulos Outros Passivos Subordinados
e Passivos por Impostos Correntes e Diferidos Outros Passivos e Provisdes

Recursos de Clientes

Os Recursos de Clientes ascenderama MT 191.689,01 milhdes em
Dezembro de 2025, face aos MT 183.483,08 milhdes registados
em 2024, representando um crescimento de 4,47% (MT +8.205,93
milhdes), sustentado pelo aumento tanto dos Dep6sitos a Ordem
bem como dos Depésitos a Prazo. Esta evolugdo reflecte, por um
lado, o efeito do crescimento da expansdo da base monetaria,
num contexto de politica monetdria acomodaticia e de aumento
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do crédito a economia, e, por outro, o impacto positivo da
angariacdo de novos clientes, beneficiando da ampla cobertura
geografica da rede de retalho do Banco.

O BCI manteve a sua posi¢cdo de lideranca no mercado de
recursos, alcancando uma quota de mercado de 24,32% em
Dezembro de 2025 (Dezembro de 2024: 25,78%), ndo obstante
a ligeira reducdo face ao periodo anterior.

(Milhares de Meticais)

Recursos de Clientes Dez-24 Dez-25 Variacdo Peso sobre o Total
Absoluta Relativa dez-24 dez-25
Depésitos em MN 143 652 273 148 637 834 4985561 3,47% 78,29% 77,54%
AOrdem 98568 196 102 823 054 4254 858 4,32% 53,72% 53,64%
APrazo 44412784 45320719 907 936 2,04% 24,21% 23,64%
Outros Depésitos' 259381 269 201 9820 3,79% 0,14% 0,14%
Juros a Pagar 41191 224 859 (187 052) (45,41%) 0,22% 0,12%
Depdsitos em ME 39830807 43051180 3220373 8,09% 21,71% 22,46%
AOrdem 16773 655 14 389 645 (2384 010) (14,21%) 9,14% 7.51%
APrazo 22873114 28460 230 5587115 24,43% 12,47% 14,85%
Outros Depdsitos’ 26517 37659 11142 42,02% 0,01% 0,02%
Juros a Pagar 157 521 163 646 6125 3,89% 0,09% 0,09%
Total 183 483 079 191689 014 8205934 4,47%

"Inclui: Depésitos com pré-aviso e Outros Depdsitos

Depésitos por Moeda e por Produto

No que respeita a composicdo dos Recursos de Clientes, os
Depdsitos em moeda nacional continuaram a assumir um
papel predominante, representando 77,54% do total da carteira
em Dezembro de 2025 (Dezembro de 2024: 78,29%), tendo
registado um crescimento homdlogo de 3,47%. Esta evolugao
foi impulsionada pelo aumento tanto dos Depésitos a Ordem
(+4,32%) como dos Depdsitos a Prazo (+2,04%).

Relativamente a estrutura dos Depositos de Clientes, os Depdsitos

a Ordem representaram 61,15% do total, enquanto os Dep6sitos
a Prazo corresponderam a 38,49%. Em termos de variacdo
homologa, os Depositos a Ordem registaram um crescimento
de 1,62% (MT +1.870,85 milhdes) e os Depdsitos a Prazo
aumentaram 9,65% (MT +6.495,05 milhdes), contribuindo para o
refor¢o da base de financiamento e para uma maior estabilidade
e previsibilidade da estrutura de funding da Instituicdo. Esta
evolugdo dos Depdsitos contribuiu positivamente para a robustez
dos indicadores de liquidez do Banco ao longo do exercicio.

(Milhares de Meticais)

Recursos de Clientes Dez-24 Dez-25 VELETEL
Absoluta Relativa
Depésitos a Ordem 115 341 852 117 212700 1870848 1,62%
Moeda Nacional 98568 196 102 823 054 4254858 4,32%
Moeda Estrangeira 16 773 655 14 389 645 (2384 010) (14,21%)
Depésitos a Prazo 67 285 898 73780 949 6495 051 9,65%
Moeda Nacional 44412784 45320719 907 936 2,04%
Moeda Estrangeira 22873114 28460 230 5587115 24,43%
Outros Dep6sitos 855330 695 365 (159 965) (18,70%)
Total 183483 079 191689 014 8205934 4,47%
Racio de Transformagdo mensurar a capacidade do Banco de transformar Dep6sitos de

Apesar de um contexto macroecondmico desafiante, o BCI
manteve o seu papel de agente dinamizador da economia,
promovendo a concessdo de crédito de forma prudente
e alinhada com as politicas internas, as melhores praticas
internacionais e a regulamentacdo em vigor. Em Dezembro
de 2025, o Racio de Transformacdo, indicador utilizado para

Clientes em Crédito a Clientes, excluindo o crédito financiado
por Recursos Consignados, situou-se em 36,19%, representando
uma reducao de 4,24 pp face a 2024. Esta evolucdo reflecte o
crescimento dos Dep6sitos de Clientes (+4,47%), em simultaneo
com a evolucdo da Carteira de Crédito (-6,04%).

(Milhares de Meticais)

Récio de Transformacao Dez-24 Dez-25 VELETEL

Absoluta Relativa
Recursos de Clientes 183 483 079 191689014 8205934 4,47%
Crédito Total (Excluindo Recursos Consignados) 74 854 027 70335421 (4518 606) (6,04%)
Racio de Transformacao 40,43% 36,19% (4,24pp)

Nota: ao incluir-se os Recursos Consignados o racio seria de Dez-25: 37,20% vs Dez-24: 42,26%
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Capitais Préprios e Solvabilidade

Os Capitais Proprios totalizaram MT 37.084,33 milhdes,
representando um aumento de 15,33% (MT +4.930,50 milh&es)
face aos MT 32.153,83 milhdes registados no periodo homélogo.
Esta evolugdo reflecte, essencialmente, a retencdo de 100% do
Resultado Liquido de 2024, no presente exercicio, com a sua
afectacdo a reservas livres, conforme deliberacdo da Assembleia
Geral do BCI realizada em 29 de Abril de 2025.

A evolucdo positiva dos Capitais Proprios e o consequente
aumento dos Fundos Préprios Regulamentares em MT 6.711,58
milhdes, contribuiram para a manutencdo de uma trajectéria de
reforgo dos racios de adequacdo de capital. O Racio de Fundos
Proprios de Base (Tier I) fixou-se em 31,34% em Dezembro de
2025 (24,11% em Dezembro de 2024), enquanto o Racio de
Solvabilidade Global se situou em 31,44%, representando um
incremento de 8,11 pp face aos 23,33% registados em 2024. A

melhoria destes racios resultou, essencialmente, do aumento
dos Fundos Préprios por incorporacdo do resultado de 2024,
aliado a reducdo do Activo Ponderado pelo Risco, com destaque
para as componentes de risco de crédito e risco de mercado.

Ambos os racios se mantiveram confortavelmente acima
dos minimos regulamentares estabelecidos pelo Banco de
Mogambique. No caso do Récio de Solvabilidade, o requisito
minimo é de 12%, acrescido de um buffer adicional de 3%, aplicavel
ao BCI por se tratar de uma instituicdo de importancia sistémica.

Neste contexto, 0 Banco manteve igualmente uma posicdo de
elevados niveis de liquidez, com o Racio de Liquidez aincrementar
para 56,96% em Dezembro de 2025, significativamente acima do
minimo regulamentar de 25% (Dezembro de 2024: 43,08%). Este
desempenho resulta, sobretudo, do crescimento dos Depésitos,
aliado a reducdo do coeficiente das Reservas Obrigatérias
ocorrida em Janeiro de 2025.

(Milhares de Meticais)

Capitais Proprios Variacao
Absoluta Relativa
Capital Social 10 000 000 10000 000 - 0,00%
Reserva Legal 10000 000 10905 959 905959 9,06%
Outras Reservas e Resultados Transitados 5769 946 11261283 5491337 95,17%
Reservas de Reavaliacdo 622220 1590308 968 088 155,59%
Acgbes Préprias (278 060) (278 060) - 0,00%
Resultado do Exercicio 6039727 3604 838 (2434 890) (40,31%)
Total 32153832 37084 327 4930495 15,33%

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com o Decreto-Lei n° 01/2022 - Cddigo
Comercial, com a Lei n® 20/2020 de 31 de Dezembro 2020 - Lei
das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, e demais
legislacao aplicavel, atendendo a posicdo de Fundos Préprios
do Banco, bem como ao Racio de Solvabilidade e de liquidez
significativamente acima dos limites prudenciais, assegurando
assim uma situacdo robusta de capital e liquidez no Banco,
0 Conselho de Administracdo submeteu a Assembleia Geral
de Accionistas a seguinte proposta de aplicacdo do Resultado
Liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, no valor
de MT 3.604.837.536,92 (Trés mil, seiscentos e quatro milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, quinhentos e trinta e seis meticais e
noventa e dois centavos):

AGRADECIMENTOS E REFERENCIAS

Ao concluir a apresentagdo da actividade do Banco no exercicio
de 2025, o Conselho de Administracdo do BCI expressa o seu
reconhecimento a todos os que contribuiram para a consolidagao
deste projecto, em especial:

* Aos nossos Clientes;
* As autoridades monetérias e financeiras, pela forma
como acompanharam e apoiaram no desenvolvimento

da actividade do BCT;

A Mesa da Assembleia-Geral e ao Conselho Fiscal, pela
colaboragdo manifestada ao longo do exercicio;

APROVACAO DO RELATORIO DE GESTAO

* Reservas Legais (15%): MT 540.725.630,54 (Quinhentos e
quarenta milhdes, setecentos e vinte cinco mil, seiscentos
e trinta meticais e cinquenta e quatro centavos);

* Reservas Livres (25%): MT 901.209.384,23 (Novecentos
e um milhdes, duzentos e nove mil, trezentos e oitenta e
quatro meticais e vinte e trés centavos); e

* Distribuicdo de Dividendos (60%): MT 2.162.902.522,15
(Dois mil, cento e sessenta e dois milhdes, novecentos
e dois mil, quinhentos e vinte e dois meticais e quinze
centavos).

* Aos nossos Correspondentes;
e Aos nossos Fornecedores; e

* Aos Senhores Accionistas, pelo voto de confianca e pelo
apoio e colaboracdo prestados.

Um especial reconhecimento é devido aos Colaboradores Daqui,
pela atitude profissional e dedicacdo demonstrados no exercicio
das suas funcBes, ndo obstante os continuos desafios do
ambiente macroecondmico no qual o BCI opera, a qual merece
0S Nossos sinceros agradecimentos.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

N\
BC

30

anos

BALANCO CONSOLIDADO E INDIVIDUAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 DEZEMBRO DE 2024
Valores Expressos em Meticais Valores Expressos em Meticais
Grupo Banco Grupo Banco
Notas Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Notas Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Juros e rendimentos similares 9.1 23664 110926 24742 438 256 23674209 699 24757 832 881 ACTIVO
Juros e encargos similares 9.1 (5982 821 698) (8296 321 025) (6009 274 981) (8293 884 239) Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 9.13 58501220339 80779080 185 58501220339 80779079379
Margem financeira estrita 17 681289 228 16 446 117 231 17664934718 16 463 948 642 Disponibilidades sobre institui¢8es de crédito 9.14 3471064 836 532069 542 3471064 836 532066 144
Comissdes liquidas associadas ao custo amortizado 9.2 (20 142 673) 9007 996 (20 142 673) 9007 996 AplicacBes em instituicdes de crédito 9.15 53926 172 637 16 264 393 298 53926 172 637 16 264 393 298
Margem financeira 17 661 146 555 16 455 125 227 17 644792 045 16 472 956 638 Activos financeiros ao custo amortizado 9.16 36453939 330 42742 075 956 36453 939 330 42742 075 956
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 9.16 7526544 540 7532079280 7526544 540 7532079 280
Ganhos/ (perdas) desreconhecimento de activos financeiros ao justo valor Crédito a clientes 9.17 64652 390 834 71311187 621 64714 255 257 71417 689 145
através do outro rendimento integral 9.3 26439 674 38296 470 26439674 38296 470 Investimentos em subsididrias 9.18 - - 460 000 460 059
Rendimentos de instrumentos de capital 9.4 3963591 1684 685 3963591 1684 685 Activos ndo correntes detidos para venda 9.19 745916 147 1125159 832 745916 147 1125159 832
Rendimento de taxas e comissoes 9.5 3203406 674 2799339883 3203406 674 2799339883 Propriedades de Investimentos 9.20 359934772 690991059 186715178 206731984
Gastos com taxas e comissdes 9.5 (1338092579) (1104 021 855) (1331941863) (1103 479 896) Propriedade e equipamentos e activos sob direito de uso 9.21 7767 205 469 6427531025 7853067 732 6416 342 593
Resultados em operagdes financeiras 9.6 2472238939 2661095808 2472238939 2661095808 Activos intangiveis 9.22 217019 085 167 570 044 217019 085 167 570 044
Outros resultados de exploragdo 9.7 365411125 610983 054 354 642 200 594 806 598 Activos por impostos correntes 9.23 189 331582 588 183374 189331582 577290 244
Resultados operacionais 22394513979 21462503272 22373541260 21464700 186 Activos por impostos diferidos 9.23 5908 484 535 2488755570 5908 484 535 2487606 923
Outros activos 9.24 778719315 766991 477 832890753 1127320088
Gastos com pessoal 9.8 (5839243 092) (5580417 819) (5834137752) (5575871842) TOTAL DO ACTIVO 240497943421 231416068263 240527081951 231375 864 969
Outros gastos administrativos 9.9 (3263 122038) (3495636 755) (3255942 112) (3492 865 906)
Imparidade de crédito a clientes e outros activos financeiros 9.10 (8251390 479) (3681921704) (8251390 479) (3681921704) PASSIVO
Imparidade de outros activos 9.10 (82 158 302) (535451 776) (82158 302) (535 451776) Recursos de Bancos Centrais 9.25 19 746 584 32904136 19746 584 32904136
Deprecia¢des e amortizacdes 9.20/9.21/9.22 (796 389 368) (828994 877) (826 528 587) (850 885311) Recursos de instituicdes de crédito 9.26 1114093 976 1211511028 1114093 977 1211511028
Provisdes liquidas 9.32 (1139107 109) (62951 325) (1139107 109) (62 951 325) Recursos de clientes 9.27 191689 013 589 183451073 077 191689013589 183483079416
Resultados antes de impostos 3023103591 7277129016 2984276919 7264752322 Recursos Consignados 9.28 1989 306 720 3418706 457 1989306 720 3418706 457
Passivos por impostos correntes 9.29 215991807 - 217781792 -
Imposto sobre o rendimento 9.1 610511863 (1226 664 811) 620560618 (1225025 147) Passivos por impostos diferidos 9.29 163033 888 244809 276 163033 888 244809 276
Resultado Liquido 3633615454 6050 464 205 3604837537 6039727 175 Responsabilidades com planos de beneficios definidos 9.30 180405 000 360 964 000 180 405 000 360 964 000
Resultado consolidado atribuivel a: Outros passivos 9.31 5929687916 9203 650 732 6086 637 732 9211728905
Accionistas do banco 3615830494 6047330477 3604 837537 6039727175 Provisdes 9.32 1982735541 1258329271 1982735541 1258329 271
Interesses que ndo controlam 17784 960 3133727 - - TOTAL DO PASSIVO 203284015021 199181947977 203442754823 199 222 032 489
Resultado por ac¢do CAPITAIS PROPRIOS
Resultado basico por ac¢do 9.12 3,74 6,22 3,71 6,21 Capital social 9.33 10000 000 000 10000 000 000 10000 000 000 10000 000 000
Resultado diluido por ac¢do 9.12 3,74 6,22 371 6,21 Reservas e resultados transitados 9.34 23767 218126 16 373 694 988 23757549791 16 392 165 505
Accdes préprias 9.33 (278 060 200) (278 060 200) (278 060 200) (278 060 200)
As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras. Resultado do exercicio 3633615454 6050464205 3604837537 6039727175
. . Accionistas do banco 3615830494 6047330 475 - -
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM [teresses que nio controlam 17784960 3133730 . .
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Interesses que ndo controlam 91155 020 88021293 - -
Valores Expressos em Meticals  toraL pOS CAPITALS PROPRIOS 37213928400 32234120286 37084327128 32153832480
Grupo Banco
Notas Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 TOTAL DO PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 240497943421 231416068263 240527081951 231375864 969
Resultado Liquido 3633615454 6 050 464 205 3604 837537 6039727 175 ) ) )
) ” As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado:
Resultado de justo valor sobre activos financeiros (27 360 162) 151347 418 (27 360 162) 151347 418
Imparidade de activos financeiros ao justo valor através do outro 9.34 1043370 541 445102 167 1043370 541 445102 167
rendimento integral 9.23/9.29 151187 694 (190 863 867) 151187 694 (190 863 867)
Imposto diferido 9.34 1167198 073 405585 718 1167 198 073 405585718
Itens que ndo podem ser posteriormente reclassificados para o resultado:
Ganhos e perdas actuariais 233028 000 (180 065 000) 233028 000 (180 065 000) \
Variagdo ocorrida no exercicio 9.23/9.29 (74 568 960) 57620 800 (74 568 960) 57620 800 \
Imposto diferido 9.34 158 459 040 (122 444 200) 158 459 040 (122 444 200)
Rendimento integral 4959 272 567 6333605723 4930494 650 6322 868 693 B C I
Resultado consolidado atribuivel a:
Accionistas do banco 4941 487 607 6330471996 4930494 650 6322 868 693 a n OS
Interesses que ndo controlam 17784 960 3133727 - -
4959 272 567 6333605723 4930494 650 6322 868 693

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRA(.'AO CONSOLIDADA DAS ALTERAQGES NOS CAPITAIS PROPRIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Notas Capital Accoes Proprias Reservas Reserva Legal Outras Reservas Remensuracao Resultados Interesses Total
de Justo valor e Resultados Transitados de planos de do Exercicio que ndo controlam
beneficios definidos
Saldo a 1 Janeiro 2025
Rendimento integral do exercicio 10000 000 000 (278 060 200) 423109515 10001 142979 5973017 266 (23574772) 6 047 330 475 91155023 32234120286
Lucros
Reservas de justo valor (activos financeiros) - - - 3615830494 17 784 960 3633615454
Imparidade de activos financeiros ao justo valor 9.34 - 123827533 - - - - 123827533
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 9.34 - 1043 370 540 - - - - - 1043370 540
9.34 - - - 158 459 040 - - 158 459 040
- 1167198073 - - 158 459 040 3615830494 17784 960 4959 272 567
Aplicacdo do resultado liquido de 2024
Reforco de reservas através de resultados
Outros movimentos 9.34 - 905959 076 5133768099 (6 047 330 475) - (7 603 300)
- - 28138 850 - (3) 28138 847
Saldo a 31 Dezembro de 2025 - 905959 076 5161906 949 (6 047 330 475) A3) 20535547
10000 000 000 (278 060 200) 1590 307 588 10907 102 055 11134924215 134 884 268 3615830494 108 939 980 37213928 400
As notas anexas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
DEMONSTRA(;i\O CONSOLIDADA DAS ALTERA(;ﬁES NOS CAPITAIS PROPRIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Notas Capital Acgdes Proprias Reservas Reserva Legal Outras Reservas Remensuracdo Resultados Interesses Total
de Justo valor e Resultados Transitados de planos de do Exercicio que ndo controlam
beneficios definidos
Saldo a 1 Janeiro 2024
Rendimento integral do exercicio 10000 000 000 (278 060 200) 17523797 7449 556 356 5349368 565 98 869 428 8190 867 974 88021296 30916 147 216
Lucros
Reservas de justo valor (activos financeiros) 9.34 - - - - 6047 330 475 3133727 6050464 202
Imparidade de activos financeiros ao justo valor - (39516 448) - - - - (39516 448)
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 9.34 - 445102 166 - - - - - 445102 166
- - - (122 444 200) - - (122 444 200)
- 405585718 - - (122 444 200) 6047 330 475 3133727 6333605720
Dividendos aos accionistas 9.34
- - 143189 609 (5149 590 235) - (5006 400 626)
- - 143 189 609 (5149 590 235) - (5006 400 626)
Aplicacdo do resultado liquido de 2023
Reforco de reservas através de resultados 9.34 - - - 2551586 623 480 459 092 - (3041277739) - (9232024)
- - - 2551586 623 480459 092 - (3041277 739) - (9232024)
Saldo a 31 Dezembro de 2024 10000 000 000 (278 060 200) 423109515 10001 142979 5973 017 266 (23574772) 6047 330475 91155 023 32234120 286
As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
DEMONSTRA(,'I"\O INDIVIDUAL DAS ALTERA(,'(")ES NOS CAPITAIS PROPRIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Notas Capital Acgoes Proprias Reservas Reserva Legal Outras Reservas Remensuracdo Resultados Total
de Justo valor e Resultados de planos de do Exercicio
Transitados beneficios definidos
Saldo a 1Janeiro 2025 10 000 000 000 (278 060 200) 423109 515 10000 000 000 5992630762 (23574772) 6039727 175 32153832480
Rendimento integral do exercicio
Lucros - - - - 3604 837537 3604 837537
Reservas de justo valor (activos financeiros) 9.34 - - 123827533 - - 123827533
Imparidade de activos financeiros ao justo valor 9.34 - - 1043 370 540 - - 1043 370 540
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 9.34 - - - - 158 459 040 - 158 459 040
- - 1167198 073 - - 158 459 040 3604 837 537 4930494650
Aplicacdo do resultado liquido de 2024
Reforco de reservas através de resultados 9.34 - - - 905 959 076 5133768 099 (6039727 175) -
Qutros movimentos - - - - (2) - )
- - - 905 959 076 5133768 097 - (6 039727 175) (2)
Saldo a 31 Dezembro de 2025 10 000 000 000 (278 060 200) 1590307 588 10905 959 076 11126 398 859 134 884 268 3604 837537 37084327 128
DEMONSTRA(,'I"\O INDIVIDUAL DAS ALTERA(,'(")ES NOS CAPITAIS PROPRIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Notas Capital Accdes Proprias Reservas Reserva Legal Outras Reservas Remensuracao Resultados Total
de Justo valor e Resultados de planos de do Exercicio
Transitados beneficios definidos
Saldo a 1 Janeiro 2024 10 000 000 000 (278 060 200) 17523797 7448413377 5369 183922 98869 428 8181434089 30837364 413
Rendimento integral do exercicio
Lucros - - - - 6039727175 6039727175
Reservas de justo valor (activos financeiros) 9.34 - - (39516 448) - - (39516 448)
Imparidade de activos financeiros ao justo valor - - 445102 166 - - 445102 166
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 9.34 - - - - (122 444 200) - (122 444 200)
- - 405585718 - - (122 444 200) 6039727 175 6322868 693
Dividendos aos accionistas 9.34 - - - 143189 609 (5149 590 235) (5006 400 626)
- - - - 143 189 609 - (5 149 590 235) (5006 400 626)
Aplicacdo do resultado liquido de 2023
Reforco de reservas através de resultados 9.34 - - - 2551586623 480257 231 (3031843 854) -
- - - 2551586 623 480 257 231 - (3031843 854) -
Saldo a 31 Dezembro de 2024 10 000 000 000 (278 060 200) 423109 515 10000 000 000 5992630 762 (23574772) 6039727 175 32153832480

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

E daqui o futuro.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Valores Expressos em Meticais

Grupo Banco
Notas Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Actividades operacionais
Juros comisses trading de moeda e outros rendimentos recebidos 20381307 651 20133378651 20377019728 19792072 445
Juros comissoes e outros gastos pagos (7519223 165) (9579537 759) (7519 384 976) (9576559 014)
Pagamento a empregados e fornecedores (9829 745 438) (9372102 557) (9813842401) (9360717 893)
Juros recebidos de Titulos 8714266 269 7287524133 8714266 269 7287524133
Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos 11746 605 317 8469 262 468 11758 058 620 8142319671
Aumentos (redugdes) em:
Aplicagbes em institui¢Bes de crédito (37599705 914) 6594528472 (37599 705914) 6594 528 472
Créditos a clientes 5762 847 004 (5508 605 177) 5807484105 (5155807 164)
Carteira de titulos (3255777 142) (5078 803 587) (3255777142)  (7543317910)
Outros activos 444 453 336 386 005 773 520 584 894 357 848 902
Fluxo liquido proveniente de activos operacionais (34 648 182716) (3606874519) (34527 414057) (5746747 700)
Aumentos (redugdes) em:
Recursos de Bancos Centrais e outras instituicdes de crédito (101547 418) 14927 965 (101 547 417) 71167518
Recursos de clientes 8418867519 24075537131 8386861180 24075537131
Outros passivos 442 892 658 (4715 895 489) 874661344 (2266 023 455)
Fluxo liquido proveniente de passivos operacionais 8760212759 19 374 569 607 9159975107 21880681194
Fluxo liquido das actividades operacionais (14 141 364 640) 24236957556 (13609380330) 24276253 165
Actividades de investimento
Aquisicdes de activos tangiveis (2062 372 830) (995761 935) (2194 376 349) (995 761 935)
Aquisicdes de activos intangiveis (112151 349) (50077 101) (112 151 349) (50077 101)
Alienagdo de activos tangiveis 851163 160 159904 770 502452 970 159904 770
Fluxo liquido das actividades de investimento (1323361019) (885934266) (1804 074728) (885 934 266)
Actividades de financiamento
Dividendos distribuidos (3683733 675) (6268 396 926) (3683733675) (6268396 926)
Reembolsos de operagdes de financiamento através de contratos de locagdo ~ 9.21 (166314 810) (182467 641) (217 581 207) (221763 250)
Fluxo liquido das actividades de financiamento (3 850 048 485) (6 450 864 567) (3901314882) (6490 160 176)
Aumento de caixa e seus equivalentes (19402 476 076) 16921927712 (19402 471 872) 16921927712
Efeito das diferencas de cambio 87701932 (21768 990) 87701932 (21768 990)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 81251200532 64 351041 809 81251196328 64351037 605
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 61936 426 388 81251200531 61936426388 81251196 327
Conciliagdo com os saldos constantes do balanco:
Grupo Banco
Notas Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Caixa e equivalentes 61936 426 388 81251200531 61936426388 81251196327
(+) Cheques a cobrar sobre Institui¢des de Crédito no estrangeiro 9.14 16813116 27991 646 16813116 27991 646
(+) Cheques a cobrar sobre Instituicdes de Crédito no pais 9.14 19045671 31957550 19045 671 31957550
Total 61972285 175 81311149727 61972285175 81311145523
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 9.13 58501220339 80779080 185 58501 220 339 80779 079 379
Disponibilidades sobre instituicBes de crédito 9.14 3471064 836 532069 542 3471064 836 532066 144

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.

NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS E
INDIVIDUAIS

SINTESE DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

1. Nota introdutéria

O Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (doravante designado
por BCI ou simplesmente Banco) é uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada, constituida em 17 de Janeiro de
1996, por tempo indeterminado. A actividade operacional do BCI
iniciou a 19 de Abril de 1997. O BCI tem a sua sede em Maputo
e rege-se pelos seus estatutos e demais legislagdo aplicavel ao
sector.

A actividade principal do BCI é a prestacdo de servicos bancarios
em todo o territério nacional. A subsididria IMOBCI, Limitada
(IMOBCI) tem como objecto social a actividade imobilidria.
O processo de fusdo da subsididria BPI Mogambique e do
BCI foi concluido em 2025, tendo a BPI Mogambique sido
consequentemente extinta por fusao. O conjunto do Banco e das
subsidiarias é doravante designado por Grupo.

O BCI é uma subsididria do grupo Caixa Geral de Depdsitos, que
tem a sua sede em Lisboa, Portugal.

2. Bases de apresentacao

Em conformidade com o disposto no Aviso N.°4/GBM/2007, de 30
de Marco de 2007, do Banco de Mogambique, as demonstra¢des
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS") em vigor a 1 de janeiro de 2025. As IFRS
incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB") e interpreta¢bes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee.

As demonstra¢bes financeiras foram preparadas com base no
principio do custo histérico, modificadas pela aplicagdo do justo
valor para os activos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral.

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade
com as IFRS exige a formulagdo de julgamentos, estimativas e
pressupostos de aplicagdo das politicas contabilisticas, estando
as principais estimativas e interpretagdes associadas a aplicacdo
das politicas contabilisticas descritas na Nota 8.

Estas demonstra¢bes financeiras estdo expressas em Metical
(MZN), arredondado para a unidade mais préxima, aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral de
Accionistas, e, havendo necessidade, os accionistas podem
instruir a reabertura e alteracdo das demonstracdes financeiras
apo6s a sua emissao.

3. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco foram
preparadas de acordo com as normas internacionais de relato
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

4. Apresentacao das demonstracoes financeiras

O Banco apresenta o seu balanco por ordem de liquidez, com
base na intencdo e capacidade de recuperar ou liquidar os
activos ou passivos, respectivamente, e os activos e passivos
financeiros no balanco sdo geralmente divulgados na forma ndo
compensados, excepto quando os critérios de compensacao de
IFRS forem permitidos.

5. Mudancas nas politicas contabilisticas e
divulgacdes

As politicas contabilisticas adoptadas sao consistentes com as
utilizadas no exercicio anterior, excepto quanto a adop¢do das
seguintes normas, emendas e revisdes, as quais tém aplicagdo
obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de Janeiro
de 2025:

IAS 21 (alteracdo) ‘Efeitos das alteracbes das taxas de
cambio: Falta de permutabilidade’, esta alteracdo adiciona
0S requisitos para determinar se uma moeda pode ser
trocada por outra moeda (permutabilidade) e define como
determinar a taxa de cambio a vista a ser usada, quando ndo
for possivel trocar uma moeda durante um longo periodo.
Esta alteracdo exige também a divulgacdo de informagdo que
permita compreender como é que a moeda que ndo pode
ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete,
o desempenho financeiro, a posi¢do financeira e os fluxos
de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinado
0 impacto da adopcdo desta alteracdo da norma nas
demonstragdes financeiras. Esta alteracdo a norma ndo teve
qualquer impacto nas demonstracdes financeiras do Banco.

i) Novas normas e emendas e interpretacoes emitidas pelo
IASB com aplicacdo obrigatéria em exercicios econémicos
futuros

As normas e interpretacdes que foram emitidas, mas que ndo
se tornaram efectivas até a data das demonstragdes financeiras
do Banco, estdo divulgadas de seguida. O Banco cumprira estas
novas normas e interpretacdes a partir da data de entrada em
vigor estabelecida.

IFRS 18 (substitui a IAS 1), ‘Apresentacdo e divulgacdo nas
demonstragdes financeiras', emitida pelo IASB em Abril de 2024,
estabelece novos requisitos relativos a apresentacdo e divulgacdo
nas Demonstra¢des Financeiras (DF’s), sendo aplicavel a partir
de 1 de janeiro de 2027 (com apresentagdo de informacdo
comparativa), substituindo a IAS 1, com alteracBes relevantes
em particular ao nivel da Demonstracdo de Resultados (DR). A
norma também exige a divulgacao de métricas de desempenho
da gestdo (MPMs) e maior transparéncia na agregacao de
informacdes.

Principais Mudancas:

Apresentacdo: A norma introduz a necessidade de classificagao
dos rendimentos e despesas da demonstracdo de resultados
em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
imposto sobre o rendimento e opera¢des descontinuadas,
permitindo melhor comparabilidade.

Métricas de Desempenho da Gestdo (MPMs): A norma inclui
requisitos especificos de divulgacao relativamente a subtotais de
desempenho que passam a ser sujeitas a requisitos formais de
reconciliagdo com os subtotais definidos pelas IFRS, tornando-as
auditaveis.

Melhorias na Estrutura: A Demonstracdo dos Resultados passa
a ter uma estrutura mais padronizada, aproximando-se da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Agregacdo e Desagregacdo: Requisitos reforcados para agrupar
informacdes, detalhando melhor as despesas por natureza,
quando apresentadas por fun¢do na DR.

IFRS 9 e IFRS 7 (Alteracdo), ‘Classificactio e mensuragéo de instrumentos
financeiros’, em maio de 2024, o IASB divulgou alteracbes as
normas IFRS 9 e IFRS 7. Estas revisdes decorrem do processo
de revisdo pés-implementagdo do capitulo de "Classificacdo e
Mensuracdo", visando esclarecer aspectos técnicos e melhorar a
comparabilidade das demonstra¢6es financeiras.

As principais altera¢cdes incidem sobre: Reconhecimento
e Desreconhecimento: Esclarecimento dos conceitos de
data de reconhecimento e desreconhecimento de activos e
passivos financeiros. Foi implementada uma opgdo de politica
contabilistica que permite o desreconhecimento de passivos
liquidados via sistemas de pagamento electrénico antes da data
de liquidacdo, desde que cumpridas condicdes especificas.

Critério SPPI (Somente Pagamento de Principal e Juros):
Orientacdo adicional para avaliar se fluxos de caixa contratuais
cumprem o critério SPPI, com foco em:

 Activos com caracteristicas de sustentabilidade ou fluxos
contingentes.

 Activos com caracteristicas "sem recurso" (non-recourse).

+ Instrumentos contratualmente associados (contractually
linked instruments).

Requisitos de Divulgacdo: Introducdo de novas obrigacbes
de divulgacdo para instrumentos com termos que possam
alterar o valor ou o periodo dos fluxos de caixa devido a
eventos contingentes, bem como divulgacBes adicionais para
instrumentos de capital designados ao Justo Valor através de
Outro Rendimento Integral (FVOCI).

6. Bases de Consolidacao
(a) Empresas subsididrias (IFRS10)

O BCI detém, directa e indirectamente, participa¢des financeiras
em empresas subsididrias. Consideram-se empresas subsididrias
ou filiais aquelas entidades em que o Banco detém o controlo
ou o poder para gerir as politicas financeiras e operacionais da
empresa, esta exposto, ou tem direitos, a retornos varidveis do
seu envolvimento com o investimento e tem a capacidade de
afectar esses retornos através do seu poder sobre o investimento.
Nas demonstra¢des financeiras individuais do BCI, as empresas
subsidiarias sao valorizadas ao custo histérico.

A aquisicdo de subsididrias é registada pelo método de compra.
O custo de uma aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos
incorridos ou assumidos na data de aquisicdo. Os activos
identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos numa concentracdo de actividades empresariais sdo
mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo,
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independentemente da existéncia de interesses que ndo
controlam. O excesso do custo de aquisicao relativamente ao
justo valor da participacdo do Grupo nos activos identificaveis
adquiridos é registado como goodwil. Se o custo de aquisicao for
inferior ao justovalor dos activos liquidos da subsididria adquirida,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo dos
resultados.

Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo registados
quando ocorrem em resultados do exercicio.

Quando, a data de aquisicdo do controlo, 0 Grupo ja detém
uma participacdo adquirida previamente, o justo valor dessa
participacdo concorre para a determinagdo do goodwill ou badwill.

Quando a aquisicdo do controlo é efetuada em percentagem
inferior a 100%, na aplicagdo do método da compra, os interesses
que ndo controlam podem ser mensurados ao justo valor, ou na
proporcao do justo valor dos activos e passivos adquiridos, sendo
essa opcao definida em cada transaccdo.

Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas
subsididrias com interesses que ndo controlam sdao alocados
na percentagem detida por estes, independentemente de
assumirem um saldo negativo.

As transac¢des entre empresas do Grupo, e os saldos e os
rendimentos e custos em operacdes entre empresas do Grupo,
sdo eliminadas na consolidagdo assim como os lucros e perdas
resultantes de transac¢des entre empresas do Grupo que
sejam reconhecidos nos activos. As politicas contabilisticas das
associadas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas do Grupo.

As subsididrias sao integralmente consolidadas a partir da data
em que o controlo é transferido para o Grupo e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controlo cessa.

(b) Alteracdes nas participacdes em subsididrias sem
mudanca de controlo

As transac¢bes com interesses que ndo controlam sdo
contabilizadas como transac¢des de capital, isto é como
transac¢des com os proprietarios na sua qualidade de associados.
A diferenca entre o justo valor de qualquer contraprestacdo paga
e a participagdo relevante adquirida do valor contabilistico dos
activos liquidos da associada é registado nos capitais proprios.
Os ganhos ou perdas em alienagdes de participacdes que nao
asseguram o controlo também sdo registados nos capitais
préprios.

(c) Alienagao das subsidiarias

Quando o Grupo deixa de ter o controlo de uma subsidiaria,
mas retém um interesse na entidade anteriormente controlada,
o valor contabilistico da participacdo é reavaliado ao justo valor
na data da alienagdo. O valor contabilistico é reconhecido em
ganhos ou perdas.

7. Sumario das politicas contabilisticas materiais

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo
destas demonstra¢bes financeiras foram aplicadas de forma
consistente ao longo dos exercicios aqui apresentados.

7.1 Operacdes em moeda estrangeira (IAS 21)

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo
mensurados e apresentados em Metical, a moeda funcional e de
apresentag¢do do Grupo e do Banco.

Adata do balanco, os activos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos para meticais a taxa
de cambio didria divulgada pelo Banco de Mogambique e as
diferencas cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo do
rendimento integral do periodo a que dizem respeito. A 31 de
Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 foram aplicadas
as seguintes taxas de cambio:

Moeda 31-12-2025 31-12-2024
EUR 75,01 66,79
usb 63,91 63,91
ZAR 3,85 341

Os activos ndo monetdrios em moeda estrangeira valorizados
ao custo histérico sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na
data em que a transac¢do ocorreu. Os activos ndo monetarios em
moeda estrangeira valorizados ao justo valor sdo convertidos a
taxa de cdmbio em vigor na data de determinacdo do justo valor.

7.2 Reconhecimento de juros e comissdes

7.2.1 Juros e rendimentos similares/ encargos
similares

A margem financeira inclui o rendimento e encargo de juros
sobre os instrumentos financeiros que sdo reconhecidos
em resultados do Banco ao longo do tempo de vigéncia do
instrumento financeiro. No cdlculo dos rendimentos de juros



b
BC

anos

de crédito é deduzida a imparidade dos clientes em stage 3, em
conformidade com a IFRS 9.

7.2.2 Rendimento com taxas e comissoes

Os rendimentos com taxas e comissdes sdo provenientes de
diversos servicos que o Banco presta aos seus clientes. Os
rendimentos comtaxas e comissdes geralmentesaoreconhecidos
em resultados de acordo com o principio do acréscimo e
diferimento ao longo do tempo, excepto os rendimentos e
taxas referentes a servicos imediatos. Os outros custos com
taxas e comissdes referem-se aos custos de transaccbes e
servicos prestados por terceiros, 0s quais sdo reconhecidos na
demostragdo de resultados ao longo do tempo de vigéncia dos
servicos ou mediante a recepcdo dos servigos.

Garantias prestadas: este rendimento resulta das operacdes
de emissdo de garantias, onde o Banco se torna garante
de obriga¢bes de terceiros e responde pelo risco de crédito
resultante. O rendimento resultante é reconhecido no resultado
pelo principio do acréscimo e diferimento.

Servicos prestados: compreende diversos servicos que o
Banco presta aos seus clientes, sendo de destacar: depdsito e
levantamentos, Operagdes de titulos e outros. Estas comissdes
sao reconhecidas no resultado, imediatamente com a prestacao
do servico.

Banca electrénica: Nesta rubrica o Banco regista as comissoes
provenientes das operacdes em ATM's, cartdes Bancarios,
operacdes em POS's e transferéncias. Estas comissfes sdo
reconhecidas no resultado imediatamente com a prestagdo do
servico, excepto as anuidades de cartdes que sdo especializadas
por 12 meses.

7.3 Resultado basico e diluido por accao (IAS 33)

Os resultados basicos por ac¢do sdo calculados dividindo o
resultado atribuivel a accionistas do Banco pelo nimero médio
ponderado de ac¢Bes ordindrias emitidas, excluindo o nimero
médio de ac¢Bes ordindrias compradas pelo Banco e detidas
como acgdes proprias.

Os resultados diluidos por ac¢do sdo calculados ajustando o
resultado atribuivel a accionistas e 0 nimero médio ponderado
de accBes ordindrias em circulagdo, assumindo a conversao de
todas as ac¢bes ordindrios potenciais diluidores (nimero médio
ponderado de outras ac¢des) a data de relato.

7.4 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, o caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balan¢o com
maturidade inferior a trés meses a contar da data da emissao
ou aquisicdo e reduzido risco de variacdo de justo valor, onde se
incluem o caixa e as disponibilidades em outras institui¢des de
crédito.

7.5 Activos financeiros (IFRS 9)

A classificacdo dos activos financeiros pode ser efectuada em trés
categorias, usando diferentes critérios de mensuracao (justovalor
através de resultados, justo valor através do outro rendimento
integral e custo amortizado). A classificacdo dos activos depende
do modelo de negécio no ambito do qual os activos financeiros
sao geridos e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

As compras e vendas regulares de activos financeiros sdo
reconhecidas na data da transagao, a qual corresponde a data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou a vender os activos.
0 Banco classifica os activos financeiros da seguinte forma:

Um activo financeiro é mensurado ao custo amortizado (“CA") se
0s seguintes critérios forem cumpridos:

+ O activo é mantido com o objectivo de receber fluxos de
caixa contratuais; e

* Os fluxos de caixa contratuais dos activos representam
apenas pagamentos exclusivos de capital e juros ("SPPI").

Os activos financeiros incluidos nesta categoria sdo
inicialmente reconhecidos pelo justo valor e posteriormente

0s cash-flows Qual é o modelo de
considerados sdo negécio?
exclusivamente capital
e juros (SPPI)? Detencdo para
receber os cash-flows

contratuais

Detencdo para
receber os cash-flows
contratuais e/ou vender

Todas as outras
estratégias

mensurados ao custo amortizado. Os rendimentos de juros
destes activos sao reconhecidos através do método da taxa
de juro efectiva. Quaisquer ganhos ou perdas geradas pelo
seu desreconhecimento sdo reconhecidos diretamente em
resultados do exercicio.

Um activo financeiro € mensurado pelo justo valor através do
outro rendimento integral ("JVORI/FVOCI") se os seguintes
critérios forem cumpridos:

+ O activo é mantido com o objectivo de receber fluxos de
caixa contratuais ou para uma futura venda; e

* Os fluxos de caixa contratuais dos activos representam
apenas pagamentos exclusivos de capital e juros ("SPPI").

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento
de capital que ndo seja detido para negociacdo, e em que ndo
se verifique uma retribuicdo contingente reconhecida por um
adquirente numa concentracao de actividades empresariais a
qual se aplica a IFRS 3, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
classifica-lo na categoria de JVORL. Esta opgdo é exercida numa
base casuistica, investimento a investimento, e estd apenas
disponivel para os instrumentos financeiros que cumpram a
definicdo de instrumento de capital previsto na IAS 32, ndo
podendo ser utilizada para os instrumentos financeiros cuja
classificacdo como instrumento de capital na esfera do emitente
seja efectuada ao abrigo das excepcdes previstas nos paragrafos
16A a 16D da IAS 32.

Os activos financeiros incluidos na categoria JVORI sdo
inicialmente reconhecidos e posteriormente mensurados aojusto
valor. As varia¢des de justo valor sdo reconhecidas no rendimento
integral ("RI"), excepto no reconhecimento dos ganhos ou perdas
por imparidade, rendimento de juros e ganhos e perdas cambiais
que sdo reconhecidas no resultado liquido.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor acrescido dos custos de transac¢do e subsequentemente
mensurados ao justo valor. As varia¢des no justo valor destes
activos financeiros sdo registadas por contrapartida de outro
rendimento integral e, no momento da sua alienacdo, os
respectivos ganhos ou perdas acumuladas em outro rendimento
integral sdo reclassificados para resultados.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral estdo também sujeitos, desde o seu
reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas porimparidade
para perdas de crédito esperadas. As perdas por imparidade
estimadas sdo reconhecidas em resultados, por contrapartida de
outro rendimento integral, e ndo reduzem a quantia escriturada
do activo financeiro no balango.

Os juros, prémios ou descontos dos activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos com
base no método da taxa de juro efectiva.

Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for
atribuido o direito ao seu recebimento.

N&o é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao
justo valor através de outro rendimento integral e os respectivos
ganhos ou perdas relativas a variacbes de justo valor sdo
transferidos para “resultados transitados” no momento do seu
desreconhecimento.

Acategoria deusto Valor Através de Resultados (")VAR/FVTPL") éa
categoria residual. Os activos financeiros devem ser classificados
como JVAR se ndo cumprirem os critérios do JVORI ou do CA.
Os activos financeiros incluidos na categoria JVAR devem ser
mensurados ao justo valor com todas as altera¢des reconhecidas
no resultado liquido. Os custos de transac¢do associados a estes
activos financeiros sao reconhecidos em resultados quando
incorridos.

A imagem seguinte representa o processo de classificacdo,
aplicado pelo Banco:

Qual é a categoria de
mensuracao aplicavel?

Existem opcodes
alternativas?

Custo amortizado |
~
~
FVTPL
(no caso de
"acc. Mismtach™)
e

FVTOCI -
FVTPL

FVOCI para inst. de
FVTPL - - capital (dividendos

em P&L)

Desreconhecimento e modificacao dos activos
financeiros

O Banco desreconhece um activo financeiro quando, e apenas
quando, expira o direito contratual ao recebimento dos cash flows
ou o activo financeiro € transferido e a transferéncia se qualifica
para desreconhecimento. O Banco transfere um activo financeiro
se, e apenas se, forem transferidos os direitos contratuais ao
recebimento dos cash flows desse activo financeiro ou se forem
mantidos os direitos contratuais ao recebimento dos cash
flows, mas assume uma obrigacao contratual de entregar esses
cash flows a um ou mais beneficidrios. No caso em que sejam
mantidos os direitos contratuais ao recebimento dos cash flows,
0 banco trata a operacdo como uma transferéncia apenas se
todas as seguintes condi¢6es forem cumpridas:

() o Banco ndo tem a obrigacdo de pagar valores ao
beneficidrio excepto aqueles que sejam recebidos do
activo original;

(i) oBanco encontra-se impedido pelos termos do acordo de
transferéncia de vender o activo original; e

(iii) o Banco tenha a obrigacdo de pagar os cash flows
recebidos sem atrasos materiais e ndo seja permitido
reinvestir esses cash flows até ao seu pagamento.

Modelo de negdcio e teste SPPI

O Banco procede a revisdo do seu Modelo de Negdcio
anualmente, o qual preconiza a classificagdo abaixo:

1. Custo amortizado (Detencao para receber os fluxos de caixa
contratuais):
(i) Aplicagdo feita com o objectivo de receber os fluxos de
caixa contratuais;
(ii) Os fluxos de caixa representam pagamentos de capital e
juros;
(iii) S3o mensurados pelo valor de registo até ao vencimento.

2. Justo valor através de outro rendimento integral (Deten¢do

para receber os fluxos de caixa contratuais e/ou vender):

(i) Aplicacdo feita com o objectivo de receber os fluxos de
caixa contratuais ou de futura venda;

(i) Os fluxos de caixa representam pagamentos de capital e
juros;

(iii) S8o mensurados, diariamente, pelo preco do justo valor
(calculado pela Direc¢do de Risco da CGD).

Adlassificacdo dos titulos é efectuada no momento do seu registo.
De acordo com aIFRS 9, a classificacdo e mensuragdo dos activos
financeiros depende das caracteristicas dos cashflows contratuais.
Desta forma, o Banco determina, para cada activo financeiro, se
os cash flows contratuais previstos correspondem exclusivamente
ao pagamento de capital e juros, conforme definido pela IFRS 9,
sobre o capital em divida, através da realizacdo de teste SPPIL. O
teste SPPI baseia-se na andlise do desempenho (performance)
e das cldusulas contratuais (covenants) do activo financeiro.
Para tal, o Banco avalia se as condi¢6es contratuais relativas a
capital e juros sdo consistentes com as condi¢des normalmente
associadas a um contrato de crédito basico, em que os aspectos
mais relevantes sao geralmente a componente do rendimento do
instrumento financeiro relativo ao valor temporal do dinheiro e 0
risco de crédito, podendo incluir consideragdes relativas a risco
de liquidez, custos associados ao financiamento da operagdo e
a margem de lucro associada. Desta forma, o Banco verifica se o
desempenho dos activos financeiros inclui algum elemento que
introduza exposi¢do a riscos ou volatilidades ndo consistentes
com um contrato de crédito basico, incluindo a existéncia
de desfasamentos entre as componentes do rendimento do
instrumento (por exemplo, periodicidade do indexante distinta
da periodicidade de revisdo da taxa de juro paga). Também avalia
se os cash flows contratuais que poderao ser gerados ao longo
da vida do instrumento sdo exclusivamente pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida, caso o activo financeiro
inclua alguma condicdo contratual que possa alterar o prazo ou o
montante dos cash flows contratuais.

Niveis do justo valor dos activos financeiros

O Banco mede o justo valor usando a seguinte hierarquia de
justo valor que reflecte a importancia dos inputs utilizados na
mensuracdo:

* Nivel 1: Preco de mercado cotado (ndo ajustado) num
mercado activo para um instrumento idéntico;

* Nivel 2: Técnicas de valorizacdo baseadas em dados
observaveis, quer directamente (ou seja, como 0s
precos) ou indirectamente (ou seja, derivada de precos).
Esta categoria inclui os instrumentos valorizados com
utilizacdo de pregos de mercado cotados em mercados
activos para instrumentos similares, os precos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados
considerados menos activos e outras técnicas de avaliacdo
em que todos osinsumos sejam directa ou indirectamente
observaveis a partir de dados do mercado;

* Nivel 3: Técnicas de valorizacdo utilizando insumos
significativos ndo observaveis. Esta categoria inclui todos
0s instrumentos em que a técnica de avaliagdo inclui
inputs ndo baseados em dados observaveis e os inputs nao
observaveis tém um efeito significativo na avaliagdo do
instrumento. Esta categoria inclui instrumentos que sao
avaliadoscombaseem cota¢Bes deinstrumentossimilares
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sempre que houver necessidade de ajustamentos nao
observaveis significativos ou de pressupostos para
reflectir as diferencas entre os instrumentos.

Imparidade de activos financeiros

O Banco procede ao cdlculo de imparidade para activos
financeiros ao custo amortizado e activosfinanceiros ao justovalor
através de outro rendimento integral (instrumentos de divida)
em conformidade com a IFRS 9 que estabelece um modelo de
calculo com base em perdas esperadas. A metodologia aplicada
pelo Banco encontra-se divulgada na Nota 9.37.

7.6 Locacdes (IFRS 16)

AIFRS 16 determina que um contrato &, ou contém locagdo, se
este garante o direito de uso e controle de um activo identificavel
por um periodo de tempo em troca de pagamentos de uma
retribuicao e esse pressuposto afecta apenas o locatario.

Classificacao e mensuracao
a) Classificacdo

A norma prevé uma opcdo de ndo se classificar como locagdo
o0s contratos de baixo valor ou com prazo até 1 ano. O Banco
optou por classificar como locacdo apenas os contratos com
prazo superior a 1 ano e excluiu da classificacdo os contratos
de arrendamento de espagos para ATM’s pelo facto de serem
de valor baixo. O prazo utilizado em todas as andlises equivale
ao numero de rendas que deverdo ser pagas desde a entrada
em vigor até ao final de cada contrato, tendo em consideragdo
a probabilidade de renovagdo do mesmo dentro do horizonte
temporal equivalente a dois Planos Estratégicos do Banco (6
anos).

b) Mensuracdo

O activo de locacdo deve ser mensurado inicialmente pelo
custo, que inclui: @ mensuragao inicial do passivo de locacao,
acrescida de pagamento ou deduzida de incentivos realizados na
data de entrada em vigor, ou antes dela, e acrescida de custos
directos iniciais e custos estimados para desmontar, remover
ou reabilitar o activo no final. Subsequentemente o activo deve
ser mensurado pelo custo menos quaisquer depreciacdes
acumuladas e imparidades acumuladas ou deve-se aplicar a IAS
36 Imparidade de Activos para determinar se o activo sob direito
de uso esta ou ndo em imparidade e contabilizar qualquer perda
por imparidade identificada. Os activos de loca¢do do Banco sao
registados pelo custo.

O passivo de locagdo deve ser mensurado pelo valor presente
dos pagamentos de locacdo fixos. Estes pagamentos devem
ser actualizados a taxa implicita no contrato se for aplicavel, ou
alternativamente usando a taxa de desconto, que é a taxa que
0 locatério teria de pagar se solicitasse um empréstimo para
adquirir o activo no mesmo mercado, com as mesmas condicdes
(prazo, qualidade do activo, garantias). Subsequentemente o
passivo deve ser mensurado pelo aumento do valor de juros e
reduzido pelo valor dos pagamentos com o reconhecimento em
resultados do exercicio da componente de juros.

7.7 Activos nao correntes detidos para venda (IFRS 5)
Os activos ndo correntes (ou grupos para alienacdo) sdo
classificados como detidos para venda sempre que seja
expectavel que o seu valor de balango seja essencialmente
recuperado através da venda e que a mesma seja considerada
como altamente provavel. Estes activos podem corresponder a
activos isolados ou integrados num grupo de activos e passivos
a alienar (grupo a alienar) ou sendo parte de uma unidade de
negocio que se pretende alienar (opera¢des descontinuadas).
Para que um activo (ou grupo para alienagdo) seja classificado
nesta rubrica é necessario o cumprimento dos seguintes
requisitos:

- Aprobabilidade de ocorréncia da venda seja elevada;

- 0O activo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado actual;

- Devera existir a expectativa de que a venda se venha a
concretizar até um ano apo6s a classificacdo do activo
nesta rubrica, exceptuando as situagdes em que o atraso
na venda do activo seja causado por acontecimentos
ou circunstancias fora do controlo da entidade e se
houver prova suficiente de que a entidade continua
comprometida com o seu plano de vender o activo.
Enquadram-se como excepcdes o seguinte:

a) A data em que se compromete a planear a venda de
um activo ndo corrente (ou grupo para alienacdo), uma
entidade espera razoavelmente que outras entidades
(ndo compradores) imponham condic¢es a transferéncia
do activo (ou grupo para alienacdo) que prolonguem o
periodo exigido para que a venda seja concluida; e i. As
accBes necessarias para responder a essas condicdes ndo
podem ser iniciadas antes de ser obtido um compromisso
firme de compra; e ii. Um compromisso firme de compra
é altamente provavel dentro de um ano.

b) Uma entidade obtém um compromisso firme de compra
e, como resultado, o comprador ou outras entidades
impdem inesperadamente condi¢des a transferéncia
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do activo ndo corrente (ou grupo para alienacdo),
anteriormente classificado como detido para venda, que
irdo prolongar o periodo exigido para que a venda seja
concluida; e i. Foram tomadas as ac¢Bes tempestivas
necessarias para responder as condi¢des; e ii. Se espere
uma resolucdo favoravel dos factos que condicionam o
atraso.

¢) Durante o periodo inicial de um ano, ocorrem
circunstancias que foram anteriormente consideradas
improvaveis e, como resultado, um activo ndo corrente
(ou grupo para alienacdo) anteriormente classificado
como detido para venda ndo é vendido até ao final
desse periodo; e i. Durante o periodo inicial de um ano,
a entidade envidou as ac¢des necessdrias para responder
a alteracdo nas circunstancias; ii. O activo ndo corrente
(ou grupo para alienacdo) esta a ser amplamente
publicitado a um preco que é razoavel, dada a alteracao
nas circunstancias.

Caso algumas destas excepcBes seja aplicavel, podera o activo
permanecer classificado nesta rubrica por um periodo superior
aum ano.

Os activos registados nesta rubrica ndo sdao amortizados ou
depreciados e sdo valorizados ao menor valor entre o custo
de aquisicdo e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na
venda. O justo valor destes activos é determinado com base
em avaliagbes efectuadas por entidades especializadas. Caso o
valor registado em balanco seja inferior ao justo valor deduzido
dos custos de venda, sdo registadas perdas por imparidade na
rubrica adequada.

Os iméveis e outros bens arrematados obtidos através da
recuperacdo de créditos vencidos sdo registados pelo valor
de arrematacdo e o valor em divida é regularizado quando os
respectivos processos judiciais se encontram concluidos, por
contrapartida do valor do crédito.

Sao também registados nesta rubrica os activos tangiveis do
Banco retirados de uso (iméveis e equipamento descontinuados)
e que se encontram em processo de venda. Estes activos sdo
transferidos de activos tangiveis pelo valor contabilistico (custo
de aquisicao liquido de deprecia¢des e imparidades acumuladas)
na data em que passam a estar detidos para venda e reavaliados
posteriormente de forma equivalente aos activos recebidos por
recuperacdo de crédito.

Quando, devido a alteragbes de circunstancias do grupo, os
activos ndo correntes, e/ou grupos para alienacdo deixam
de cumprir com as condi¢des para serem classificados como
detidos para venda, estes activos e/ou grupos para alienacdo sao
reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos activos
e sao mensurados pelo menor entre:

i) o valor contabilistico que tinham antes de terem sido
classificados como detidos para venda, ajustado por
quaisquer gastos de depreciacdo, caso esses activos nao
tivessem sido classificados como detidos para venda, e

ii) os valores recuperaveis dos itens na data em que sao
reclassificadas de acordo com a sua natureza subjacente.
Estes ajustamentos sdo reconhecidos nos resultados do
exercicio.

As variagdes das perdas por imparidade de um activo ndo
corrente detido para venda sdao reconhecidas em resultados
na rubrica “Imparidade de outros activos (Nota 9.10)". Ndo sao
reconhecidas mais-valias potenciais nestes activos. Decorrente
da natureza do activo subjacente, o qual se destina a venda, e
sendo estaimparidade ndo aceite como custo para efeitos fiscais,
0 banco procede ao registo de um Activo por Imposto Diferido.

Na data da venda, as mais ou menos valias realizadas nestes
activos sdoregistadas emresultados narubrica“Outrosresultados

de exploracdo (Nota 9.7)", e é efectuado o correspondente
ajustamento no Activo por Imposto Diferido.

7.8 Imparidade de activos nao financeiros (IAS 36)

Os activos ndo financeiros, tais como os activos tangiveis e
intangiveis com vida Util definida, sdo sujeitos a testes de
imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos
eventos ou circunstancias indicam que o valor contabilistico dos
activos possa ndo ser recuperavel.

O Banco avalia, a data de cada relato, ou com maior frequéncia
caso tenham ocorrido alteragbes que indiquem que um
determinado activo possa estar em imparidade, se existem
indicagbes de que um activo ndo financeiro se possa encontrar
em imparidade. Se tal indicagdo existir, 0 Banco estima a
respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior
a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é
reduzido para a sua quantia recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do
excesso da quantia contabilistica do activo face ao seu valor
recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo
valor de um activo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os activos
sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de
caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O cdlculo do justo valor menos os custos de venda podem basear-
se:

i) no preco de venda acordado contratualmente numa
transaccdo entre terceiros ndo relacionados, deduzindo
os custos de venda;

ii) o preco de mercado se o activo for negociado num
mercado activo; ou

iii) o justo valor calculado com base numa estimativa dos
fluxos de caixa futuros que qualquer agente de mercado
esperaria obter do activo.

No calculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos
de caixa descontados, que a entidade espera obter do activo, de
acordo com a estratégia e orcamentos da gestdo.

Na data de cada balanco, o Banco reavalia se existe qualquer
indicacdo de que uma perda por imparidade anteriormente
reconhecida possa ja ndo existir ou ter reduzido. Caso exista
tal indicagdo, o Banco estima a quantia recuperavel do activo
e reverte perdas por imparidade previamente reconhecidas
apenas se tiverem ocorrido altera¢Bes nas estimativas usadas
para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da
perda. Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade
OuU a sua reversdo, a depreciacdo/amortizagdo dos respectivos
activos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

7.9 Propriedades de investimento (IAS 40)

O Banco considera como propriedades de investimento as
propriedades (edificios) que sdao detidas para obter rendas, e/
ou para valorizacdo do capital, e ndo para: (a) uso na producdo
ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades
administrativas; ou (b) venda no curso ordinario do negécio. As
propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo
seu custo e 0s custos de transaccao sdo incluidos na mensuragado
inicial. Apds o reconhecimento inicial, o Banco valoriza as
propriedades de investimento com referéncia a avaliagdes
realizadas por entidades especializadas pelo método do
rendimento. Os rendimentos provenientes das Propriedades de
Investimento sdo reconhecidos na rubrica de “Outros resultados
de exploracao (Nota 9.7). Aimparidade associada a propriedades
de investimento, resultante das avaliacdes realizadas e do
entendimento da gestdo, é registada em imparidades de
activos ndo financeiros (Nota 9.10). O custo referente ao AID
- Activo por Imposto Diferido, associado a imparidades ndo
aceites fiscalmente, é lancado como ajuste extra-contabilistico,
garantindo a separacdo entre efeitos fiscais e contabilisticos, e
permitindo que o impacto econémico seja refletido no resultado
sem afetar a base fiscal.

7.10 Activos tangiveis (IAS 16)

Os activos tangiveis utilizados pelo Banco no decurso da sua
actividade sdo registados ao custo de aquisicdo deduzido de
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos
subsequentessdo reconhecidos como umactivo separadoapenas
se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos
futuros para o Banco. Os custos de manutencdo e reparacao
e outros custos associados ao seu uso sdo reconhecidos nos
resultados do periodo em que foram incorridos.

A depreciacdo dos activos tangiveis é calculada numa base
sistematica ao longo da vida Util estimada do bem, que
corresponde ao periodo em que se espera que 0 activo esteja
disponivel para uso:

Tipo de activo tangivel Anos de vida util

Imdveis 50
Obras em edificios arrendados 10a50
Equipamento 4314

0 Banco efectua regularmente a andlise de adequacao da vida
util estimada dos seus activos tangiveis. As alteragdes na vida
util esperada dos activos sdo registadas através da alteracdo do
periodo ou método de depreciacao, conforme apropriado, sendo
tratadas como alteragdes em estimativas contabilisticas.

Os custos em edificios alheios sdo depreciados em prazo
compativel com o da sua utilidade esperada ou do contrato de
arrendamento.

Periodicamente, sdo efectuadas analises no sentido de identificar
evidéncias de imparidade em activos tangiveis. Sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis excede o seu
valor recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade
com reflexo nos resultados do exercicio. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o justo valor menos
custos de venda, e o valor de uso do activo, sendo este Ultimo
calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do
activo no final da vida util definida. O Banco reverte as perdas por
imparidade nos resultados do periodo até a producdo do valor
de aquisicdo, deduzido das deprecia¢cbes acumuladas, como se
0 activo ndo tivesse sido objecto de imparidade, caso se verifique
um aumento subsequente no valor recuperavel do activo.

Anualmente, é efetuado o teste de imparidade para a carteira
de iméveis proprios com base no modelo de rentabilidade.
Para os imdveis cujo resultado do teste seja positivo, mantém-
se a imparidade existente, enquanto que, para os iméveis com
resultado negativo — como é o caso desta carteira —, 0 processo
de reavaliacdo ocorre a cada 3 a 5 anos. Neste contexto, realiza-
se 0 haircut do valor de mercado da Ultima avaliacdo, utilizando
0 modelo de descontos do Banco de Portugal, para efeitos de
apuramento do valor a considerar na comparagao com o valor
atual.

O custo associado ao Activo por Imposto Diferido (AID) -,
referente a imparidade ndo aceite fiscalmente, é registado como
ajuste extracontabilistico, permitindo separar o efeito fiscal do
contabilistico e reflectir o impacto econémico no resultado sem
alterar a base fiscal.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da
sua alienagdo ou quando ndo se esperam beneficios econémicos
futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo
(calculado como a diferenca entre o rendimento da venda e a
quantia escriturada do activo) é reconhecido nos resultados do
periodo.

7.11 Activos intangiveis (IAS 38)

O Banco regista como activos intangiveis os custos com a
aquisicdo, desenvolvimento ou preparacdo para uso proprio
de aplicaces informaticas (“software”). Nos casos em que
sejam cumpridos os requisitos definidos na IAS 38, os custos
internos directos incorridos no desenvolvimento de aplicagbes
informaticas sao capitalizados como activos intangiveis.

Quando adquiridos individualmente os activos intangiveis sao
reconhecidos ao custo, o qual compreende: i) o preco de compra,
incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apds a deducao
de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo diretamente
atribuivel a preparacdo do activo para o seu uso pretendido.

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo,
podendo os mesmos deter vida Util definida ou perpétua:

+ Para os activos intangiveis com vida util definida, sao
deduzidas as amortiza¢gdes acumuladas do valor de
aquisicdo. As amortizacdes sdo registadas numa base
sistematica, ao longo da vida Util estimada destes activos
normalmente. O periodo de amortizacdo e o método de
amortizacdo dos activos intangiveis com vida Util definida
sdo revistos no final de cada periodo e as altera¢des na
vida Util esperada sdo registadas como alteracdes de
estimativa.

+ Para os activos intangiveis com vida Util perpétua, sdo
deduzidas as imparidades acumuladas do seu valor de
aquisicdo. As imparidades sdo registadas ao abrigo da
Norma Internacional de Contabilidade IAS 38 - Activos
Intangiveis, com base num teste anual de imparidade
efectuado sobre estas licencas, o que implica comparar a
sua quantia recuperavel com a sua quantia escriturada.

7.12 Passivos financeiros (IAS 32 e IFRS 9)
A classificagdo de instrumentos financeiros no reconhecimento
inicial depende dos respectivos objectivos e caracteristicas.

Os passivos financeiros sao reconhecidos no balango do Banco
na data de contratacdo, pelo respectivo justo valor acrescido
de custos de transaccdo directamente atribuiveis, excepto para
passivos ao justo valor através dos resultados em que os custos
de transac¢do sao imediatamente reconhecidos em resultados.

Apds o reconhecimento inicial, os depdsitos e outros recursos
financeiros de clientes e institui¢des de crédito sdo valorizados ao
custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

Um passivo financeiro deixa de ser reconhecido quando a
respectiva obrigacdo é satisfeita, cancelada ou expira. Quando
0 passivo é substituido por outro do mesmo mutudrio em
condi¢Bes substancialmente distintas, ou quando as condi¢des
de um passivo existente sdo substancialmente modificadas,
tal modificacdo ou troca é tratada como o reconhecimento de
um novo passivo, e consequentemente o desreconhecimento
do passivo original, sendo a diferenca entre os respectivos
montantes reconhecidos nos resultados do periodo.

Os passivos financeiros apenas sao compensados, e o seu valor
liquido apresentado no balango, quando o Banco tem o direito
de proceder a sua compensacdo e pretende liquidar numa base
liquida ou realizar o activo e liquidar simultaneamente o passivo.

7.13 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao
reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que
as transaccdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras
rubricas de capitais proprios. Nestas situacdes, o correspondente
imposto é igualmente reflectido por contrapartida de capitais
préprios, ndao afectando o resultado do exercicio.

Imposto corrente
O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no
valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais. A
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taxa legal de imposto usado para calcular o montante é a que se
encontra em vigor a data de balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel
do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico devido
a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos ou
rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais ou que apenas
serdo considerados em outros periodos contabilisticos.

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas
nas declaracdes de imposto em situacbes em que a
regulamentagdo fiscal aplicavel esta sujeita a interpretacdo e
cria provisdes, quando apropriado, com base nos valores que se
espera pagar as autoridades fiscais. AAutoridade Tributaria pode
efectuar correcgdes em sede de imposto sobre o rendimento até
5 anos para tras.

Os impostos retidos na fonte resultantes da taxa liberatéria de
20% sao reconhecidos como gasto de imposto na Demonstracao
dos Resultados.

Imposto diferido

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor
do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros que
resulta de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou
passivo no balanco e a sua base de tributacdo. Os prejuizos fiscais
reportaveis assim como os beneficios fiscais ddo também origem
a impostos diferidos activos.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos
activos.

Osimpostos diferidos foram calculados com base nas taxas fiscais
decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o
respectivo activo ou passivo.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos na medida
em que seja provavel que existam lucros tributdveis futuros
disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os
impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis, excepto as relacionadas com:
(a) o reconhecimento inicial do goodwill; ou (b) o reconhecimento
inicial de activos e passivos, que:
() ndo resultam de uma concentragdo de actividades
empresariais;
(ii) adatadatransac¢dondoafectamoresultado contabilistico
oufiscal; e
(i) a data da transaccdo ndo ddo origem a diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis
relacionadas com investimentos em subsididrias, estas ndo sao
reconhecidas na medida em que:
i) aempresa-mde tem capacidade para controlar o periodo
da reversdo da diferenca temporaria; e
ii) é provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num
futuro préximo.

7.14 Beneficios dos empregados (IAS 19)

A responsabilidade com planos de beneficios definidos de
reforma relativa aos colaboradores do antigo Banco de Fomento
foi incorporada no passivo do Banco ao abrigo da escritura de
fusdo datada de 4 de Dezembro de 2003.

O extinto Banco de Fomento subscreveu o Acordo Colectivo de
Trabalho (ACT) de 30 de dezembro de 1997, que vigora para
0 sector bancario, com base no qual os seus colaboradores
contratados localmente e as respectivas familias tém direito a
prestacdes pecunidrias a titulo de reforma por velhice, invalidez
e sobrevivéncia.

Estas prestacdes sdo calculadas em funcao do tempo de servico
dos colaboradores e da respectiva retribuicdo a data da reforma
e actualizadas com base nas tabelas salariais anexas ao ACT que
sdo revistas anualmente.

No entanto, uma vez que os trabalhadores estdo inscritos no
Instituto Nacional da Seguranca Social, as responsabilidades
do Banco consistem no pagamento de complementos das
respectivas reformas. A data de 31 de Dezembro de 2025 estes
complementos abarcavam 55 colaboradores do antigo Banco de
Fomento, conforme a nota 9.30.

O valor das responsabilidades por servicos passados é
determinado anualmente, por actuarios especializados,
utilizando o método da Unidade de Crédito Projectada (“Projected
Unit Credit”) e pressupostos actuariais considerados adequados.
0 Banco reconhece na rubrica de Gastos com Pessoal (Nota 9.8)
0S impactos com 0s servicos correntes e 0s custos com juros,
calculados pelo actuario em cada exercicio.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os
pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores
efectivamente verificados bem como os resultantes de altera¢des
de pressupostos actuariais sao reconhecidos no Capital Préprio,
na rubrica de “Reservas de remensuracdo de planos de beneficios
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definidos”. O Banco ndo possui um fundo constituido para
coberturadasresponsabilidades do plano de beneficios definidos.
Sendo assim, a responsabilidade é reconhecida directamente no
passivo e assumida integralmente com os activos do Banco. Na
data da transicdao, o Banco adoptou a excepgdo prevista na IFRS
1, de ndo recalcular os ganhos e perdas actuariais diferidos desde
o inicio dos planos.

7.15 Provisoes e passivos contingentes (IAS 37)

O Banco constitui provisdes quando tem uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva), resultante de eventos passados,
relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos
financeiros e este possa ser determinado com fiabilidade. O
montante da provisao corresponde a melhor estimativa do
valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data
do balanco. As provisbes sao mensuradas numa Optica de
valor presente, sendo que o efeito de actualizacao do seu valor
temporal é reconhecida como gasto com provisdes.

As provisOes para outros riscos destinam-se a fazer face a:

() Responsabilidades com garantias prestadas e outros
compromissos extrapatrimoniais, sendo determinadas
com base numa andlise do risco das operacdes e dos
respectivos clientes; e,

(i) Contingéncias judiciais, fiscais, e outras resultantes da
actividade do Grupo BCL

7.16 Garantias (IFRS 9)

No decorrer da sua actividade, o Banco concede garantias,
cartas de crédito e avais. Tais garantias sdo registadas em
contas extrapatrimoniais e sao analisadas periodicamente para
determinacdo do risco de crédito a que o Banco se encontra
exposto e reconhecimento de imparidade. Estas garantias sao
divulgadas como passivos contingentes.

Estas opera¢cdes sdo analisadas periodicamente para
determinacdo do risco de crédito a que o Banco se encontra
exposto e reconhecimento de imparidade, sendo, para o efeito,
sujeitas a metodologia aplicada para a carteira de crédito, com
a particularidade de serem utilizados Factores de Conversao em
Crédito (CCFs) para o calculo da exposicdo em risco.

Para os limites (Linhas ndo utilizados) sdo aplicados CCFs
resultantes do processo de calibracdo dos factores de risco
do Modelo de Imparidades e para as restantes operac¢des sao
utilizados CCFs regulamentares definidos no ambito do Aviso n°
11/GBM/2013 do Banco de Mogambique.

7.17 Accodes proprias (IAS 32)

As accdes proprias do Banco sao deduzidas nos capitais proprios e
ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quaisquer
ganhos ou perdas realizadas aquando da venda. As retribuicdes
recebidas sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras na
rubrica de reservas de ac¢des préprias.

7.18 Dividendos de accdes ordinarias (IAS 10)

Os dividendos de accdes ordindrias sao reconhecidos como um
passivo e deduzidos aos capitais proprios quando sao declarados
e ja ndo se encontram a discri¢ao do Banco.

7.19 Continuidade das operacoes
As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacdes.

A Comissdo Executiva reviu os orcamentos do Banco e as
previsdes de fluxos de caixa para os préximos trés anos e
considerou que o Banco tem a capacidade de continuar a
operar seqgundo o pressuposto da continuidade nas condi¢des
econdmicas actuais e previstas. Estes orcamentos e previsdes
de fluxos de caixa incluem projeccdes de impacto no capital,
financiamento e necessidades de liquidez do Banco, que se
mantiveram todos dentro dos objectivos internos e acima dos
requisitos regulamentares.

Com base nesta revisdo, e considerando a actual posicao
financeira e o historico das transac¢bes rentaveis, a Comissao
Executiva esta convicta de que o Banco dispbe de recursos
adequados para continuar em actividade num futuro previsivel e,
portanto, o pressuposto da continuidade mantém-se, é aplicavel
e foi adoptado na preparacdo destas demonstra¢des financeiras
anuais.

8. Principais estimativas e interpretacdes associadas
a aplicacao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de politicas contabilisticas que
requerem que o Conselho de Administracdo efectue julgamentos
e realize estimativas. As estimativas e pressupostos associados
sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores
considerados razoaveis de acordo com as circunstancias, e sao
uma base para os julgamentos sobre os valores dos activos e
passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes.
As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelo Banco sdo
analisadas como se segue:

Imparidade de crédito a clientes (nota 9.37)
As perdas por imparidade de crédito a clientes sdo determinadas
de acordo com a metodologia definida na nota 9.37 a. Risco de

crédito. Deste modo, a determinacgdo da imparidade de activos
analisados individualmente resulta de uma avaliagao especifica
efectuada pelo Banco com base no conhecimento da realidade
dos clientes e nas garantias associadas as opera¢des em questdo.

A determinagdo da imparidade por analise colectiva é efectuada
com base em parametros (PD, LGD, CCF e BM) baseados no
historico e com a incorporacao do forward looking, determinados
para tipologias de operagdes comparaveis, tendo em
consideragdo estimativas de entrada em incumprimento e de
recuperacado.

O Banco considera que a imparidade determinada com base
nesta metodologia permite reflectir de forma adequada o risco
associado a sua carteira de crédito concedido, tendo em conta os
principios definidos pela IFRS 9.

Na determinacdo das perdas por imparidade, o banco efectua os
seguintes julgamentos:

v Significant Increase in credit risk (SICR)

0 Banco avalia a ocorréncia de alguma degradacdo significativa
no risco de crédito das exposi¢cdes, desde a data inicial do
seu reconhecimento no balanco. Esta avaliacdo é baseada na
degradacdo dos niveis de rating para os clientes do segmento
de Empresas-ndo-financeiras, tendo sido definidos thresholds
em func¢do do subsegmento (Grandes, Médias ou Pequenas
Empresas). Adicionalmente é avaliada a degradacdo da PD do
Modelo de Imparidades desde a data inicial do reconhecimento
da exposicdo, sendo o threshold de 200%. Esta metodologia
abrange a totalidade da carteira incluindo o segmento de
empresas-nao-financeiras. A degradagdo com a quebra dos
thresholds, implica a passagem da referida exposicao do Stage 1
para 2, resultando no aumento do reconhecimento das perdas
esperadas.

v forward Looking

No processo de estimacdo dos factores de risco (PDs e LGDs)
0 Banco aplica ajustamentos em funcdo da projeccdo das
varidveis macroeconémicas, caso nas andlises de regressdes se
registem impactos materiais face as estimativas exclusivamente
baseadas no histérico. Esta andlise é baseada na definicdo de 3
cenarios macroeconémicos (Base, Favoravel e Adverso) e com
ponderag6es distintas.

v Definicéio de Default
A cada reporte, 0 Banco avalia a existéncia de eventos adicionais
que podem implicar a passagem de um cliente e/ou exposicao de
Performing para Non Performing, resultando no agravamento
das perdas esperadas, pelo agravamento das respectivas PDs
(100%) e eventual agravamento da LGD.

Justo valor de instrumentos financeiros (nota 9.39)

A determinagdo do justo valor dos instrumentos financeiros
para os quais ndo exista preco de mercado observavel requer
a utilizacdo de técnicas de avaliacdo cuja base se encontra
descrita na nota 9.39. Relativamente aos instrumentos
financeiros que ndo sejam objecto de negociacdo frequente e
cujo preco de mercado se apresente como pouco transparente,
a determinacdo do justo valor é menos objectiva, requerendo
graus de julgamento varidveis, dependendo da concentragdo de
liquidez, incerteza quanto aos valores de mercado, pressupostos
de fixacdo de pregos e outros riscos que afectam os instrumentos
especificos.

Beneficios dos empregados (Nota 9.30)

As responsabilidades do Banco por beneficios pds-
emprego concedidos aos seus empregados, caso existam,
sao determinadas anualmente com base em avalia¢Ges
actuariais levadas a cabo por peritos independentes. Estas
avaliagdes actuariais incorporam pressupostos financeiros
e actuariais relativos a mortalidade, invalidez, crescimentos
salariais e pensoes, entre outros. Os pressupostos adoptados
correspondem a melhor estimativa do Banco e dos seus
actuarios quanto ao comportamento futuro das varidveis.
Devido a natureza de longo prazo destes planos, tais estimativas

estdo sujeitas a uma incerteza significativa.

Impostos sobre os lucros (Nota 9.11)

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sao
determinados pelo Banco com base nas regras definidas pelo
enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situacdes, a
legislacao fiscal ndo é suficientemente clara e objectiva e podera
dar origem a diferentes interpretacdes. Nestes casos, os valores
registados resultam do melhor entendimento do Banco sobre
0 adequado enquadramento das suas opera¢0es, o qual pode
ser revisto em func¢do do posicionamento e interpretacdo das
Autoridades Fiscais.

Imparidade de activos ndo financeiros

Os imdveis em uso registados na rubrica de Propriedades e
equipamentos, as Propriedades de investimento, e os iméveis
registados em Activos Ndo Correntes Detidos para Venda estdo
sujeitos a perdas por imparidade conforme referido na nota 7.8.

Para os iméveis em uso, a cada data de relato, o Conselho de
Administracdo verifica se existem indicadores de imparidade
tendo por base a rentabilidade dos imdveis préprios e o
pressuposto de continuidade das opera¢des do banco. Para
0s imodveis cujo resultado do teste seja positivo, mantém-se
a imparidade existente, enquanto que, para os imdveis com
resultado negativo — como é o caso desta carteira —, 0 processo
de reavaliacdo ocorre a cada 3 a 5 anos. Neste contexto, realiza-
se o haircut do valor de mercado da Ultima avaliacdo, utilizando
0 modelo de descontos do Banco de Portugal, para efeitos de
apuramento do valor a considerar na comparagdo com o valor
actual.

Para as Propriedades de Investimento e Activos Nao Correntes
Detidos para Venda é efectuado o clculo do justo valor dos
activos tendo por base metodologias de avaliacdo suportadas
maioritariamente em avalia¢Bes externas, as quais recorrem a
diferentes técnicas de apuramento de justo valor, considerando
as estimativas do 6rgdo de gestdo, as condi¢des de mercado
em que actuam e determinados pressupostos ou julgamentos.
As Propriedades de investimento sdo avaliadas com recurso a
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analise do método do rendimento, e os Activos Ndo Correntes
Detidos para Venda com recurso ao Valor de Venda imediata,
em conformidade com o entendimento da gestdo e politicas
contabilisticas destes activos no Banco.

Metodologias alternativas e a utilizacgdo de diferentes
pressupostos e estimativas podem ter como resultado um nivel
diferente de imparidade destes activos.

ProvisBes e passivos contingentes

A decisao quanto ao reconhecimento de provisdes e respectiva
mensuracdo tem em conta a avaliacdo realizada pelo Conselho
de Administracdo quanto aos riscos e incertezas associados aos
processos em curso e expectativa de concretizacao dos fluxos de
caixa futuros, tendo por referéncia a melhor informacdo que se
encontre disponivel a data de encerramento das demonstragoes
financeiras.

9. Outras notas as contas consolidadas e individuais

9.1 Margem financeira estrita
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Juros e rendimentos similares
Juros de aplicagdes em institui¢Bes de crédito 3527349 762 1765521837 3527349 762 1765521837
Juros de crédito a clientes 13154 956 270 14411304 891 13165 055 043 14426 699 516
Juros de activos financeiros 6981804 894 8565611528 6981804 894 8565611528
23664 110 926 24742 438 256 23674209699 24757 832881
Juros e encargos similares
Juros de recursos de Bancos Centrais 2197712 5521505 2197712 5521505
Juros de recursos de outras instituicdes de crédito 57 800 829 95676 499 57800 829 89856 712
Juros de depdsitos de clientes 5603302 132 7806270 020 5603302 132 7806270020
Juros de recursos consignados 239161397 363123792 239161397 363 123792
Outros juros e encargos similares 80359 628 25729 209 106 812911 29112210
5982 821698 8296 321025 6009 274 981 8293884 239
17 681289 228 16 446 117 231 17664934718 16463 948 642
A rubrica de juros de activos financeiros encontrava-se decomposta da seguinte forma:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Juros de activos financeiros
Activos financeiros ao custo amortizado 6025842751 7396703 582 6025842751 7396703 582
Activos financeiros detidos para negociagdo 67136 - 67136 -
Activos financeiros com acordo de recompra 1061234 - 1061234 -
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 954833773 1168907 946 954833773 1168 907 946
6981804 894 8565611528 6981804 894 8565611528
9.2 Comissdes liquidas associadas ao custo amortizado
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado
De crédito a clientes 69 859 596 96 983 726 69 859 596 96 983 726
69 859 596 96 983 726 69 859 596 96 983 726
Comissdes pagas associadas ao custo amortizado
De outras operagdes 90 002 269 87975730 90002 269 87975730
90 002 269 87975730 90 002 269 87975730
(20 142 673) 9007 996 (20142 673) 9007 996

No ambito de campanhas de angariacdo de crédito especificas, o banco paga prémios de coloca¢do de crédito a colaboradores das
areas comerciais em fun¢do de critérios de desempenho. Estes prémios sdo periodificados pelo prazo de maturidade do crédito
concedido, e registados na rubrica de Comissdes pagas ao Custo amortizado.

9.3 Ganhos/ (perdas) de desreconhecimento de activos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Ganhos 26439674 40119711 26439674 40119711
Perdas - (1823 241) - (1823241)
26439674 38296 470 26439674 38296470
9.4 Rendimentos de instrumentos de capital
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Rendimentos
Em entidades residentes
Emose 3963591 1684 685 3963591 1684 685
3963591 1684 685 3963591 1684 685




23 RELATORIO E CONTAS - 2025

Arubrica de rendimentos de instrumentos de capital regista os dividendos recebidos da Empresa Mocambicana de Seguros (EMOSE),

por contas das ac¢des detidas pelo Banco tendo o montante ascendido a 3.963.591,00 MZN (2024: 1.684.685,00 MZN).

9.5 Rendimento Liquido de Taxas e Comissdes
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Rendimentos de taxas e comissdes
Por garantias prestadas 303784 150 337500 850 303 784 150 337500 850
Por servicos prestados 341441709 375346 473 341441709 375346 473
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 124565 229 107101 060 124565 229 107 101 060
Banca Electrénica 1451305 606 1203173252 1451305 606 1203173252
Outros rendimentos de comisstes 982 309 980 776 218 248 982 309 980 776 218 248
3203 406 674 2799339883 3203 406 674 2799339883
Gastos com taxas e comissdes
Por servicos prestados por terceiros 8577475 4413981 2426759 3872022
Banca Electrénica 965 771 871 802 468 508 965 771 871 802 468 508
Comissdes de correspondentes 101241037 91537514 101241037 91537514
Outros gastos com comissoes 262 502 196 205601 852 262 502 196 205601 852
1338092579 1104 021 855 1331941863 1103 479 896
1865314095 1695318028 1871464 811 1695 859 987

A rubrica de Outros rendimentos de comissdes inclui comissdes que anteriormente estavam classificadas em outros rendimentos
operacionais no valor de 224.469.956,00 MZN (2024: 209.703.503,00 MZN).

9.6 Resultados Liquidos em Operacdes Financeiras
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Ganhos em operacdes financeiras
Operagdes cambiais 155911504 087 127 406 303 081 155911504 087 127 406 303 081
Outras Operacdes 190 416 877 152 814 453 190 416 877 152 814 453
156101920964 127559117534 156 101920964 127559 117 534
Perdas em operacdes financeiras
Operacdes cambiais 153621542865 124895063392 153621542865 124895 063 392
Outras Operagdes 8139160 2958334 8139160 2958334
153629682025 124898021726 153629682025 124898021726
Resultados em operacdes financeiras 2472238939 2661095808 2472238939 2661095808
9.7 Outros Resultados de Exploracao
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Outros rendimentos de explora¢do
Emissdo de extractos, cheques 9489099 10 806 002 9489099 10 806 002
Livro de cheque/caderneta poupanca 141326 746 151068 469 141326 746 151068 469
Prestacdo de servios diversos 106 542 124307 106 542 124307
Reembolso de custos 140 724 352 114238 240 140724 352 114238 240
Outros rendimentos operacionais 855959 694 859718872 841572998 839474578
1147606 433 1135955890 1133219737 1115711596
Outros gastos de exploracdo
Quotizacdes e donativos 16214929 21276 212 16214929 21276 212
Impostos e taxas 13259 947 11901121 11490 462 8401249
Perdas em outros activos tangiveis 37710 665 17706 308 37710 665 17706 308
Encerramento de contas 215615742 218704 032 215615742 218704 032
Outros gastos operacionais 499 394 025 255385 163 497 545 739 254817197
782195308 524972 836 778 577 537 520904 998
Outros resultados de exploracdo 365411125 610983 054 354 642 200 594 806 598

Outros rendimentos operacionais - 0 montante de 841.572.998,00
MZN (2024: 839.474.578,00 MZN) na linha de ‘Outros
rendimentos operacionais do banco’, inclui os proveitos gerados
pelas propriedades de investimento no valor de 31.532.448,00
MZN (2024: 43.909.563,00 MZN) e as recuperacdes de juros

incobraveis e juros de mora na ordem de 358.204.144,00 MZN
(2024: 326.832.609,00 MZN).

9.8 Gastos com Pessoal
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Remuneracdo dos Orgaos de gestéo e fiscalizacio 272039019 279899 070 272039019 279899 070
Remuneracéo dos empregados 4841413850 4647 084 832 4837418297 4643579574
Encargos Sociais Obrigatdrios 169 265 940 198252 706 169 096 212 198088 744
Encargos Sociais facultativos 403071291 327936 135 403071291 327936 135
Responsabilidades com planos de heneficios definidos 54815000 29743000 54815000 29743000
Outros gastos com pessoal 98637992 97502 076 97 697 933 96 625319
5839243 092 5580417819 5834 137752 5575871842

Nos periodos em analise, a rubrica de remuneragdes inclui
0s seguintes custos relativos a remuneracdes atribuidas aos
membros do Conselho de Administracdo do Banco:
+ 180.042.739,00 MZN (2024: 189.807.178,00 MZN)
relativos a remunera¢des mensais; e
* 91.996.281,00 MZN (2024: 90.091.892,00 MZN) relativos
a outras remuneracges.

O valor da contribuicdo do Banco para a seguranca social
ascende a 155.199.616,00 MZN (2024: 186.917.876,00 MZN).
As responsabilidades com planos de beneficios definidos

representam um encargo do Banco e consubstanciam o reforco
das responsabilidades por servicos passados.

O montante de Responsabilidades com pensdes é composto
por (i) custos com servico corrente de 6.356.000,00 MZN (2024:
3.504.000,00 MZN) e (i) custos com juros de 48.459.000,00 MZN
(2024: 26.239.000,00 MZN).

Efectivos
Nos exercicios 2025 e 2024, o nimero de efectivos, em média e
no final do periodo, eram os seguintes:

Dez-25 Dez-24

Média do periodo

Final do periodo  Média do periodo Final do periodo

Quadros superiores 143 147 137 132
Outros quadros 1540 1533 1519 1490
Administrativos 1029 986 1074 1070
Outros colaboradores 41 36 44 48

2753 2702 2774 2740

N\
BC

30

anos
9.9 Outros Gastos Administrativos
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Fornecimentos de terceiros
/\gua energia e combustiveis 191585 830 216112124 191494 200 215927301
Material de consumo corrente 162 954 327 140351 699 162 954 327 140 351 699
Outros fornecimentos de terceiros 28554215 47173871 28554 215 47173 871
383094 372 403 637 694 383002 742 403 452 871
Servicos de terceiros
Informatica 502814 847 528786 338 502771737 528749797
Deslocagdes estadias e representages 88241432 103290 829 88241432 103290 829
Publicidade e edigao de publicagdes 105911654 131704 622 105911 654 131704 622
Conservacio e reparacio 353454197 329 475 882 353302721 328767 621
Servigos de consultoria 512795770 610724 692 507 534 865 609 822 112
Servigos de limpeza 64713294 65123126 64 648 334 65105193
Rendas e alugueres 54 866 818 80622030 54691418 80437030
ComunicagBes e custos com expediente 598732 316 612245533 598732316 612 245533
Seguranga e Vigilancia 175417 454 165992 833 175417 454 165992 833
Transferéncia de fundos 98 204 243 110540 034 98204243 110540 034
Formacio 35324218 76986 585 35324218 76986 585
Sequros 65947 274 58 186 557 65947 274 58 186 557
Recrutamento 2821577 5131286 2821577 5131286
Banco de dados 44775037 43057 027 44775037 43057027
Outros Servicos de Terceiros 176 007 535 170131687 174615 090 169 395976
2880 027 666 3091999 061 2872939370 3089413035
3263122038 3495636 755 3255942 112 3492 865 906

Os auditores externos ndo prestaram ao Banco nenhum servico
susceptivel de gerar situacdes que configurem conflitos de
interesse ou prejuizo para a qualidade do trabalho de auditoria,
nomeadamente, em dareas relacionadas com tecnologia de
informacdo financeira, auditoria interna, avalia¢des, defesa em
justica e recrutamento, entre outros.

O montante de 54.691.418,00 MZN (2024: 80.437.030,00 MZN),
registado na rubrica de “Rendas e alugueres” inclui os valores de

locacdes de curto prazo e locagBes de baixo valor, que ascende a
8.073.563,00 MZN (2024:30.971.121,00 MZN).

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Tipo de locagdo
Locagdes de baixo valor 4542717 8893235 4542717 8893235
Locac@es de curto prazo 3530 846 22077 886 3530 846 22077 886
8073563 30971121 8073563 30971121
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9.10 Imparidade de activos
O movimento da imparidade do Grupo durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 foi 0 seguinte:

Saldo em 31.12.2024  Constitui¢cdes\ Reforgos Reversdes Utilizagoes Ajustamentos Saldo em 31.12.2025 Recuperacdo

de crédito e juros

Imparidade de crédito a clientes (Nota 9.17) 6789517 592 8742295176 (7492786 110) (819190 632) 335577439 7555 413 465 (461031 485)
Imparidade de aplicagdes em instituicBes de crédito (Nota 9.15) 74 447 1367 (75 631) - - 183 -
Imparidade de activos financeiros (Nota 9.16)

Activos financeiros ao custo amortizado 2756 366 907 6549937 125 (59961 276) - 336312210 9582 654 966 -

Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 445102 167 1017034 837 (44023 524) - 70359 226 1488472706 -
Imparidade de activos tangiveis (Nota 9.21)

Imoveis em uso 176 708 643 3892969 (1149 866) - - 179 451746 -
Imparidade de activos ndo corrente detidos para venda (Nota 9.19) 1532678 116 191670 267 (8721 460) (9 866 000) - 1705760923 -
Imparidade de propriedades de investimento (Nota 9.20) 43 163 826 581350 - - 1 43745177 -
Imparidade de activos intangiveis (Nota 9.22) 25712718 6706358 - - 1 32419077 -
Imparidade de outros activos (Nota 9.24) 1561997616 218 223 681 (329 044 997) (91174 929) - 1360001 371 -

13331322032 16730343 130 (7935762 864) (920 231 561) 742 248 877 21947919614 (461 031 485)

Saldo em 31.12.2023  Constitui¢des\ Reforgos Reversodes Utilizagoes Ajustamentos Saldo em 31.12.2024 Recuperacdo

de crédito e juros

Imparidade de crédito a clientes (Nota 9.17) 6527 676 975 12681732978 (11575963 494) (1040529 282) 196 600 415 6789517 592 (336 456 537)

Imparidade de aplicagdes em institui¢Bes de crédito (Nota 9.15) 457 637 185594 (572 931) - 4147 74 447 -
Imparidade de activos financeiros (Nota 9.16)

Activos financeiros ao custo amortizado 269 871509 2530776345 (40901 343) - (3379 604) 2756366 907 -

Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 21981075 423121092 - - - 445102 167 -
Imparidade de activos tangiveis (Nota 9.21)

Iméveis em uso 152150 095 103108 140 (78549 592) - - 176 708 643 -
Imparidade de activos ndo corrente detidos para venda (Nota 9.19) 1370660 698 163315714 (774310) (523 986) - 1532678 116 -
Imparidade de propriedades de investimento (Nota 9.20) 43163 826 - - - 43163 826 -
Imparidade de activos intangiveis (Nota 9.22) 17365912 8346 806 - - - 25712718 -
Imparidade de outros activos (Nota 9.24) 1259 751 456 518 583 889 (178 578 871) (37758 859) - 1561997 616 -

9663 079 183 16 429 170 558 (11 875 340 541) (1078 812 127) 193 224 958 13331322032 (336 456 537)
O movimento na imparidade do Banco durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 foi o seguinte:
Saldo em 31.12.2024  Constitui¢cdes\ Reforgos Reversodes Utilizagoes Ajustamentos Saldo em 31.12.2025 Recuperacdo
de crédito e juros
Imparidade de crédito a clientes (Nota 9.17) 6789517 592 8742295176 (7492786 110) (819190 632) 335577439 7555 413 465 (461031 485)
Imparidade de aplicagdes em institui¢Bes de crédito (Nota 9.15) 74 447 1367 (75 631) - 183 -
Imparidade de activos financeiros (Nota 9.16) -

Activos financeiros ao custo amortizado 2756 366 907 6549937 125 (59961 276) - 336312210 9582654 966 -

Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 445102 167 1017034 837 (44023 524) - 70 359 226.00 1488 472706 -
Imparidade de activos tangiveis (Nota 9.21)

Iméveis em uso 176 708 643 3892969 (1149 866) - - 179 451 746 -
Imparidade de activos ndo correntes detidos para venda (Nota 9.19) 1532678 116 191670 267 (8721 460) (9 866 000) - 1705760923
Imparidade de propriedades de investimento (Nota 9.20) 43163 826 581350 - - 1 43745177 -
Imparidade de activos intangiveis (Nota 9.22) 25712718 6706 358 - - 1 32419077 -
Imparidade de outros activos (Nota 9.24) 1557391326 218223 681 (329 044 997) (86 568 639) - 1360001371 -

13326715742 16730343130 (7935762 864) (915625 271) 742 248 877 21947919614 (461031 485)

Saldo em 31.12.2023  Constitui¢cdes\ Reforgos Reversodes Utilizagoes Ajustamentos Saldo em 31.12.2024 Recuperacdo

de crédito e juros

Imparidade de crédito a clientes (Nota 9.17) 6527 676 975 12681732978 (11575963 494) (1040529 282) 196 600 415 6789517 592 (336 456 537)

Imparidade de aplicagdes em institui¢Bes de crédito (Nota 9.15) 457 637 185594 (572 931) - 4147 74 447 -
Imparidade de activos financeiros (Nota 9.16) - -

Activos financeiros ao custo amortizado 269 871509 2530776345 (40901 343) - (3379 604) 2756366 907 -

Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 21981075 423121092 - - - 445102 167 -
Imparidade de activos tangiveis (Nota 9.21)

Iméveis em uso 152 150 095 103108 140 (78549 592) - - 176 708 643 -
Imparidade de activos ndo corrente detidos para venda (Nota 9.19) 1370660 698 163315714 (774310) (523 986) - 1532678 116
Imparidade de propriedades de investimento (Nota 9.20) 43 163 826 - - - 43163 826 -
Imparidade de activos intangiveis (Nota 9.22) 17365912 8346 806 - - - 25712718 -
Imparidade de outros activos (Nota 9.24) 1255 145 166 518 583 889 (178 578 871) (37758 859) - 1557 391326 -

9658 472 893 16 429 170 558 (11 875 340 541) (1078 812 127) 193 224 958 13326715742 (336 456 537)

De referir que 0 montante de 763.030.404,00 MZN (2024 1.040.529.282,00 MZN) das utilizacdes de imparidade de crédito é referente

aos abates de crédito efectuados durante o periodo.

A decomposi¢do da estimativa de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é evidenciada como segue:

Grupo Banco
Recuperacdao de crédito Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
No decurso de 2025 o Banco recebeu o valor de 461.031.485,00 MZN (2024: 336.456.537,00 MZN) referente a recuperacdo de varias Resultado Antes do Imposto (RAI) 3023 103591 7277129016 2084276919 7264752322
operagdes de crédito, mediante acordo entre as partes. As referidas opera¢fes ja se encontravam abatidas ao Activo. Este valor ~ Imposto a taxa nominal (32%) 967 393 149 2328681285 954968614 2324720743
encontra-se registado na rubrica de imparidade de crédito a clientes (reversoes). Corregdes fiscais
Provisdes e perdas por imparidade ndo dedutiveis 3308946 217 1622743999 3308946 217 1622743999
) Imparidades de activos tangiveis de investimento 58543618 52013 249 58543618 52013249
9.11 Gasto de imposto Outros ndo fiscalmente aceites 231652149 237316 863 234027 929 239541742
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Imposto sobre o rendimento do exercicio” apresentava o seguinte detalhe: ReposicBes de provisdes tributadas (388502 016) (318762 494) (388502 016) (318762 494)
Juros liquidos sobre BT OT e permutas de liquidez (3360530 830) (3301637 481) (3360530 830) (3301637 481)
Grupo Banco Dupla tributagdo econdmica de lucros distribuidos (1119131) - (1119131) -
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Imposto corrente 816383 156 620 355 422 806 334401 618619 758
Impostos: Imposto diferidos (3426034265)  (1294223381)  (3426034265) (1294127 381)
Imposto corrente Imposto retido (Taxa liberatéria 20%) 1991699 838 1900532770 1991699 838 1900532770
Estimativa do imposto 816383 156 620355422 806334 401 618619758  LmPpostorelativo a exercicios anteriores 7439408 - 7439408 -
Imposto retido (Taxa liberatoria 20%) 1991699838 1900532770 1991699838 1900532770 ~ GastocomImposto (610511863) 1226664811  (620560618) 1225025147
Imposto relativo a exercicios anteriores 7439408 - 7439408 - Taxa efetiva de imposto -20,19% 16,86% -20,79% 16,86%
2815522402 2520 888 192 2805473647 2519152528
Imposto diferido (9.23/9.29) (3426034265)  (1294223381)  (3426034265) (1294127 381)
(610511 863) 1226 664 811 (620560618) 1225025147 A rubrica de ProvisGes e perdas por imparidade ndo dedutiveis inclui as imparidades de outros activos, incluindo activos financeiros,

Areconciliacdo da taxa efectiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é evidenciada como segue:

0s quais ndo sao aceites como custo fiscal em conformidade com o Cédigo do IRPC, devendo ser acrescidas a matéria colectavel.
Consequentemente, o aumento significativo da imparidade sobre activos financeiros no exercicio econémico de 2025 (Nota 9.10)
resultou num aumento muito significativo dos adicionamentos a matéria colectavel. O banco considera que as imparidades de activos
financeiros consubstanciam diferencas temporarias em termos fiscais, e efectua o respectivo registo do activo por imposto diferido a

taxa de 32% (Nota 9.23).
Grupo Banco
per23 per-24 Der2s Dez24 9.12 Resultado basico e diluido por accio
Resultado Antes do Imposto (RAI) 3023103591 7277129016 2984276919 7264752322 Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
Imposto a taxa nominal (32%) 967 393 149 2328681285 954968614 2324720743
e Grupo Banco

Corregdes fiscais

ProvisGes e perdas por imparidade no dedutiveis (447 046 446) 61771374 (447 046 446) 61867373 Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24

Outros néo fiscalmente aceites 230533018 237316 863 232908 798 239541742 Resultado do Exercicio (A) 3633615454 6050 464 205 3604837537 6039727175

Juros liquidos sobre BT OT e permutas de liquidez (1368830992)  (1401104711)  (1368830992)  (1401104711) Ntmero total de accdes (B) 1000 000 000 1000 000 000 1000000 000 1000 000 000

(617 951271) 1226 664 811 (628 000 026) 1225025 147 Numero de ac¢Bes proprias (C) 27 806 020 27 806 020 27 806 020 27 806 020

Imposto relativo a exercicios anteriores 7439 408 - 7439 408 R Ndmero médio de ac¢des excluindo as acgdes proprias( B-C) 972 193980 972193980 972193980 972193 980
Gasto com Imposto (610511863) 1226 664 811 (620560 618) 1225025 147 Resultado basico por acgdo [A/(B-C)] 374 6,22 37 6,21
Taxa efetiva de imposto -20,19% 16,86% -20,79% 16,86% Resultado diluido por accao [A/(B-C)] 3,74 6,22 371 6,21
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0 resultado basico e diluido por ac¢do é obtido através da divisdo do resultado do exercicio pelo nimero médio de ac¢des (nimero
total de ac¢Bes excluindo as ac¢bes proprias). No exercicio findo ndo existiam instrumentos convertiveis pelo que o resultado diluido é

0 mesmo que o resultado basico e diluido por ac¢do.

9.13 Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Caixa 7133278 857 5692 859 387 7133278 857 5692 858 581
Depdsitos no Banco de Mocambique 51367 941 482 75086 220 798 51367 941 482 75086 220 798
58501220 339 80779080185 58501220339 80779079379

Arubrica Depdsitos no Banco de Mocambique inclui os depdsitos constituidos para satisfazer as exigéncias de constituicao de reservas
obrigatdrias. O regime em vigor a data de 31 de dezembro de 2025, previsto no Aviso n.° 01/GBM/2023 do Banco de Mogambique,
determina a manutencdo de depdsitos em moeda nacional junto do Banco Central, a um coeficiente de 29,00%, e de 29,50% em moeda
estrangeira, sobre o saldo médio dos depdsitos de residentes, depésitos de ndo residentes e depdsitos do Estado. Estes depdsitos

obrigatdrios ndo sao remunerados.

9.14 Disponibilidades sobre Instituicdes de Crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

b
BC
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anos

No exercicio em analise, a rubrica dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral apresenta o seguinte

detalhe para o Grupo e para o Banco:

Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Instrumentos de divida
Emitido por entidades nacionais
Obrigacdes do Tesouro 2160571985 2211430687 2160571985 2211430687
Bilhetes do Tesouro 4686 506 289 4432 630 044 4686 506 289 4432 630 044
63847078 274 6644060 731 6847078 274 6644060 731
Outros titulos (ac¢des)
EMOSE 254157780 254157780 254 157 780 254 157 780
SIMO 97 164 366 97164 366 97 164 366 97 164 366
GCI 233699 233699 233699 233699
351555 845 351555 845 351555 845 351555 845
Justo valor 31878382 59 238 545 31878382 59 238 545
Juros a receber 296 032 039 477224159 296 032 039 477224159
7526 544 540 7532079 280 7526 544 540 7532079 280

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Activos financeiros ao justo valor através de outro cujo justo valor a data de 31/12/2025 se cifrava em 12.962.610,00
Depésitos a ordem e outras disponibilidades rendimento integral MZN (2024: 13.541.377,00 MZN).
Em institui¢Bes de crédito no pais - 3398 - -
Fmnstiuicoes de crédiono estrangelro 33:;55 2222 332 :7722 11 213 :ﬁ 33:;55 22;)66 33: :7722 11 11: ::2 Em relacdo aos instrumentos de capital, a sua composicdo é a  Acc0es da GCI-oBanco detém 18.899 acgbes da GCI - Sociedade
sequinte: Gestora de Capital de Risco, empresa do Grupo, as quais estao
Ch:n(:?:sst:uciozer: (rje crédito no pais 19045 671 31957550 19045 671 31957550  AcgOes da EMOSE - o Banco detém 12.707.889 ac¢des da EMOSE classificadas ao justo valor através de outro rendimento integral,
Em instituié()es de crédito no zstrangeiro 16813116 27991 646 16813116 27991 646 - Empresa Mocambicana de Sequros, as quais est3o classificadas cujo justo valor a data de 31/12/2025 se ifrava em 233.699,00
35858 787 59949 196 35 858 787 Y _ P ¢ ) 9 - q . _ o MZN, igual valor a 31/12/2024. Esta empresa encontra-se com
ao justo valor através de outro rendimento integral, cujavariagdo  ,tividade suspensa e em processo de dissoluco.
3471064836 532069542 3471064836 532066 144 : . )
acumulada do justo valor a data de 31/12/2025 se cifrava em
-76.247.334,00 MZN (2024: 63.539.445,00 MZN), tendo estas  Na tabela abaixo seguem as taxas médias ponderadas de
9.15 AplicacGes em Instituicoes de Crédito accdes gerado um dividendo ao Banco na ordem de 3.963.591,00  remuneracdo de Bilhetes do Tesouro e Obrigagdes do Tesouro
Esta rubrica tem a seguinte composicao: Grupo Banco MZN (2024: 1.684.685,00 MZN). em 2025 e 2024:
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Aplicactes em instituigbes de crédito no pafs Accdes da SIMO - o Banco detém 971.643 accbes da SIMO  Descrigdo 2025 2024
Mercado monetdrio interbancério 33500001 341 100000252 33500001341 100000252 - Sociedade Interbancaria de Mogcambique, as quais estdo ~ OT 15,64% 16,10%
Empréstimos - curto prazo 493321 886819 493321 886819  classificadas ao justo valor através de outro rendimento integral, T 12,36% 16.43%
Empréstimos - médio e longo prazo - 7148297 - 7148297
Depésitos - 169 361500 - 169 361500
Juros a receber 16 537 622 751503 16 537 622 751503
33517032284 278148371 33517032284 278148371
Aplicagbes em instituices de crédito no estrangeiro Para efeitos de calculo de imparidades, os instrumentos  novos titulos tendo sido por isso considerada uma modificagdo
AplicaBes amuito curto prazo : 1278200000 - 1278200000 financeiros de divida encontravam-se classificados em Stage 3, aos titulos existentes com a mesma contraparte. Adicionalmente,
Depésitos 20370278 000 14691528000 20370278000 14691528000 L . . f .
Juros a receber 28867 536 16591374 28862536 16591374 destacando-se a mlgrfaf;ao dos Bilhetes do Tesguro que em 2024 reflra-tse_ que o mercado secundario é muito residual e sem
20409140536 15986319374 20409140536 159363193724 S €ncontravam classificados em stage 2. Os Bilhetes de Tesouro  materialidade relevante.
Imparidade (Nota 9.10) (183) (74447) (183) (4447 €3S Obrigagdes do Tesouro ndo foram classificados como
53926172637 16264393298 53926172637 16264393298  Purchased or Originated Credit-Impaired (POC]) porque, apesar de ter
havido renovacao da divida, a mesma ocorreu sem aumento de  Os movimentos ocorridos nos activos financeiros do Grupo e do
exposicdo e através de uma troca de titulos que se vencem por  Banco durante os exercicios em andlise foram os seguintes:
A data do balanco, o perfil da maturidade das aplicacdes em instituicdes de crédito era o sequinte:
Grupo Banco Dez-24 Adictes Deducdes  VariagdoJV  Diferenca Dez.25
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 cambial
Até 1 més 52559949577 16257319391 52550949577 16257319391 Activosfinanceiros ao custo amortizado
Entre 1 e 3 meses . 222891 . 222891 Obrigacdes do Tesouro 17534019 805 3515037317 (4041070 343) - - 17007986779
Entre 3 meses e 1 ano 1366223243 923940 1366223243 923940 Bilhetes do Tesouro 27905502 727 69811650 875 (68 746 466 851) - - 28970686751
Superior a 3 anos B 6001523 B 6001523 Obrigagbes Fast Ferry 58 920 331 975 (8252010) 7251470 57920766
53926 172 820 16264467745 53926172820 16 264 467 745 45498442863 73326689167 (72795789 204) 7251470 46 036 594 296
Imparidade (Nota 9.10) (183) (74 447) (183) (74 447) Activos financeiros ao jUStO valor através
53926172637 16264393298 53926172637 16264393298  deoutrorendimento integral
Obrigagges do Tesouro 2500753 650 444380586.00  (502899820.00) (31161432.00) - 2411072984
Bilhetes do Tesouro 4756850605 10238625321.00 (10 158280665.00) (9 994 826.00) - 4827200435
Outros titulos (acgdes) 274 475025 - - 13796 096.00 - 288271121
Abaixo segue o resumo das taxas medias ponderadas a data de i Gec em 1c no pais Dez-25  Dez-24 7532079280 10683005907  (10661180485) (27360 162) - 7526544540
31/12/2025 de remuneracdo de aplicacbes em instituicdes de Depositos 0,00% 7.10% 53030522143 84009695074  (83456969689)  (27360162) 7251470 53563 138 836
crédito por tipologia de aplicagdo (%): Empréstimos - curto prazo 3952%  39,34%
Empréstimos - médio e longo prazo 0,00% 19,83%
Mercado monetario interbancario 9,51% 13,11% Dez-23 Adicdes Dedugbes  Variacdo)V  Diferenca Dez.24
Aplicacoes em IC no estrangeiro cambial
Depsitos 3,68% 4,41% Activos financeiros ao custo amortizado
Obrigagges do Tesouro 17 646 412 687 9090018 823 (9202 411705) - 17534019805
Bilhetes do Tesouro 22233842706 37277 595 443 (31605 935 422) - 27905502727
. . . . . _ . . Obrigacdes Fast Fer 61197216 2007 845 (941185) (3343545) 58920 331
9.16 Activos Financeiros ao custo amortizado / ao justo valor através de outro rendimento integral gae v 19941452609 46369622111 (40809 288312) T (3343545) 45498442863
De acordo com a IFRS 9, 0 Banco classifica a sua carteira de titulos em trés grupos: Activos financeiros ao justo valor através
* Activos financeiros ao custo amortizado; de outro rendimento integral
*  Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; e Obrigacdes do Tesouro 1889 457 249 1144747 854 (669270681) 135819228 - 2500753650
* Activos financeiro ao justo valor através de resultados. Bilhetes do Tesouro 2095486 329 15542063956  (12866177026)  (14522654) - 4756850605
Outros titulos (accBes) 244 424181 - 30050 844 - 274 475 025
No exercicio em andlise a rubrica dos activos financeiros ao custo amortizado apresenta o sequinte detalhe para o Grupo e para o 4229367759 16686811810  (13535447707) 151347418 - 7532079280
Banco: 44170820368 63056433921  (54344736019) 151347418 (3343545) 53030522143
Activosfinanceiros ao custo amortizado Grupo Banco Em termos de maturidade residual, os activos financeiros distribuem-se do seguinte modo:
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
— Activos financeiros ao custo amortizado
Instrumentos de divida
Emitido por entidades nacionais Grupo Banco
Obrigacdes do Tesouro 16327 032 405 16551958 300 16327032405 16551958 300 Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Bilhetes do Tesouro 28222837178 25932044525 28222837178 25932044525 Maturidade de 1 més 1410205811 1685189 458 1410205811 1685 189 458
Emitido por entidades estrangeiras Maturidade superior a 1 més < 6 meses 29246 148 663 18625841719 29246 148 663 18625841719
Obrigagdes FAST FERRY 45301 846 47059219 45301 846 47059219 Maturidade superior a 6 meses < 12 meses 4712365177 9351988935 4712365177 9351988935
44595171429 42531062044 44595171429 42531062 044 Maturidade superior a 12 meses 10667 874 645 15835422751 10667874645 15835422751
Juros a receber 1441422867 2967380819 1441422867 2967380819 46036594296 45498442863 46036594296 45498 442 863
Imparidade (Nota 9.10) (9582654966)  (2756366907)  (9582654966) (2756 366 907) Imparidade (Nota 9.10) (9582654966)  (2756366907)  (9582654966) (2756 366 907)
36453939330 42742075956 36453939330 42742075956 36453939330 42742075956 36453939330 42742075956




b

RELATORIO E CONTAS - 2025 26
anos
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral No mesmo periodo, a antiguidade do crédito e juros vencidos apresentava a sequinte estrutura:
Grupo Banco Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Maturidade de 1més 265231705 C 2B e meses 1615615908 8553105554 1615615908 8553105554
Matur!dade superfora1 més < 6 meses 3963589 081 2912747 202 3963589 081 2912747202 De trés a seis mesas 2416 956 361 1660366 310 2416 956 361 1660366 310
Matur!dade super!or a 6 meses <12 meses 923254610 1653793872 923254610 1653793872 De seis meses a um ano 2217 475749 352762537 2217 475749 35762 537
Maturidade superior a 12 meses 2639700 849 2700306 501 2639700 849 2700306 501 De um a trés anos 733099 294 1347367539 733099 294 1347367539
7526544540 7532079280 7526544540 7532079280 s ge trs anos 4840 460 841 5166201414 4840460841 5166201414
7526544540 7532079280 7526544540 7532079280 11823608153 17079803354 11823608153 17079803354
9.17 Crédito a Clientes . e s
Em termos consolidados, o crédito a clientes apresenta-se como segue: 9-18 Investimentos em subsidiarias
' P gue: Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a informagdo financeira das subsididrias apresenta os seguintes dados:
Grupo
Dez-25 Dez-24 Grupo Banco
31-Dez-25 31-Dez-24 31-Dez-25 31-Dez-24
Moeda Moeda Total Moeda Moeda Total — — — —
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira Participacdo Valor Participacao Valor  Participacdo  Valor Participacao Valor
H 0, () 0 0,
Crédito vincendo Tipo (%)  (MZN) (%)  (MZN) (%)  (MZN) (%)  (MZN)
Empresas Subsidiaria
Empréstimos 3990552443 7769644746 11760197 189 3242146232 6886423307 10128569 539 BPI MOCAMBIQUE Subsidiéria 0,00% - 100,00% 59 0,00% - 100,00% 59
Créditos em conta corrente 1050262733 1351494207 2401756 940 1968247283 2023962303 3992209 586 IMOBCI Lda Subsidiéria 10,00% 460 000 10,00% 460000 10,00% 460 000 10,00% 460 000
Locacdo financeira - mobilidrio 178 948 270 178 948 270 316 069 358 - 316069 358 460 000 460 059 460000 460 059
Locacdo financeira - imobilidrio 1172976 246 1172976 246 1972035517 - 1972035517 Imparidade - - -
Cartdes de crédito 141 816 265 141816 265 132203752 - 132203752 460 000 460 059 460000 460 059
Desconto de letras e livrangas 82750874 82750874 226593 241 47932500 274525741
Descobertos bancérios 637314 296 149 272379 786 586 674 1313995 762 5164848 1319160610 Ajustamentos de (460 000) (460 059) -
7254621127 9270411332 16525032458 9171291146 8963482958 18134774 104
Particulares - - 460 000 460 059
Habitagdo 1284912563 42174357 1327086919 1413563 580 97427159 1510990739
Consumo 40 945703 844 5477104 40951180948 39953190378 6168444 39959358822
Outros créditos 204157617 204157617 067812823 - 267812823 (5 zjustamentos de consolidacdo acima mencionados referem-  n°1465, Maputo, Mogambique. O objecto principal da IMOBCI
42734774024 47651461 42782425484 41934566782 103595603 42038 162 385 . ~ . ) - . . L
o _ o se a anulagdo dos saldos intragrupo entre o BCI e a IMOBCL. é a gestdao de investimentos imobilidrios, em todas as suas
Juros a receber liquidos de rendimentos diferidos 1051694010 58226 853 1109920 863 812405361 85289 805 897 695 166 dalidad d t lizacso d banizacs
60417 378 805 61070631655 o 0 modalidades, nomea ame_n e a rea_ |zag§9’ .e urbanizacdes,
Comissdes associadas ao custo amortizado (liquidas) (25226 212) (7956447)  (33182659) (36380627)  (13349169)  (4972979) ~ Apesar da participacdo do Banco na IMOBCI ser de 10%, o loteamento e empreendimentos imobiliarios, a compra,
Crédito e juros vencidos 11545 545 710 278062443 11823608153 13478592872 3601210482 17079 803 354 Banco detém o controlo desta entidade, através da exposicdo e venda, construcdo, manutencdo e restauracdo de imdveis,
Imparidade (Nota 9.10) - (7555 413 465) - - (6789517592)  detencdo de direitos sobre os retornos varidveis por via do seu  administracdo e exploracdo de quaisquer bens imobilidrios, a
64 652390 834 71311187 621 relacionamento e capacidade de afectar esses retornos através ~ medicdo e comercializacdo imobilidria e a realizacdo de estudos,
o L ) do poder que exerce o que, de acordo com a IFRS 10, obrigaa  consultoria e prestacdo de servicos conexos.
Em termos individuais, o crédito a clientes apresenta-se como segue: . . . . o L . .
consolidar esta entidade pelo método integral e a considera-la ~ No exercicio econdémico de 2025, a IMOBCI registou:
Banco como subsidiaria.
Dez-25 Dez-24 IMOBC
Moeda Moeda Total Moeda Moeda Total  Abaixo apresenta-se uma breve descricdo das empresas
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira bsidiri Rubricas: Dez-25 Dez-24
— subsidiarias:
Crédito vincendo Resultado liquido do exercicio 19.878.082 3.481.920
Empresas ) ~
P . . . I Total de activos correntes e ndo-correntes 248.146.415  521.549.878
Empréstimos 3990552443 7769644746 11760197189 3242146232 6886423307 10128569539 ~ IMOBCI, Limitadaé umasociedade limitada, constituidaem 28 de ot de oo ) 7101098 120266
Créditos em conta corrente 1111662299 1351494207 2463156506 2073616353 2023962303 4097578656  fevereiro de 1997, com sede social na Avenida 25 de Setembro, Ot de passivos correntes e ndo-correntes 101 -206.
Locacdo financeira - mobilirio 178 948 270 178 948 270 316 069 358 - 316 069 358
Locacdo financeira - imobilidrio 1172976 246 1172976 246 1972035517 - 1972035517
Cartdes de crédito 141 816 265 141 816 265 132203752 - 132203752
Desconto de letras e livrangas 82750874 82750874 226593 241 47932500 274525741 BPI Mogcambique, Sociedade de Investimento, S.A, é uma BPI Mocambique - Sociedade de Investimentos, SA
Descobertos bancérios 637314296 149272379 786 586 674 1313995 762 5164848 1319160610 : L . o L BALANCO
sociedade andnima de responsabilidade limitada, constituida em
7316020693 9270411332 16586432024 9276660216 8963482958 18240 143 174 , , , _ -
Particulares 22 dejulho de 1999, enquanto BPI Dealer - Sociedade Financeira ~ Rubricas Nov-25 Dez-24
Habitacio 1284912563 42174357 1327086919 1413563580 97427159 1510990739  de Corretagem (Mogambique), SA, por tempo indeterminado, AcTivos
Consumo 40 945 703 844 5477104 40951180948 39953190378 6168444 39959358822 € transformada em sociedade de investimento em 12 de julho
Outros créditos 504157 617 504 157 617 567 812823 - 567812823 de 2013, cuja actividade se iniciou a 17 de abril de 2014 apds Caiva e disponibiidade em inst. crédi 1008 675 12008 675
aixa e dispon ade em Inst. creaito
42734774024 47651461 42782425484 41934566782 103595603 42038162385  aprovacio pelo Banco de Mocambique, e tem a sua sede em Xa e disponibilidade em '
Mabut Rua dos D rtistas 833, Edificio JATV - 1, 1° and Outros activos tangiveis
aputo, na kua dos Lesportistas » EQITICIO - 1, 17andar Outros ac tivos correntes - Antivos por
Juros a receber liquidos de rendimentos diferidos 1052158 867 58226853 1110385720 813537815 85280805 898827620 o Maputo o " Nosp
puto. impostos correntes 608 497 548 497
60 479 243 228 61177133179 Iostos diferid 246781 148647
Comissdes associadas ao custo amortizado (liquidas) (25226212)  (7956447)  (33182659) G6380627) (13349169 497976 N (i de 20248 BPLMocambi vain] Omfos OSt,' eraos 100 158 06 s
utros activos
Crédito e juros vencidos 11545545710 278062443 11823608153 13478592872 3601210482 17079803354 OExercicio economico de 2uzaa ogambiqueestavainclusa S, 5000
3 i lente -
Imparidade (Nota 9 10) (7555 413 465) (6789517502  nossaldos do Grupo BCL. A fusdo entre o BCI e BPT Mocambique :
64714255 257 Tia7es01a5  ocorreu em Dezembro de 2025, tendo sido concluido o processo Iva dedutivel 0BS 506 188
de aprovacéo junto do Banco de Mocambique e das autoridades Devedores Ex-colaboradores 11005000
) ) ) ) bai | d 3 d d Total do activo 41363092 46767 248
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a estrutura sectorial da carteira de crédito do Banco era a seguinte: competentes. Abaixo apresenta-se o Balango da BPI a data da
incorporacdo:
Grupo Banco porag PASSIVOS
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Empréstimos obtidos i i
Agricultura e P 228704 220 383025 467 228704 220 383025 467 Qutros passivos correntes 70220000 JATeTE0
gricultura & Fescas Credor- BCT 70220000
Industria 3467 445702 3150770127 3467 445702 3150770 127 .
Energia 1073308582 1771017116 1073308582 1771017116 Outros passivos -
g B Total do passivo 70220 000 74761850
Construcao 2447793292 3786171202 2447793292 3786171202
Hotelaria e Turi 710652 212 774703 561 710652 212 774703 561 .
orelaria e turismo CAPITAL PROPRIO
Comércio e Servicos 4631594412 5303813084 4631594412 5303813084 Capital préprio
T t 6817766 772 10103 607 904 6817766772 10103607 904
ransportes N Capital Social 137676 500 137676 500
Institui¢Oes Financeiras ndo monetarias 67 083 405 117 829 039 67 083 405 117 829 039
Particul 45402 562 831 44972855704 45402562831 44972855704 Reservas 162152 162152
oart - 6284 154 666 6 888 946 640 6 345 554 232 6994315710 Resultados ransitados (166516061 (166516 061
o 71131066095 77252739843 71192465661 77358108913 Resultado liquido do periodo (179499) (204000
Total do capital préprio (28 856 908) (27 994 602)
- . . Total do capital prdprio e dos passivos 41363092 46767 248
Juros a receber, liquidos de rendimentos diferidos 1109920 863 897 695 166 1110385720 898 827 620
Comissdes associadas ao custo amortizado (liquidas) (33182 659) (49729 796) (33182 659) (49729 796)
Imparidade (Nota 9.10) (7555413465)  (6789517592)  (7555413465) (6789517 592)
64652390834 71311187621 64714255257 71417689 145

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a maturidade residual do crédito vincendo incluindo os juros ja decorridos apresentava a seguinte

estrutura: Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Até trés meses 4850604 603 3912328617 4912469 026 4018830141
Superior a trés meses e inferior a um ano 2609 036 387 5085173163 2609 036 387 5085173163
Superior a um ano e inferior a cinco anos 38723134093 33477892015 38723134093 33477892015
Superior a cinco anos 14178 337 367 18 488 504 564 14178 337 367 18 488 504 564
60361112449 60963898358 60422976872 61070399 882

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a maturidade residual do crédito vencido incluindo os juros j& decorridos apresentava a seguinte

estrutura: Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Até trés meses 766 963 467 927 246 509 766 963 467 927 246 509
Superior a trés meses e inferior a um ano 428795 058 347023 095 428795 058 347023 095
Superior a um ano e inferior a cinco anos 4536 030 443 8142100 452 4536 030 443 8142100 452
Superior a cinco anos 6148 085 541 7770166 594 6148 085 541 7770166 594
11879 874 509 17 186 536 651 11879874509 17186 536 651
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Decorrente deste processo, para além dos Outros Activos existentes na entidade, foi gerado um goodwill no valor de MZN 28.856.967,00,
o qual foi imediatamente desreconhecido ao nivel do Balanco do BCI por utilizacdo da imparidade constituida para fazer face aos
impactos decorrentes desta Fusdo, dos quais se destacam:

b
BC

30

anos

O movimento ocorrido nas propriedades e equipamentos e activos sob direito de uso do Grupo durante os exercicios em andlise foi o
seguinte

+ Utilizacdo da imparidade existente para o abate dos saldos de Outros Activos existentes na BPI Mocambique ndo recuperaveis

na ordem de MZN 38.213.720,00 ;

* Reversdo da imparidade remanescente na ordem de MZN 32.045.280,00.
Nestas demonstragdes financeiras do Banco, e do Grupo, os saldos resultantes da Fusdo, e as rubricas afectadas pela mesma, referentes
ao exercicio econdémico de 2024 e 2025, sao apresentadas pelo seu valor liquido.

9.19 Activos nao correntes detidos para venda

Nesta rubrica encontram-se registados os imdveis que foram obtidos por recuperagdo de crédito, nas condi¢des previstas na IFRS 5. Em
31 de Dezembro de 2025 e 2024, a mesma apresentava-se da seguinte forma:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Valor Bruto
Inicio do periodo 2657 837948 2452802479 2657 837948 2452802479
Alienacdes e abates (202 866 000) (2523 986) (202 866 000) (2523 986)
Reclassifica¢des (3294 878) 207 559 455 (3294 878) 207 559 455
2451677 070 2657 837 948 2451677 070 2657 837948
Imparidade (Nota 9.10) (1705760 923) (1532678 116) (1705760 923) (1532678 116)
Quantia escriturada 745916 147 1125159 832 745916 147 1125159 832
Os Activos ndo correntes detidos para Venda por categoria apresentam-se conforme a tabela abaixo:
Exercicio de 2025
Tipologia Quantidade Saldo Valor Saldo Saldo Valor
Bruto Imparidade Actual
Agricola 1 17 671000 (8024 000) 9647 000
Edificio Comercial 8 319976 610 (182722 636) 137253974
Edificio Multifuncional 9 198 017 067 (101426 239) 96 590 828
Habitacdo 24 235767029 (185673 686) 50093 343
Hoteleiro 4 556 846 543 (320147 351) 236699 192
Industrial 6 945 490 379 (802 825 479) 142 664 900
Terreno - urbano 1 43968 497 (43968 497)
Unidade Hospitalar 2 133939 945 (60973 035) 72966910
Total 55 2451677 070 (1705760 923) 745916 147
Exercicio de 2024
Tipologia Quantidade Saldo Valor Saldo Saldo Valor
Bruto Imparidade Actual
Agricola 1 17 671 000 (6768 800) 10902 200
Edificio Comercial 6 402 707 802 (198317 378) 204390 424
Edificio Multifuncional 17 874939111 (469708 751) 405 230 360
Fabrica 4 421920 458 (335 156 208) 86764 250
Habitacdo 24 261285570 (146 740 163) 114 545 407
Hoteleiro 3 549 346 543 (320 147 351) 229199192
Unidade Hospitalar 1 129967 464 (55 839 465) 74127999
Total 56 2657 837948 (1532678 116) 1125159 832

O apuramento do justo valor dos activos ndo correntes detidos para venda é feito por empresas especializadas as quais emitem relatdrios
de avaliacdo dos iméveis registados nesta categoria anualmente, a pedido do banco, sendo que para este efeito as empresas utilizam
0 método de rendimento (Valor de venda imediata). O justo valor para este tipo de iméveis é classificado em termos de hierarquia no
nivel 3.

Iméveis Equipamento  Outros activos Activos Activos sob Total

em uso tangiveis emcurso direito de uso
Custo
1de Janeiro de 2024 5726 260 195 5282878978 12564 881 656891216 1032716161 12711311431
AquisicBes 1602 080 - 994 159 855 - 995761935
Alienacdes e abates (20 600 855) (112 341 129) - - (132941 984)
Reavaliagdes - - 128870742 128870742
Reclassificagdes (6827 342) (1602077) - (135210 777) (725911 665) (869551 861)
Transferéncias 157 581576 416 495 406 - (671190 838) - (97 113 856)
31 de Dezembro de 2024 5856 413574 5587033 258 12564 881 844 649 456 435675238 12736 336 407
Aquisicbes - - 1436638545 625734 285 2062 372 830
AlienacBes e abates (64 092 383) (152724 887) - (18 373 460) (235190 730)
Reavaliagdes - - - (90 109) (90 109)
Reclassificagdes (1948 872) (99 419 336) - 113935718 - 12567510
Transferéncias 85384 322 807 186 064 - (892 570 386) -
31 de Dezembro de 2025 5875756 641 6142075099 12564881 1502653333 1042945954 14575995908
Depreciacao e imparidade acumulada
1de Janeiro de 2024 1425619792 4109 409 095 - 21736034 703623778 6260388 699
Depreciagdo do exercicio 121821508 464735 049 - 182793288 769 349 845
Imparidade do periodo 24558 548 - - - 24558 548
Alienacdes e abates (3643529) (34530 230) - - (38173 759)
Reavalia¢des - - 130053313 130053313
Reclassificagdes 1435393 (70 907 486) - (767 899 171) (837371 264)
31 de Dezembro de 2024 1569791712 4468 706 428 - 21736034 248571208 6308 805 382
Depreciagdo do exercicio 121789703 449 808 027 - 177481212 749078 942
Imparidade do periodo 2743103 - - - 2743103
Alienacdes e abates (27 906 479) (143 548 945) - - - (171 455 424)
Reclassificagdes 774610 10 269 866 - (251 883) (91174 157) (80 381 564)
31 de Dezembro de 2025 1667 192 649 4785235376 - 21484151 334878263 6808790439
Valor Liquido
31 de Dezembro de 2025 4208563 992 1356 839723 12564881 1481169 182 708 067 691 7767 205 469
31 de Dezembro de 2024 4286 621 862 1118326 830 12564 881 822913422 187104030 6427531025

O movimento ocorrido nas propriedades e equipamentos e activos sob direito de uso do Banco durante os exercicios em analise foi o

9.20 Propriedades de investimento

Arubrica Propriedades de Investimento apresentou a seguinte evolugdo, relativa a valores brutos e depreciagdes, nos anos findos em

31 dezembro de 2025 e 2024:

seguinte:

Iméveis Equipamento  Outros activos Activos Activos sob Total

em uso tangiveis emcurso direito de uso
Custo
1de Janeiro de 2024 5719440 147 5266952 500 12564 881 594212087 1179877156 12773046771
AquisicBes 1602 080 - 994 159 855 - 995761935
AlienacBes e abates (20 600 855) (112 341 129) - - (132 941 984)
Reavalia¢des - - (4960 323) (4960 323)
Reclassificacdes (6827 342) (1602 077) - (95921571) (725911 665) (830 262 655)
Transferéncias 157 581576 416 495 406 - (671190 838) - (97 113 856)
31 de Dezembro de 2024 5849593 526 5571106 780 12564 881 821259533 449005168 12703 529 838
AquisicBes - - 1390524323 803852026 2194376349
AlienacBes e abates (57 272 335) (141 364 640) - (18 373 460) (217010 435)
Reavalia¢des - - (90 110) (90 110)
Reclassificagdes (1948 872) (99 419 336) - 113935718 - 12567510
Transferéncias 85384322 807 186 064 - (892 570 386) -
31 de Dezembro de 2025 5875756 641 6137 508 868 12564881 1433149188 1234393624 14693373202
Depreciacao e imparidade acumulada
1de Janeiro de 2024 1429102 192 4105011740 - - 821352574 6355466 506
Depreciagdo do exercicio 121821508 464 639 509 - 215748 659 802209 676
Imparidade do periodo 24558 548 - - 24558 548
Alienacdes e abates (3643529) (34530 230) - - (38173 759)
Reavalia¢des - - - (19502 412) (19502 412)
Reclassificagdes 1435393 (70 907 486) - (767 899 171) (837371 264)
31 de Dezembro de 2024 1573274112 4464213533 - - 249699650 6287 187 295
Depreciagdo do exercicio 121789703 449 808 027 - 212182151 783779 881
Imparidade do periodo 2743103 - - - 2743103
Alienacdes e abates (21086 429) (132 188 699) - - (153275 128)
Reclassificagdes 774610 10269 866 - (91174 157) (80129 681)
31 de Dezembro de 2025 1677 495 099 4792102727 - - 370707644 6840305470
Valor Liquido
31 de Dezembro de 2025 4198261542 1345 406 141 12564881 1433149188 863685980 7853067732
31 de Dezembro de 2024 4276319414 1106 893 247 12564 881 821259533 199305518 6416342593

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Valor Bruto
Inicio do periodo 855706 359 863 838 154 301694 551 309 826 346
Alienacoes e abates (330529 895) - - -
Reclassificagdes (40706 800) (8131795) (40 706 800) (8131795)
484 469 664 855706 359 260987 751 301694 551
Depreciacdo acumulada
Inicio do periodo 121551474 102 900 964 51798741 44117 628
Depreciacdo do periodo 11595 105 21108 068 7033385 10138671
Alienacdes e abates (24052 134) - - -
Reclassificacdes (28304 730) (2457 558) (28304 730) (2457 558)
80789715 121551474 30527 396 51798741
Imparidade (Nota 9.10) (43745177) (43 163 826) (43745177) (43 163 826)
359934772 690991059 186715178 206731984

0 Banco detém uma carteira de propriedades de investimento mensurada ao custo, cujo justo valor a data de 31 de Dezembro de 2025,
se cifrou em MZN 364.063.506,00 (2024: 384.626.133,00 MZN) para o Banco, tendo estes imdveis gerado proveitos de rendas na ordem
de 31.532.448,00 MZN (2024: 43.909.563,00 MZN). Os rendimentos provenientes destas propriedades encontram-se registados na

Decorrente da IFRS 16, no exercicio econémico findo a 31 de Dezembro de 2025 o Banco incorreu em juros de locagdo no valor de
106.812.911,00 MZN (2024:29.112.210,00 MZN) e em amortiza¢Bes do exercicio do activo sob direito de uso no valor de 212.182.151,00
MZN (2024: 215.748.659,00 MZN).

Movimentos durante o periodo de passivos de locacdo do Banco (incluidos em 'Outros passivos' na Nota 9.31):

rubrica Outros resultados de exploracao (Nota 9.7).

9.21 Propriedades e equipamentos e activos sob direito de uso

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicao:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24

Imdveis em uso 5875 756 641 5856413574 5875 756 641 5849593 526
Activos sob direito de uso 1042 945954 435675238 1234393624 449 005 168

Equipamento -
Mobilidrio e material 484365929 460 363 653 484052 207 459781 355
Maquinas e ferramentas 210326 239 181609 687 210326 239 181609 687
Equipamento informatico 2353738234 2198135547 2353648214 2195399 835
Instalacdes interiores 12320903 12320903 12320903 12320903
Veiculos 546910433 530330552 544 416 120 519390 260
Equipamento de seguranca 433683 696 426169 028 433 683 696 426 169 028
Outros equipamentos 2100729 665 1778103 838 2099061489 1776435712
Outros activos tangiveis 12564 881 12564 881 12564 881 12564 881
Activos em curso 1502 653 333 844 649 456 1433149 188 821259533
14575995 908 12736336407 14693373202 12703 529 888
Depreciagdo acumulada (6629338 693) (6132096 739) (6 660 853 724) (6110478 652)
Imparidade acumulada (Nota 9.10) (179 451 746) (176 708 643) (179 451 746) (176 708 643)
7767 205 469 6427 531025 7853067 732 6416 342593

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Em 1 de Janeiro 210198 352 375243 950 222657 144 415308 184
AdicBes 625734 285 - 803852 026 -
Acréscimo de juros 80359628 25729209 106 812911 29112210
Pagamentos (166 314 810) (190 774 807) (217 581 207) (221763 250)
Fim do periodo 749 977 455 210 198 352 915740 874 222 657 144

Os activos em curso incluem obras em edificios préprios e arrendados no valor de 536.983.688,00 MZN (2024: 168.643.782,00 MZN) e
aquisicao de equipamento diverso que ainda ndo se encontra em uso no valor de 335.390.103,00 MZN (2024: 186.476.454,00 MZN).

9.22 Activos intangiveis

Esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢cao em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24

Sistema automatico de tratamento de dados 933780510 870517 228 933673312 869 924 645
Outros activos intangiveis 425 457 887 425 457 887 425 457 887 425 457 887
Activos intangiveis em curso 130 153757 100 129 871 129 946 503 99922617
1489392 154 1396 104 986 1489077 702 1395 305 149

Amortizacdo acumulada (1239953992) (1202 822 224) (1239639 540) (1202022 387)
Imparidade acumulada (Nota 9.10) (32419 077) (25712718) (32419077) (25712718)
217019 085 167 570 044 217019 085 167 570 044
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0 movimento ocorrido nos activos intangiveis do Grupo durante os exercicios em analise foi o seguinte:

Sistema automatico Outros activos Activos Total
de tratamento intangiveis intangiveis
de dados em curso
Custo
1de Janeiro de 2024 810743412 425 457 887 141295 890 1377 497 189
Aquisicdes - 50077101 50077101
Reclassificacdes 54162 204 - (85631508) (31469 304)
Transferéncias 5611612 - (5611612) -
31 de Dezembro de 2024 870517 228 425 457 887 100 129 871 1396 104 986
Aquisicoes - 112151 349 112151349
Alienacdes e abates (485 385) - (485 385)
Reclassificagdes - (18378 796) (18378 796)
Transferéncias 63 748 667 - (63748 667) -
31 de Dezembro de 2025 933780510 425 457 887 130 153 757 1489392 154
Amortizacao e imparidade
1de Janeiro de 2024 736 457 496 421773632 74496 1158 305 624
Amortizacdo do periodo 37439 680 1097 284 38536964
Imparidade (Nota 9.8) 8346 806 - 8346 806
Reclassificacdes 23345548 - 23345548
31 de Dezembro de 2024 805 589 530 422870916 74 496 1228534942
Amortizacdo do periodo 34382628 1332693 35715321
Imparidade (Nota 9.8) 6706 358 - 6706 358
Reclassificacdes 1193656 708 177 1901833
AlienagBes (485 385) - (485385)
31 de Dezembro de 2025 847 386 787 424911786 74 496 1272373 069
Valor Liquido
31 de Dezembro de 2025 86393723 546 101 130079 261 217019 085
31 de Dezembro de 2024 64927 698 2586971 100 055 375 167570 044
O movimento ocorrido nos activos intangiveis do Banco durante os exercicios em analise foi o sequinte:
Sistema automatico Outros activos Activos Total
de tratamento intangiveis intangiveis
de dados em curso
Custo
1de Janeiro de 2024 810150 829 425 457 887 141088 636 1376 697 352
Aquisicoes - 50077101 50077101
Reclassificacdes 54162 204 - (85631 508) (31469 304)
Transferéncias 5611612 - (5611612) -
31 de Dezembro de 2024 869 924 645 425 457 887 99922 617 1395305 149
Aquisicoes - 112151 349 112151 349
Reclassificacdes - - (18 378 796) (18 378 796)
Transferéncias 63748 667 - (63 748 667) -
31 de Dezembro de 2025 933673312 425 457 887 129946 503 1489077 702
Amortizacao e imparidade
1de Janeiro de 2024 735785279 421720508 - 1157505 787
Amortizacdo do periodo 37439 680 1097 284 38536 964
Imparidade (Nota 9.10) 8346 806 - 8346 806
Reclassificacdes 23345548 - 23345548
31 de Dezembro de 2024 804917313 422 817792 1227735 105
Imparidade (Nota 9.10) 6706 358 - 6706 358
Reclassificacdes 1193656 708177 1901833
31 de Dezembro de 2025 847199 955 424 858 662 - 1272058 617
Valor Liquido
31 de Dezembro de 2025 86473 357 599 225 129946 503 217 019 085
31 de Dezembro de 2024 65007 332 2640095 99922 617 167 570 044

Nos exercicios em analise, os activos intangiveis em curso referem-se, essencialmente, a custos incorridos com o desenvolvimento de

aplicagdes informaticas e projectos de desenvolvimento que ndo tinham ainda entrado em funcionamento nestas datas.

0 Banco detém 2 activos intangiveis a data de 31 Dezembro 2025. Para os quais procedeu-se ao teste de imparidade anual de acordo
com 0s pressupostos estabelecidos na norma contabilistica, tendo-se concluido o seguinte:
* Um dos activos encontrava-se em imparidade, para o activo intangivel com vida util perpétua foi necessario o reforco a
imparidade na ordem de 6.706.358,00 MZN, mantendo-se este em activo intangivel com vida Util perpétua;

* Para o activo remanescente, concluiu-se que 0 mesmo nao se encontrava em imparidade e continuava a reunir condi¢es para

ser classificado como activo intangivel com vida Util perpétua.

9.23 Activos por impostos
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

RELATORIO E CONTAS - 2025 28
O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos do Grupo durante os exercicios em andlise foi o seguinte:
Grupo
Por resultados Por fundos préprios Outros
Dez-24 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo = movimentos Dez-25
Activos por Impostos diferidos
Imparidade credito a clientes 777977033 413 408 800 1191385833
Imparidade de activos tangiveis 604710978 (1641298) 79421851 - 682491531
Justo valor de activos financeiros 33830117 (5156 400) 28673717
Imparidade de activos financeiros 1013467995 (5377224) 2670989 460 3679080231
Remensuragdo de planos de beneficios definidos 57620 800 - - 57620 800
Provisdes - - 269232423 269232423
Prejuizos fiscais 1148 647 (1148 647)
2488755570  (7018522) 3433052534 - (5156 400) (1148 647) 5908 484 535
Por resultados Por fundos préprios Outros
Dez-23 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo = movimentos Dez-24
Activos por Impostos diferidos
Imparidade credito a clientes 496 453 508 281523525 - 777977033
Imparidade de activos tangiveis 510244119 (6554 078) 101020 937 - 604710978
Justo valor de activos financeiros 42318378 (8488261) - 33830117
Imparidade de activos financeiros 95330 999.00 (7010877) 925147 873 - 1013467995
Remensuragdo de planos de beneficios definidos - - - 57620 800 - 57620 800
Prejuizos fiscais 1874375 (725728) - 1148 647
1146221379 (13564 955) 1306966 607 49132539 - 2488755570
O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos do Banco durante os exercicios em andlise foi o seguinte:
Banco
Por resultados Por fundos proéprios Outros
Dez-24 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo = movimentos Dez-25
Activos por Impostos diferidos
Imparidade credito a clientes 777977033 413408 800 - 1191385833
Imparidade de activos tangiveis 604710978 (1641298) 79421851 - 682491531
Justo valor de activos financeiros 33830117 (5156 400) - 28673717
Imparidade de activos financeiros 1013467995 (5377224) 2670989 460 - 3679080231
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 57620 800 - - - 57620 800
Provisdes - - 269232423 - 269232423
2487606923  (7018522) 3433052534 - (5156 400) - 5908484535
Por resultados Por fundos préprios Outros
Dez-23 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo = movimentos Dez-24
Activos por Impostos diferidos
Imparidade credito a clientes 496 453 508 281523525 - 777977033
Imparidade de activos tangiveis 510244119 (6554 078) 101020 937 - 604710978
Justo valor de activos financeiros 42318378 (8488261) - 33830117
Imparidade de activos financeiros 95330999 (7010877) 925147 873 - - 1013467995
Remensuracdo de planos de beneficios definidos - 57620 800 - 57620 800
1144347004 (13564955) 1307692335 - 49132539 - 2487606923
9.24 Outros Activos
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Devedores e outras aplicacdes
Devedores empresas do grupo (Nota 9.36) - 377000 56 193 968 379 686 938
Outros devedores residentes 1344 894 202 1405989312 1344116932 1384 474 531
Devedores ndo residentes 154 068 804 137 540 264 153148 804 136 620 264
1498 963 006 1543906 576 1553 459 704 1900781733
Rendimentos a receber
Outros rendimentos a receber 22 869 627 46719 964 22 869 627 46719964
22869 627 46719 964 22869 627 46 719 964
Custos com encargos diferidos
Rendas 1825260 4165451 1500 000 4017615
Seguros 1925704 1874143 1925704 1874143
Outras custos com encargos diferidos 393380507 415941274 393380507 415941 274
397131471 421980 868 396 806 211 421833032
Outras contas de regularizacao
Outras contas internas 219756 582 316381684 219756 582 315376 684
219756 582 316 381684 219756 582 315376 684
Imparidade (Nota 9.10) (1360001371)  (1561997615)  (1360001371) (1557 391325)
778719315 766 991477 832890753 1127320088

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Activos por impostos correntes
IRPC a recuperar 189331582 588183 374 189331582 577 290 244
Activos por impostos diferidos
Por diferencas tempordrias 5908 484 535 2488755570 5908 484 535 2487606 923
6097816 117 3076 938 944 6097816 117 3 064 897 167

E daqui
o futuro.

A rubrica de outros activos tem a seguinte composicdo:

Outros devedores residentes - nesta rubrica, o Banco regista os iméveis que recebeu em dacdo, mas que ainda ndo se encontram
disponiveis para venda por se encontrarem sob processos administrativos ou legais de registo de propriedade, bem como devedores
de processos em contencioso e cau¢des pagas.

Outros rendimentos a receber - 0 Banco regista na rubrica de Outros rendimentos a receber os valores das opera¢es com clientes,
quer por prestacao de servigos, quer por via de locagdo.

Outras despesas com encargos diferidos - nesta rubrica, o Banco regista outras despesas com encargos diferidos, nomeadamente os
valores das facturas cujo custo é referente a mais de um periodo (mé&s), de modo a reconhecer o custo no periodo ao qual 0 mesmo se

refere.

Outras contas de regulariza¢do e contas de compensacdo - nesta rubrica, 0 Banco regista os saldos associados aos fluxos de compensagdo
do sistema de pagamentos de cartdes, transferéncias de clientes interbancarias e outras operacdes em suspenso por regularizar.

9.25 Recursos de bancos centrais

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Recursos de Bancos Centrais
Empréstimos 19693 248 32822081 19693 248 32822081
Juros a pagar 53336 82055 53336 82055
19746 584 32904 136 19746 584 32904 136
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9.26 Recursos de Instituicdes de Crédito
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

b
BC
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Os Recursos consignados ANE/Fundo de Estradas referem-se a fundos para financiamento do desenvolvimento de infraestruturas sob
gestao da Administracdo Nacional de Estradas. Os mesmos foram concedidos no ambito de um Acordo celebrado entre o Governo de

Grupo Banco Portugal e o Governo de Mocambique, tendo os desembolsos sido efectuados directamente pela CGD, na qualidade de representante
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 do Governo de Portugal, para pagamento das facturas das construtoras que efectuaram as obras nas suas contas domiciliadas nessa
Recursos de instituicdes de crédito no pais instituicio, e sendo os reembolsos deste financiamento efectuados directamente pelo Governo de Mocambique & CGD. O BCI é
Depsitos 266 7;[2) 222 409 9‘7‘; ?Zi 266 7:;} 222 409 9‘7‘; fzj um mero intermedidrio, com funcdes de garantir a gestdo operacional do Acordo em Mocambique, ndo tendo consequentemente
uros a pagar . . . . .~ . D ~ .
J pag qualquer receita associada aos recursos ou ao financiamento, nem qualquer exposicao a risco de crédito nesta operagdo. Pelos servigos
266773619 410022 420 266773619 410022 420 T o )
T - . prestados, o banco aufere uma comissao de intermediacdo estabelecida no Acordo.
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Depésitos 843 966 008 789 150 568 843 966 008 789 150 568
Juros a pagar 3354349 12338 040 3354350 12338040  9.29 Passivos por impostos
847320357 801488 608 847320358 801488608  Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
1114093 976 1211511028 1114093977 1211511028 Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Na tabel bai ¢ di deradas d Passivos por impostos correntes
a tabela Na aiXo seguem as taxas mg !af pon erfa .as €  Descrigio 2025 2024 IRPC a pagar 515 991807 ) 217781790
remuneracao de Recursos de Outras Instituicdes de Crédito em Depésitos a prazo 3,69% 6,91% Passivos por impostos diferidos
2025 e 2024: Por diferencas temporarias 163 033 888 244809 276 163 033 888 244809 276
379 025 695 244 809 276 380 815 680 244809 276
9.27 Recursos de Clientes . o . iy - - .
) . ) O montante de impostos diferidos por diferencas temporarias decorre da aplicagdo do IRPC sobre a reserva de reavaliagdo de justo
O Grupo tem a seguinte composicdo para esta rubrica: . L . - .. .
valor da carteira de activos financeiros e as responsabilidades de planos de beneficios definidos.
Dez-25 Dez-24 Grupo Banco
Moeda Moeda Total Moeda Moeda Total Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira Activo/ (Passivos) por impostos correntes
Deposnos aordem 102 823 054 340 14389645362 117212699 702 98536 189911 16773655298 115309 845 209 Retengﬁes de impostos 46 068 816 43 859479 46 068 816 43524627
DEpOSItOS com pre-aviso 29512347 37658900 67171247 41342 665 26295702 67638 367 Pagamento por conta 554322 533 1170953019 542 483 794 1152 385375
Depdsitos a prazo 45320719383 28460229779 73780949162 44412783740 22873114280 67285898020  pagamento especial por conta ) 230000 )
Cheques eordensa pagar 236123 251 3565 256 239 688 507 218 038 580 220923 218 259 503 Estimativa de imposto a pagar (816 383 156) (626 859 124) (806 334 402) (61 8619 758)
148409409321 42891099297 191300508618 143208354896 39673286203 182881641099 (215991 807) 588 183374 (217781792) 577 290 244
Juros a pagar 222305277 166199 694 388 504 971 411911370 157520 608 569 431978
148631714598 43057298991 191689013589 143620266266 39830806811 183451073 077 ) ) ) ) o o o )
0 movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos do Grupo durante os exercicios em andlise foi o seguinte:
0 Banco tem a seguinte composicdo para esta rubrica: Grupo
Por resultados Por fundos préprios
Dez-25 Dez-24 Dez-24 Gasto Rendimento ~ Aumento  Diminuigdo Dez-25
Moeda Moeda Total Moeda Moeda Total Passivos por Impostos diferidos
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira o )
— Justo valor de activos financeiros 232940 476 - - - (156 344 348) 76596 128
Depdsitos a ordem 102823054340 14389645362 117212699702 98568196192 16773655356 115341851548 ~ o
L . Remensuracdo de planos de beneficios definidos 11868 800 - 74568 960 86437760
Depésitos com pré-aviso 29512347 37658 900 67171247 41342 665 26295702 67 638367
- 244809 276 . - 74568960 (156344348) 163033 888
Depdsitos a prazo 45320719383 28460229779 73780949162 44412783740 22873114280 67285898 020
Cheques e ordens a pagar 236123251 3565256 239 688 507 218038 580 220923 218259 503 ; - F———
148409409321 42891099297 191300508618 143240361177 39673286261 182913647438 or resultados griundos proprios
Dez-23 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo Dez-24
Juros a pagar 222305277 166199 694 388 504 971 411911370 157520 608 569 431978 Passivos por Impostos diferidos
148631714598 43057298991 191689013589 143652272547 39830806869 183483 079 416 Justo valor de activos financeiros 50564 871 - - - 182375605 232940476
Remensuragdo de planos de beneficios definidos 11868 800 - - - 11868 800
62433 671 - - - 182375605 244809276
Os dep6sitos a prazo que estdo a garantir operacbesdecréditode  Na tabela abaixo constam as taxas médias ponderadas de
clientes no exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025 ascendem  remuneracao de Recursos de Clientes em 2025 e 2024: O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos do Banco durante os exercicios em analise foi o seguinte:
ao montante de 3.778.243.594,00 MZN (2024: 2.589.014.938,00 Banco
MZN) Descrigdo 2025 2024 Por resultados Por fundos préprios
Depdsitos & ordem 0,57% 1,32% Dez-24 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo Dez-25
Depésitos a prazo 4,26% 6,99% Passivos por Impostos diferidos
Justo valor de activos financeiros 232940 476 - - - (156344 348) 76 596 128
Remensuracdo de planos de beneficios definidos 11868 800 - - 74568 960 - 86437760
A maturidade residual das operagdes a prazo, incluindo os depésitos com pré-aviso, apresentava a sequinte estrutura: 244809276 . - 74568960 (156344348) 163033888
Grupo Banco Por resultados Por fundos préprios
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Dez-23 Gasto Rendimento Aumento  Diminuicdo Dez-24
Ate T mes 40565356506 30690439306 40565356506 30690439306 ' 2ssV0s porImpostos diferidos
Entre 1 e 3 meses 18343820961 26938769185 18343820961 26938769185 Justoalor de activos financeiros 20564871 : : © 182375605 232940476
Entre 3 meses e 1 ano 14399035895 9183131979 14399035895 9183131979 Remensurago de planos de beneficios definidos 11868800 ¥ g ¥ - 11868800
Entre 1 e 3 anos 186 516 594 183821795 186 516 594 183 821795 6243367 . . - 182375605 244809276
Superior 3 anos 353390363 357374122 353390363 357374122
73848120409 67353536387 73848120409 67353336387  Para o célculo do imposto diferido, o Grupo aplicou a taxa de  numero de participantes abrangidos por este plano de pensdes
imposto de 32%. de reforma.
Adistribuicdo dos recursos de cliente (depdsitos a ordem, a prazo e com pré-aviso) apresentava a seguinte COmposicao: . .
9.30 Responsabilidades com planos de beneficios
. o Grupo Banco
Grupo Banco definidos Dez-25  Dez-24 Dez-25  Dez-24
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24 Ao abrigo d,o.Acordo Co.lect_lvo de Trapalho (ACT ) em vigor no ’ —~
- - sector bancério, que havia sido subscrito pelo extinto Banco de ~ Nmero de Participantes
Tipos de clientes F t laborad tratados local t Populagdo Activa 51 54 51 54
Empresas 123617308582 116267129012 123617308582 116299 135 351 omento, 0s colaboradores contratados locaimente € as suas Populacio Reformada 4 " 4 "
Particulares 67443511529 66396252584 67443511529 66396252584  familiastémodireito a prestacdes pecuniarias a titulo de reforma 55 68 55 68
191060820111 182663381596 191060820111 182695387935  por velhice, invalidez e sobrevivéncia. O quadro abaixo mostra o
9.28 Recursos consignados De acordo com a politica contabilistica adoptada pelo Banco, a responsabilidade por pensdes de reforma dos colaboradores, baseada
Esta rubrica tem a seguinte composicdo: no calculo do valor actuarial dos beneficios projectados, é analisada como se seque:
Grupo Banco
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
USAID 8199324 8199324 8199324 8199324
Direccdo Nacional do Tesouro 18512 866 18512 866 18512 866 18512 866 Responsabilidades com servicos passados 155635000 164 588 000 155635000 164 588 000
ANE/Fundo de Estradas 1934248 014 3353179 847 1934248 014 3353179 847 Responsabilidades com reformados 24770000 196 376 000 24770000 196 376 000
outros 16572373 15 656 950 16572373 15 656 950 Responsabilidades por servicos totais 180405 000 360 964 000 180405 000 360 964 000
1977532577 3395548987 1977532577 3395548987 Custo do ano 54 815000 29743000 54 815000 29743 000
Juros a pagar 11774143 23157470 11774143 23157470
1989 306 720 3418706457 1989306720 3418706457
Os pressupostos de base utilizados no calculo do valor actuarial Dez-25  Dez-24
das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos ~ Taxade crescimento salarial 5.00% 5.00%
definidos na IAS 19 e sdo analisados como se segue: Taxa de crescimento das pensdes 3.00% 3.00%
Taxa de desconto 9.50% 13.50%
Tébua de mortalidade V-73/77 W-73/77

E daqui o futuro.

Idade normal de reforma
Homens 60 60
Mulheres 55 55
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Aos trabalhadores do Banco abrangidos por este plano de
pensdes sera atribuido um complemento de reforma que é
calculado com base na aplicagdo do esquema de beneficios do
ACT do Sector Bancario deduzido das prestacdes que venham a
receber do Instituto Nacional da Seguranca Social.

A taxa média de idade dos colaboradores que beneficiam deste
complemento de pensao é de 50,1 anos e o calculo da pensao
podera ser calculado por mais 6,6 anos.

De acordo com o resultado do relatério actuarial, o valor actual
das responsabilidades a cargo do Banco, em 31 de Dezembro
de 2025, é de MZN 180.405.000,00, face aos MZN 360.964.000
verificados no ano de 2024, esta variacdo é justificada pelos
seguintes factores:

* Alteracdo do método de calculo do complemento de
reforma por velhice ou invalidez considerado na avaliacdo
de 31 de Dezembro, tendo-se implementado a base
utilizada pelo Instituto de Seguranca Social, de acordo

O complemento de reforma ndo possui fundo constituido e,
portanto, toda a responsabilidade calculada é integralmente
assumida com base nos Activos do Banco.

Um plano de beneficios definidos é um plano de pensdes que
define uma quantia do beneficio de pensdes que um empregado
tera direito a receber aquando da data da sua reforma,
dependendo de um ou mais factores como a idade, anos de com os artigos 29, 30 e 31 do Decreto 51/2017;
servico e salario. * Reducdo da populagdo de reformados;
+ Decréscimo da responsabilidade face a alteragdo da taxa
de desconto de 13.5% para 9.5%;

9.32 Provisoes
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0 movimento ocorrido nas Provisdes durante os exercicios em andlise foi o sequinte:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Provisdes para garantias e compromissos
Em 1 de Janeiro 54 402 684 107 429 883 54 402 684 107 429 883
Reforco liquido da provisdo no periodo 8592 264 (52705 939) 8592 264 (52 705 939)
Ajustamentos 453073 (321 260) 453073 (321 260)
63 448 021 54 402 684 63 448 021 54 402 684
Provisdes para operacoes qualificadas
Em 1 de Janeiro 12929 655 12929 655 12929 655 12929 655
12929 655 12929 655 12929 655 12929 655
Provisdes diversas
Em 1 de Janeiro 1190996 933 1289578 839 1190996 932 1289578838
Reforco liquido da provisdo no periodo 1130514 845 115657 264 1130514 845 115657 264
Utilizacdes (431884 852) (206 382 547) (431884 852) (206 382 547)
Ajustamentos 16 730 940 (7 856 623) 16 730 940 (7 856 623)
1906 357 866 1190996 933 1906 357 865 1190996 932
1982 735 541 1258 329 271 1982 735 541 1258 329 271

Provisdes para garantias e compromissos:

Em 31/12/2025, o Banco tinha constituido o montante de 63.448.021,00 MZN de imparidades respeitantes a Garantias Prestadas,
Créditos Documentarios de Importacdo e Linhas de Crédito ndo Utilizadas, cuja exposicdo no momento de default (EAD) é apurada
através de aplicacdo de Credit Conversion Factor (CCF).

Provisdes para operacdes qualificadas:

O montante de 12.929.655,00 MZN é respeitante as provisdes constituidas no ambito da due diligence realizada aquando do processo
de fusdo por incorporagao do Banco de Fomento no BCI (30.11.2003). Neste processo, foram identificadas nas carteiras de crédito dos
dois Bancos algumas operag¢6es com divergéncia quanto ao grau da sua cobrabilidade, o que exigiu o conforto de ambas as partes. Os
saldos atuais da conta de Provisdes representam o potencial reembolso aos accionistas em virtude das recupera¢des registadas neste
grupo de clientes.

Provisoes diversas:

O montante de 1.906.357.865 MZN a 31/12/2025 é maioritariamente constituido por provisdes para devolugdes a clientes conforme
instru¢cdo do Banco de Mogambique, cujo processo de devolugdo ainda se encontra em curso. Estas provisdes foram apuradas num
trabalho conjunto entre diferentes departamentos do banco e baseiam-se em montantes que efectivamente se espera que tenham de
ser devolvidos aos clientes, com base em dados extraidos do sistema. Este montante também inclui provisdes para processos juridicos
nos quais o banco é parte, que se encontram em curso nos Tribunais. Os montantes aprovisionados foram estimados com base em

pareceres de advogados internos e externos, face ao seu acompanhamento da evolugao dos casos.

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Responsabilidade em 01 de Janeiro 360 964 000 153323000 360 964 000 153323000
Custo com servico corrente 6356 000 3504000 6356 000 3504000
Custo com juros 48 459 000 26239000 48459 000 26239000
Ganhos/perdas actuariais nas responsabilidades (267 274 000) 87726000 (267 274 000) 87726000
Ganho) / Perda de beneficios (16734 000) (9434 000) (16734 000) (9434 000)
Alteracdo da taxa de desconto 48 634 000 99 606 000 48 634 000 99 606 000
Responsabilidade em 31 de Dezembro 180 405 000 360964 000 180 405 000 360 964 000
De acordo com o estudo actuarial o montante de reconhecimento Dez-25 Dez-24
de perda bruto é de 54.81 5.000,00 MZN (2024 29.743.000,00 Taxa de (Ganhos) / Perdas (Ganhos) / Perdas
MZN). desconto actuarial actuarial
Valor % Valor %
Aumento 1,0% (14908 621) -8,3% (32209 869) -8,9%
Diminuicao 1,0% 17 424 240 9,7% 37786189 10,5%
Aumento 2,5% 1(33522 353) -18,6% (72235606) | -20,0%
Diminuicao 2,5% 49585 032 27,5% 107 863 903 29,9%
Aumento 5,0% (57182 897) -31,7% (122717 935) | -34,0%
Diminuicdo 5,0% 126 621471 70,2% 277124953 76,8%
9.31 Outros passivos
Arubrica de Outros passivos apresenta a seguinte composicao:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Credores
Credores accionistas (Nota 9.36) 427510 3684161185 427510 3684161185
Fornecedores 271880930 235474031 271880 930 235474031
Passivos de locagdo (IFRS 16) 749 977 455 210198 352 915740 874 222 657 144
Outros credores 983934 986 471327 146 983934 986 471327 146
Impostos retidos 167 591 571 252056 063 166 898 970 251336 199
2173 812452 4853216777 2338883270 4 864 955 705
Encargos a pagar
Gastos com pessoal 605 482 190 546 409 218 605 482 190 546 409 218
Rendas 10511827 22437357 4766 262 21011357
Outros encargos a pagar 810738820 1210156 388 808 363 383 1207921633
1426732 837 1779002 963 1418611 835 1775 342 208
Rendimentos diferidos
Outros rendimentos diferidos 277721949 231481730 277721949 231481730
277721949 231481730 277721949 231481730
Outras contas de regularizacao
Operag¢bes cambiais 3836107 2889572 3836107 2889572
Contas de compensacao 244303 745 336 938 680 244303 745 336 938 680
Outras contas Internas 1803 280 826 2000121010 1803280826 2000121010
2051420678 2339 949 262 2051420678 2339949 262
5929687916 9203 650 732 6 086 637 732 9211728905

Arubrica de Outros passivos inclui, fundamentalmente:

(i) Credores accionistas: Esta rubrica no ano de 2024, apresentava o montante de dividendos liquidos de imposto, referentes ao
exercicio econémico de 2023, devidamente aprovados, que se encontravam em processo de pagamento aos accionistas do
Banco;

(i) Passivo de locacdo: montante actualizado do passivo de loca¢ao (movimentos ocorridos durante o periodo);

(iii) Gastos com pessoal: fundamentalmente composto pelo montante do subsidio de férias a pagar no ano seguinte;

(iv) Outros encargos a pagar: encargos a pagar relativos aos servicos prestados por diversos fornecedores.

A decomposi¢do do passivo de locagdo por periodo de vencimento, apresentava a seguinte estrutura:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Até 1ano 165260 435 72199 326 195928 630 76 474777
De 1a5anos 584 220 686 136 122 968 719315910 144306 309
Superior a 5 anos 496 334 1876058 496 334 1876 058
749 977 455 210 198 352 915740 874 222657 144

30

9.33 Capital social
A actual estrutura accionista do BCI - Banco Comercial e de Investimentos, S.A. decompde-se da seguinte forma:
Dez-25 Dez-24
N° de accdes % Valor N° de ac¢des % Valor
Accionista
PARBANCA SGPS S.A. 510000 000 51,00% 5100 000 000 510 000 000 51,00% 5100000 000
BPI 356731952 35,67% 3567319520 356 731952 35,67% 3567319520
Caixa Geral de Depésitos S.A. 105 074 967 10,51% 1050749 670 105074 967 10,51% 1050749 670
BCI (Acges Préprias) 27806 020 2,78% 278 060 200 27 806 020 2,78% 278 060 200
Outros 387061 0,04% 3870610 387061 0,04% 3870610
1000 000 000 100% 10000 000 000 1000000 000 100% 10000 000 000
As contas do BCI sdo consolidadas ao nivel do Grupo Caixa Geral de Dep6sitos, S.A., entidade que controla o Banco.
9.34 Reservas e resultados transitados
0 movimento ocorrido no Grupo durante o periodo em analise foi o seguinte:
Grupo
Reserva Reservas de Resultados Outras  Remensuracdo Total
Legal Justo valor transitados Reservas de planos de
beneficios
definidos
Saldo 1 de Janeiro 2024 7449 556 356 17523797 (22 465 080) 5371833645 98869428 12915318 146
Retencdo de resultados 2023 2551586 623 - 201 861 623 446 840 - 3175235324
Outras transac¢des - 405585718 - (122 444 200) 283141518
Saldo 31 de Dezembro 2024 10001142979 423109 515 (22263 219) 5995 280 485 (23574772) 16 373694988
Saldo 1 de Janeiro 2025 10001 142979 423109 515 (22 263 219) 5995 280 485 (23574772) 16 373694988
Retencdo de resultados 2024 905959 076 3481918 5133768 099 - 6043209 093
Outras transacgoes - 1167198073 24656 932 158 459 040 1350314045
Saldo 31 de Dezembro 2025 10907 102055 1590307 588 5875631 11129 048 584 134884268 23767218126
O movimento ocorrido no Banco durante o periodo em andlise foi o seguinte:
Banco
Reserva Reservas de Resultados Outras  Remensuracao Total
Legal Justo valor transitados Reservas de planos de
beneficios
definidos
Saldo 1 de Janeiro 2024 7448413377 17523797 - 5369 183 922 98869428 12933990524
Retencdo de resultados 2023 2551586 623 - 623 446 840 - 3175033 463
Outras transacgoes - 405585718 - (122 444 200) 283141518
Saldo 31 de Dezembro 2024 10 000 000 000 423109 515 - 5992630762 (23574772) 16 392 165 505
Saldo 1 de Janeiro 2025 10 000 000 000 423109 515 - 5992630762 (23574772) 16392 165 505
Retencdo de resultados 2024 905959 076 - 5133768 099 - 6039727175
Outras transacgoes - 1167198073 - (2) 158 459 040 1325657111
Saldo 31 de Dezembro 2025 10905959076 1590 307 588 - 11126 398 859 134884268 23757549791

Ndo existem restricOes estatutdrias a distribuicdo de reservas livres e/ou resultados transitados.

A proposta de aplicagdo do resultado de 2025, aprovada em Assembleia Geral, encontra-se especificada no Relatério de Gestdo. Os
dividendos relativos as ac¢des proprias ndo podem ser distribuidos ao detentor das ac¢des no ambito do art.’ 367 do Decreto-Lei
01/2022 - Cédigo Comercial, e sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras na rubrica de reservas de ac¢bes proprias.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 o Banco detinha as seguintes reservas:

Reserva legal: a reserva legal é de caracter obrigatdrio, de acordo com a Lei 15/2020 (Lei das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras), e é composta por uma parcela do lucro liquido do exercicio. A 31 de Dezembro de 2025 o Banco deve reforcar o valor
de 15% do resultado liquido em Reserva Legal, em conformidade com os critérios descritos na Lei 15/2020, dado que o valor total da
Reserva Legal iguala o montante do Capital integralmente subscrito;
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Reserva de justo valor: a reserva de justo valor regista a variagdo acumulada liquida de imposto diferido dos activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral;

Responsabilidade com planos de beneficios definidos (Reserva actuarial): a responsabilidade com planos de beneficios definidos
(Reserva actuarial) compreende a variagdo actuarial em planos de pensdo ao abrigo do Acordo Colectivo de Trabalho (ACT) em vigor no
sector bancario, que havia sido subscrito pelo extinto Banco de Fomento;

Reservas livres: as reservas livres sdo aquelas que ndo tém uma utilizacdo pré-estabelecida pelos accionistas, sdo constituidas quando
os accionistas deliberam nesse sentido e podem ser utilizadas na cobertura de prejuizos, para investimentos e para distribui¢cdo aos
accionistas mediante aprovacdo em Assembleia Geral; e

Reservas de ac¢des proprias: a reserva de ac¢es proprias regista o0 montante de dividendos que remuneram as ac¢@es prdprias do
Banco.

9.35 Rubricas extrapatrimoniais

De forma a satisfazer as necessidades dos seus clientes, o Banco assume diversos compromissos e tem passivos contingentes. Apesar
das obrigacdes associadas poderem ndo ser reconhecidas no balango, possuem um risco de crédito inerente e, portanto, constituem
uma parte do risco a que o Banco se encontra exposto.
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(iv) Os recursos de instituicdes de crédito dizem respeito a depésitos dos accionistas no Banco, provenientes da Caixa Geral de
Depdsitos, no valor global de 838.345.186,00 MZN, dos quais 836.844.000,00 MZN sdo referentes a um deposito a prazo da CGD
remunerado a taxa de 3,90% e o remanescente de 1.501.186,00 MZN referente a um depdsito a ordem da CGD;

(v) Ovalorde 1.934.248.014,00 MZN dos recursos consignados diz respeito ao Acordo entre o Governo de Portugal e o Governo de
Mocambique, referente a linha de financiamento para a ANE/Fundo de Estradas, desembolsada pela Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., na qual o BCI é mero intermediario;

Nos periodos em andlise, a rubrica de remuneragdes inclui os seguintes custos relativos a remuneragdes atribuidas aos membros do
Conselho de Administracdo do Banco:

* 180.042.739,00 MZN (2024: 189.807.178,00 MZN) relativos a remunera¢des mensais; e

* 91.996.281,00 MZN (2024: 90.091.892,00 MZN) relativos a outras remuneragdes.

0 valor da contribuicdo do Banco em 2025 para a seguranca social ascendia a 155.199.616,00 MZN (2024: 186.917.876,00 MZN).

Em 31 de Dezembro de 2025, o montante global dos activos, passivos, gastos e rendimentos e responsabilidades extrapatrimoniais
relativos a operagdes realizadas com entidades relacionadas e membros chave da Gestdo tinha a seguinte composicdo:

Os passivos contingentes globais do Grupo e do Banco apresentam-se da seguinte forma:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Passivos contingentes
Garantias Financeiras 12414 283 096 12467 484103 12499 249 497 12549 587 615
Cartas de créditos 2166 454 537 2121281310 2166 454 537 2121281310
Linhas de crédito ndo utilizados 6056 769 674 7416286 138 6056 769 674 7416286 138
20 637 507 307 22005 051 551 20722473708 22087 155 063
Activos financeiros abatidos por cash flows:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Créditos abatidos com cash flows expirados 3606042329 3690 168 254 3606042329 3690 168 254
Créditos abatidos com cash flows ainda ndo expirados 2940397 347 2638283100 2940397 347 2638283100
6546 439 676 6328451354 6546 439 676 6328451354

As cartas de crédito ou créditos documentarios comprometem o Banco a efectuar pagamentos por conta dos seus clientes caso ocorra
uma situacao especifica, geralmente relacionada com a importacdo ou exportagdo de bens. As garantias e os créditos documentarios,
pela sua natureza, encontram-se expostos a risco de crédito semelhante.

9.36 Partes relacionadas
Nos termos da IAS 24, sdo entidades relacionadas aquelas nas quais o Banco exerce, directa ou indirectamente, uma influéncia

significativa sobre a sua gestdo e politica financeira (Associadas e Subsididrias) e aquelas que exercem influéncia significativa sobre a
gestdo do Banco (Pessoal chave: Membros do Conselho de Administracdo e Directores Centrais).

Com as entidades relacionadas ocorrem diversas transac¢des bancarias, depositos, garantias e outras operages, realizadas numa
base comercial no decurso normal do negdcio. As transac¢des realizadas durante o ano com as entidades relacionadas e os respectivos
saldos em 31 de Dezembro de 2025 eram as seguintes:

Accionistas Associadas Pessoal Chave Total
Activo
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito (i) 408 677 340 - - 408 677 340
Aplicagdes em instituicSes de crédito (ii) 2294260 109 - - 2294260109
Crédito a clientes (iii) - 474 825 5590 164 6064989
Outros activos 609 452 278 657 - 888109
2703546901 753 482 5590 164 2709 890 547
Passivo
Recursos de instituicdes de crédito (iv) 838345186 - 838345186
Recursos consignados (v) 1934248014 - 1934243014
Recursos de clientes - 180352 360 180352 360
Outros passivos 15128494 166 697 224 - 181825718
2787721694 166 697 224 180352 360 3134771278
Proveitos
Juros e rendimentos similares 110061 287 9463913 57383295 176 908 495
Rendimento de taxas e comissdes - 473059 473059
110061 287 9463913 57 856 354 177 381554
Custos
Juros e encargos similares 255491 821 2041408 2678 566 260211795
Gastos com taxas e comissoes 47928 947 182402 48111349
303420768 2041408 2860967 308323143
Extrapatrimoniais
Garantias Recebidas 79 456 031 180000 000 1127 360 687 1386816718
Garantias Prestadas 4970 408 336 437197 4970845533
5049 864 367 180 000 000 1127797 884 6357 662 251

Crédito a pessoal chave inclui crédito a habitacdo, consumo, cartdes de crédito, garantias prestadas, créditos documentarios e outros

créditos do balanco.

O Crédito concedido a pessoal chave do Banco esta de acordo com as condi¢des aprovadas para todos os colaboradores, tanto em
termos de prazo como de taxas. O Crédito encontra-se a taxas bonificadas em funcdo do prazo e da finalidade do mdtuo, podendo ser
fixas ou indexadas a Prime Rate do sistema, dependendo da sua tipologia e em conformidade com a politica interna do Banco aplicavel

a todos os financiamentos a colaboradores.

(i) Os valores das disponibilidades sobre instituicdes de crédito correspondem a depdsitos a ordem junto do Grupo CGD, no
montante de 408.677.340,00 MZN (equivalentes a USD 6.394.576,00);

(ii) O montante de 2.294.260.109,00 MZN das aplicagdes em instituicdes de crédito corresponde a cedéncia do Banco feita a Caixa

Geral de Depositos;

(iii) O crédito concedido as subsidiarias corresponde ao crédito em conta corrente a IMOBCI, incluindo juros corridos, no valor de

61.399.566,00 MZN;

Accionistas Associadas Pessoal Chave Total
Activo
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito (i) 132873729 - - 132873729
Aplicagdes em instituicBes de crédito (ii) 1760 888 600 - - 1760 888 600
Crédito a clientes (jii) - 106 501 524 12326241 118 827765
Outros activos 668 942 379686 938 - 380 355 880
1894431271 486 188 462 12326 241 2392945974
Passivo
Recursos de instituicdes de crédito (iv) 783528 290 - - 783528 290
Recursos consignados (v) 3353179 847 - - 3353179 847
Recursos de clientes 1456 32006 281 168961 898 200969 635
Outros passivos 3712278176 3772308 - 3716050 484
7848 987 769 35778589 168 961 898 8053728 256
Proveitos
Juros e rendimentos similares 143443214 15345713 60378 360 219167 287
Rendimento de taxas e comissoes - - 395598 395598
143443214 15345713 60773 958 219562 885
Custos
Juros e encargos similares 361578 245 2773683 4443943 368795 871
Gastos com taxas e comissdes 30910795 - 14367 30925 162
392489 040 2773683 4458310 399721033
Extrapatrimoniais
Garantias Recebidas 68142371 180 000 000 1081844819 1329987 190
Garantias Prestadas 2827026 661 - 333856 2827360517
Compromissos com Terceiros 134 064 - - 134 064
2895303 096 180 000 000 1082 178 675 4157481771

Abaixo a listagem das entidades relacionadas com o Grupo BCL:

Entidades:
Caixa Participacdes SGPS, S.A Accionista
Caixa Geral de Depésitos, S.A Accionista
Banco BPI, S.A Accionista
BPI Mogambique, Sociedade de Investimento, S.A Associada
IMOBCI, Limitada Associada

9.37 Gestao de Risco

O Conselho de Administracdo (CA) garante que o sistema de
gestaoderiscoimplementado, bem como os processos e medidas
destinadas a assegurar que os limites de risco definidos sdo
cumpridos, e sao adequados para o correcto desenvolvimento
da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil e a dimensdo
do Banco. De acordo com as melhores praticas, e para assegurar
o controlo dos riscos incorridos, o Banco tem formalizado o seu
apetite pelo risco, aprovado pelo Conselho de Administracdo
através de dois documentos (o framework de Apeténcia pelo
Risco - Risk Appetite Framework - e a Declaracdo de Apeténcia pelo
Risco - Risk Appetite Statement) que identificam os riscos relevantes,
definem as métricas para a sua avalia¢do e indicam os limites, os
niveis de tolerancia para o seu controlo e os respectivos triggers de
recuperagdo.

A gestdo do risco constitui para o BCI uma actividade de elevada
importancia, para a qual se encontram definidos, nas Politicas
de Gestdo de Risco e no seu Programa de Gestdo de Riscos,
0s principios orientadores, a estrutura organizativa, as suas
responsabilidades e o sistema de avaliagdo e monitorizacao. O
perfil de risco do Banco é prudente, quer pelas caracteristicas
do modelo de governance da instituicdo e dos seus principais
accionistas financeiros (CGD e BPI), quer pela sua dimensao e
antiguidade, quer ainda pela prdpria exigéncia requlamentar da
supervisdo interna e externa. A politica de gestdo de riscos do
Banco procura manter uma relagdo adequada entre os capitais
proprios, sustentabilidade e rentabilidade. Neste ambito, o
acompanhamento e controlo dos riscos assumem especial
relevancia.

A fungdo de gestdo dos riscos do BCI enquadra-se no modelo
base de organiza¢do da funcdo corporativa de risco do Grupo
CGD e pretende, simultaneamente, respeitar as melhores

praticas na matéria e garantir solidez e eficacia ao sistema de
identificacdo, medicdo, monitorizacao, reporte e controlo dos
riscos financeiros (crédito, mercado, liquidez e taxa de juro do
balanco) e ndo financeiros (estratégia e negdcio, operacional, IT,
reputacional, climatico/ambiental, compliance, entre outros) a
que o Banco est4 ou podera vir a estar exposto.

O responsavel maximo pela Funcdo de Gestdo de Risco do
BCI é o “Chief Risk Officer” (“CRO"), que reporta hierdrquica e
funcionalmente a Comité de Riscos do BCI e ao CRO da CGD e
tem total independéncia em relacdo a Comissdo Executiva. O
CRO é globalmente responsavel pela monitorizacao do quadro
de gestdo de risco do Banco e, em particular, por zelar pelo
funcionamento adequado e eficaz da Funcao de Gestao de Risco,
competindo-lhe igualmente informar e esclarecer os membros
dos drgaos de administracao e fiscalizagdo sobre os riscos
incorridos, o perfil global de risco e o grau de cumprimento dos
niveis de tolerancia aos riscos definidos.
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O controlo e acompanhamento dos riscos é efectuado por uma
estrutura dedicada, a Direccao de Gestdo de Risco (DGR), sob a
responsabilidade directa do “Head of Risk” (HoR). A Direccao
de Gestdo de Risco desenvolve fungdes na area da gestdo e do
controlo dos riscos do Banco, com objectivos de estabilidade,
solvabilidade e solidez financeira, garantindo as funcdes de
identificacdo, avaliagdo, mensuracdo, acompanhamento,
controlo e reporte dos riscos a que o Banco se encontra exposto
e das inter-relacBes existentes entre eles, por forma a assegurar a
coerente integragdo dos seus contributos parcelares, que aqueles
se mantém ao nivel da apeténcia pelo risco definida pelo Conselho
de Administracdo e que ndo afectardo significativamente a
situacdo financeira da instituicdo, assegurando continuadamente
o cumprimento e conformidade com as normas externas e
requisitos legais e regulatérios nestas matérias. A DGR coordena

a realizacdo de exercicios transversais, no ambito de processos
regulatérios ou enquadrados em iniciativas internas, controla e
promove a resolucdo das recomendacdes identificadas interna
e externamente, contribuindo para a eficacia do Sistema de
Controlo Interno, e dissemina e melhora a cultura de risco por
todo o Banco, aumentando a eficacia e eficiéncia na gestdo de
risco.

Para uma melhor separacdo entre as fun¢des de supervisao
e de gestdo, como recomendam as boas praticas, o Comisté
de Auditoria e Controlo, o Comité de Riscos e o Comité de
Nomeacdes, Avaliagdo e Remuneracdes dependem directamente
do Conselho de Administragdo, sendo que os restantes Comités
e Comissbes dependem da Comissdo Executiva, conforme
organograma abaixo:

AG
Assembleia
CF Geral de
Conselho Accionistas
Fiscal
Orgdo de — CA \ \
Supervisao CR Conselho de CNAR
Comité Administracdo CAC Comité de
de Riscos Comité de Nomeagdes
Auditoria e Avaliagdo e
Controlo Remuneracdes
- (o
Comissao
[ Executiva |
CSU| CPR CTR | |CALCO|| CDR CARC CC CCI IT Steering || CGCN co COE FE CEC || CDPD

Orgao de Supervisdo

Legenda:

Csu Comité de Sustentabilidade

CPR Comité de Produtos

CALCO  Comité de Gestdo de Capital Activos e Passivos

CDR Conselho Delegado de Rating

CARC Comité de Acompanhamento de Risco de Crédito
cc Conselho de Crédito

cca Comité de Custos e Investimentos

CTR Comité de Transformacdo

a. Risco de Crédito

O Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados e/ou no capital devido a incapacidade
de uma contraparte cumprir com 0S Seus COMPromissos
financeiros perante o Banco.

0 BCI tem estabelecido um sistema de identificacdo, avaliacdo e
controlo derisco dasua carteira que abrange todos os segmentos
de cliente e é activo, tanto no momento de concessao de crédito,
€omo na monitorizagao do risco ao longo da vida das operagoes.
Dada a natureza da actividade bancéria, o Risco de Crédito
reveste-se de umaimportancia especial, face asuamaterialidade,
ndo obstante a sua interligacdo com os restantes riscos.

A andlise especifica das operacdes de crédito segue os principios
e procedimentos estabelecidos no Regulamento Geral de
Crédito para fixar o perfil de risco, essencialmente através da
avaliacdo, entre outros, dos seguintes indicadores:

+ Limites de exposicdo ao Risco de Crédito, capacidade
actual de endividamento e avaliacdo da capacidade
previsional de reembolso da divida com base nos
cash-flows. No caso dos clientes particulares, o limite
de crédito e a avaliacdo da capacidade previsional de
reembolso da divida é baseado, entre outros aspectos,
no calculo da taxa de esforco ou da estimativa do valor
dos rendimentos/patriménio dos proponentes, fiadores
e/ou avalistas.

 Incidentes e incumprimentos, penhoras ou dividas ao
fisco e a seguranca social;

* Valor, robustez e liquidez das garantias reais e/ou
pessoais para a cobertura do crédito e a consequente
mitigacdo do risco associado em caso de execucdo por
incumprimento.

Estdo definidos trés niveis essenciais de competéncias (Conselho
de Crédito, Conselho Delegado de Crédito e Instancias
Delegadas) para a aprovacdo de operacdes de crédito, consoante
esta competéncia seja originaria ou delegada.
Pretende-se com a descentralizacdo das decisdes de aprovagdo
de crédito assegurar maior celeridade e eficacia do processo de
analise e concessdo de crédito, acautelando o risco.
Determina o nivel de competéncia de aprovacdo de crédito:
O Limite Acumulado por Cliente/Grupo;
* A verificacdo de condi¢des de exclusdo da Delegacdo

b
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Legenda:
IT Steering Comité de Sistemas

CGCN Comité Geral de Continuidade de Negécio
co Comité Operacional

COE Comité de Operagdes com o Estrangeiro
FE Férum Estratégico

CEC Comité de Experiéncia do Cliente

CDPD Conselho Delegado de Proteccdo de Dados

de Competéncias (por exemplo, existéncia de crédito
irregular, crédito correlacionado).

Posteriormente, o Banco mantém vigilancia constante sobre o
comportamento da evolugdo da carteira (por drea geografica,
sector de actividade, segmento de Crédito, contraparte, moeda
ematuridade), e sobre os resultados e rendibilidades alcan¢adas
face aos riscos assumidos.

Regularmente, sdo também analisados os créditos
problematicos, o grau da sua cobertura por imparidades/
provisdes, a evolucao dos créditos abatidos ao activo (write-offs)
e as recuperagdes.

Durante 0 ano, a procura pela melhoria continua dos processos
e procedimentos internos, e pelas melhores praticas e
ferramentas para a identificacao, avaliagao, gestdo e controlo do
Risco de Crédito, manteve-se como um dos principais objectivos
para elevar a qualidade da carteira de crédito do Banco e
consequentemente reduzir as probabilidades de perda por
incumprimento.

Adicionalmente, no ambito da Gestdo e Controlo do Risco de
Crédito e do cumprimento da apeténcia pelo risco da instituicdo,
foram actualizados os varios normativos inerentes e procedeu-
se a um acompanhamento continuo da evolu¢do da carteira,
com particular enfoque na analise da Concentra¢do do Crédito
(cliente/grupo, produto, maturidade, prazo residual, sector
de actividade e regido), Crédito Correlacionado (accionistas,
empresas participadas e do Grupo, e colaboradores) e Crédito
em Grandes Riscos (Créditos a Clientes/grupos com exposi¢ao
igual ou superior a 10% do valor dos Fundos Préprios do Banco),
e Crédito em default (NPL/NPE).

Riscos relacionados com o crédito

O BCI coloca Créditos por Assinatura a disposi¢do dos seus
Clientes (garantias bancarias e créditos documentarios), 0s quais
representam uma obriga¢do do Banco perante os beneficiarios.
Estes produtos expdem o Banco a riscos semelhantes aos dos
empréstimos por desembolso concedidos e sdo mitigados
através de processos semelhantes.
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Exposicdo maxima ao risco de crédito sem tomar em consideracdo quaisquer garantias
O quadro abaixo apresenta a exposicdo maxima ao Risco de Crédito por produto e por sector de actividade. A exposi¢cdo maxima é
apresentada em valores brutos, ndo tomando em consideracdo os possiveis efeitos de quaisquer garantias/colaterais.

A exposicdo maxima, por activo financeiro, em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, é a sequinte:

Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 58501220339 80779080 185 58501220339 80779079379
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 3471064 836 532069 542 3471064 836 532066 144
Activos financeiros ao custo amortizado 36453939 330 42742075 956 36453939 330 42742 075 956
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 7526 544 540 7532079 280 7526 544 540 7532079 280
Aplicagdes em institui¢Bes de crédito 53926172 637 16264393 298 53926172637 16264393 298

Crédito a clientes — Banca de Retalho

Créditos hipotecarios 1415195633 1617 154 420 1415195633 1617 154 420

Vendas a prestacoes e loca¢des financeiras 43362734932 42599907 983 43362734932 42599907 983

Créditos - Cartdo 443906 738 444781 235 443906 738 444781235

Outros Créditos e adiantamentos 4378 682 949 5579609 636 4378 682 949 5579 609 636
Crédito a clientes - Banca Empresarial e de Investimentos -

Créditos a Grandes Empresas 21530545 843 27011286 569 21591945 409 27 116 655 639
Juros corridos 1109920 863 897695 166 1110385720 898 827 620
ExposicOes ao risco de crédito relativas a itens extrapatrimoniais:

- Linhas de crédito ndo utilizadas 3737366 490 5422802433 3737366 490 5422802 433
- Cartas de crédito 1565228 883 1430585921 1565228 883 1430585921
- Garantias financeiras 12148 184926 12250 404 643 12148184926 12250 404 643

249570708938 245103926267 249632573361 245210423587

O quadro acima representa o pior cendrio de exposicao do Grupo e do Banco em termos de risco de crédito a data de 31 de Dezembro
de 2025 e 2024. Relativamente aos activos apresentados no balanco, a exposicdo acima apresentada é feita com base no valor bruto
contabilistico, excepto quanto aos itens extrapatrimoniais ao valor nominal, aos quais sao aplicados racios de conversdo e outros
tratamentos.

0 Banco esta confiante na sua capacidade de continuar a controlar e sustentar niveis de exposicdo minimos, em termos do risco de
crédito decorrente da sua carteira de crédito a clientes e dos investimentos em subsididrias, com base no seguinte:
+  Os empréstimos hipotecarios e as loca¢des financeiras sao suportados por garantias robustas e com valor.
+ Asgrandes empresas tém gestores que acompanham o desempenho, a evolucao do negdcio dos clientes e outros factores que
permitem identificar atempadamente indicios de potenciais incumprimentos.

No conjunto dos activos financeiros, 61,31% (2024: 61,31%) foram emitidos pelo Banco de Mocambique e 37,89% (2024: 37,89%)
emitidos pelo Governo de Mogambique, incluindo instrumentos emitidos e/ou garantidos pelo Tesouro.

Garantias e/ou colaterais
Para fazer face ao risco de crédito, o Banco pode aceitar Garantias e/ou Colaterais cujo tipo e valor depende da avaliagdo do risco de
crédito da contraparte.

Estas garantias e/ou colaterais sao susceptiveis a desvalorizacao durante o ciclo de vida do crédito associado, registando-se desta forma
uma degradacao do seu nivel de cobertura. Para acompanhamento do grau de cobertura, devem ser efectuadas avalia¢Bes frequentes
(por avaliadores independentes), a luz do Aviso 11/GBM/2013 (maximo de 3 em 3 anos) ou quando o Banco assim o entender.

Atabela abaixo, apresenta os principais tipos de colaterais:

Grupo Banco

Descricdo de garantias e/ou colaterais Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24

Aval e/ou fianca dos sécios/accionistas e/ou terceiros 10105 374 463 10783184 836 10105 374 463 10783184 836
Carta conforto das empresas-mde 13401 465 586 3709001712 13401 465 586 3709001712
Consignacdo de rendimentos 55833869 029 - 55833869 029
Garantias prestadas pelo Estado 18538609 923 18004 618 069 18538609 923 18004 618 069
Garantias prestadas por outras institui¢des de crédito 154 833 451 155110244 154 833 451 155110 244
Hipotecas sobre habitac6es préprias 6281663 759 8044083233 6281663 759 8044083233
Hipotecas sobre iméveis industriais e/ou comerciais 6236707 137 15805957910 6236707 137 15805957910
Outros 24158 661 480 - 24158661480
Penhor de ac¢des/equipamentos/valores mobilidrios 140 000 000 - 140000 000
Penhor de depésitos junto do BCI e/ou juntos dos accionistas financeiros (CGD/BPI) 3551129 660 3021795681 3551129 660 3021795681
Total 58269783978 139656282194 58269783978 139656 282 194

E daqui
o futuro.
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Qualidade do crédito por classe de activo

Os empréstimos e adiantamentos com vencimentos inferiores a 90 dias ndo sao considerados como tendo o seu valor recuperavel reduzido, amenos que haja informacdo a indicar o contrario. Relativamente

a 31 de Dezembro de 2025, o valor era de 1.615.615.908,00 MZN (2024: 8.553.105.553,00 MZN).

O quadro abaixo representa a qualidade do crédito por classe de activo do Grupo:

Vincendo sem Vencido sem Total crédito Vincendo e Total Garantias Imparidade Empréstimos
imparidade imparidade sem impari- vencido com de Crédito  liquidas contra total liquidos de
individual individual  dade individual imparidade empréstimos imparidade

individual
Empréstimos e adiantamentos a bancos - - - - - - -
Empréstimos e adiantamentos a clientes 57799 196 995 3902 836 345 61702033340 10538953617 72240986 958 6 605 887 184 7555413 465 64 685573 493
Banca de Retalho 45176 663 882 3106 437 056 48283100938 1317419308 49 600 520 246 944 693 231 3106004 189 46 494516 057
Empréstimos hipotecdrios 1317580 392 88108713 1405689 105 9506528 1415195633 37672216 71490 466 1343705 167
Vendas a prestacdes e locagdes financeiras 40951 346 933 2374363 106 43325710 040 37024 892 43362734932 137363059 1458236 292 41904 498 640
Cartdes de crédito 415795 552 28111186 443906 738 - 443906 738 33424290 410482 448
Outros empréstimos e adiantamentos 2491941004 615854 051 3107 795 056 1270887 888 4378682944 769 657 955 1542853 141 2835829 803
Banca empresarial e de investimento 12 144692 264 781843473 12926535738 8604010 106 21530545 843 5661193954 4449 409 276 17081136 567
Empréstimos a grandes empresas 12 144692 264 781843473 12926535738 8604010 106 21530545 843 5661193954 4449 409 276 17081136 567
Juros corridos 477 840 849 14555816 492396 664 617 524 204 1109 920 868 - 1109 920 868
Em 31 de Dezembro de 2025 57799 196 995 3902836 345 61702033 340 10538953617 72 240 986 958 6605 887 184 7555413 465 64685573493
Em 31 de Dezembro de 2024 60 559 589 795 14 409 477 124 74969 066 919 3181368 090 78 150 435 009 14556 194 654 6789517 591 71360917 417

0 quadro abaixo representa a qualidade do crédito por classe de activo do Grupo:

Vincendo sem Vencido sem Total crédito Vincendo e Total Garantias Imparidade Empréstimos
imparidade imparidade sem impari- vencido com de Crédito  liquidas contra total liquidos de
individual individual  dade individual imparidade empréstimos imparidade

individual
Empréstimos e adiantamentos a bancos - - - - -
Empréstimos e adiantamentos a clientes 57861061418 3902 836 345 61763897763 10538953617 72302 851381 6 605 887 184 7555413 465 64747 437916
Banca de Retalho 45176 663 832 3106437056 48283100938 1317419 308 49 600 520 246 944693 231 3106004189 46 494 516 057
Empréstimos hipotecdrios 1317580392 88108713 1405689 105 9506 528 1415195633 37672216 71490 466 1343705167
Vendas a prestacdes e locacdes financeiras 40951346 933 2374363106 43325710 040 37024 892 43362734932 137 363 059 1458 236 292 41904 498 640
Cartdes de crédito 415795552 28111186 443906 738 - 443906 738 33424290 410482 448
Outros empréstimos e adiantamentos 2491941004 615 854 051 3107795 056 1270887 838 4378 682 944 769 657 955 1542853 141 2835829 803
Banca empresarial e de investimento 12206 091 830 781843473 12987935 304 8604010 106 21591945 409 5661193 954 4449 409 276 17142536 133
Empréstimos a grandes empresas 12206 091 830 781843473 12987935304 8604010 106 21591945 409 5661193954 4449 409 276 17142536 133
Juros corridos 478 305 706 14555 816 492 861521 617524 204 1110385725 - 1110385725
Em 31 de Dezembro de 2025 57861061418 3902836345 61763897763 10538953617 72302851381 6605 837 184 7555413465 64747437916
Em 31 de Dezembro de 2024 60666091319 14409477124 75075568 443 3181368090 78256936533 14556 194 654 6789517591 71467418941

Decomposicao do crédito vencido

Em 31 de Dezembro de 2025, o crédito e juros vencidos apresentavam a sequinte composicdo por classe de incumprimento de acordo
com as regras do Banco de Mocambique (Aviso n° 16/GBM/2013), segundo as quais a exposicdo integral da operacao é classificada
como vencida se pelo menos uma prestacao de capital e/ou juros registar atrasos a partir de um (1) dia":

Até trés meses Detrésaseismeses Deseismesesaumano Deumatrésanos Mais de trés anos Total

Crédito Vencido
Valor Bruto 1615615908 2416956 361 2217475749 733099 294 4840 460 841 11823608 153
Imparidade (103208 317) (562 251 042) (979992 268) (552913 190) (1633746 675) (3832111492)
1512 407 591 1854705319 1237 483481 180 186 103 3206714 166 7991496 661

Em 31 de Dezembro de 2024, o crédito e juros vencidos apresentavam a seguinte composicdo por classe de incumprimento:

Atétrésmeses Detrésaseismeses Deseismesesaumano Deumatrésanos Mais de trés anos Total

Crédito Vencido
Valor Bruto 8553105 554 1660366310 352762537 1347 367 539 5166201414 17079803 354
Imparidade (301981 210) (807 280 637) (223 324 439) (1109907 514) (562517702)  (3005011502)
8251124344 853085674 129 438 098 237 460 025 4603683712 14074791852

Imparidade

O modelo de imparidade do crédito, desenvolvido pelo BCI
no ambito da IFRS 9, permite mensurar as perdas esperadas
(imparidade) segundo a qualidade do crédito dos mutuarios,
0 segmento de risco em que se encontram classificados e
atendendo ao nivel dos colaterais existentes, mediante a
afectacdo dos créditos aos sequintes macro segmentos:

e Stage 1 - Crédito em cumprimento, sem indicios de
degradacdo significativa do risco de crédito;

e Stage 2 - Crédito sem incumprimento, mas em que
foram identificados critérios de degradacdo significativa
do risco de crédito. Neste segmento estdo incluidas as
reestruturacdes por dificuldades financeiras do cliente
que ndo tenham activado critérios de incumprimento;

 Stage 3 - Crédito em incumprimento (default).

Osfactoresderisco utilizados no modelo de imparidade do crédito
(PD a 12 meses, PD lifetime, LGD, Maturidade Comportamental e
Credlit Conversion Factor) sdo actualizados anualmente e sdao objecto
de backtesting e de ajustamentos point-in-time para garantir que
reflectem adequadamente as condi¢des de mercado.

Os cenarios macroecondmicos que suportam a vertente
forward-looking dos factores de risco sdo actualizados também
anualmente, considerando as projec¢des macroecondmicas
mais recentes disponibilizadas pela CGD em conjugacdo com
as disponibilizadas por Outras Instituicdes (por exemplo, pelo
FMI, Banco Mundial e Banco de Mogambique). No calculo de

imparidade sdo considerados trés cendrios macroeconémicos
(favoravel, central e adverso) cuja ponderacdo é definida pelo
Gabinete de Estudos da CGD/BCL

Cenario Base: 60,00%
Cendrio Favoravel: 18,75%
Cendrio Adverso: 21,25%

O modelo de imparidade do crédito mantém os conceitos de
imparidade colectiva e de imparidade individual, conforme
descritos abaixo:

* Andlise individual de imparidade - nos clientes com
exposicdes consideradas individualmente significativas é
efectuada uma avaliacdo individual. O processo envolve
as areas comerciais do Banco, a Direc¢do de Andlise de
Crédito, Direccdo de Recuperacdo de Crédito e Direccdo
de Gestdo de Risco, com uma validacdo final pelo
Conselho de Crédito.

* Andlise colectiva de imparidade - todas exposicdes sao
sujeitas a esta andlise, sendo determinada a perda
esperada por subsegmentos de risco, que englobam
activos com caracteristicas de risco similares (segmento
de crédito, tipo de crédito ou finalidade, historico
de comportamento de pagamento, entre outras) e
baseando-se nos factores de risco (PD, LGD, CCF e BM);

* Consolidacdo de imparidade - atribuicdo de imparidade
colectiva caso a individual seja nula e individual caso esta
seja superior a 0%.

"Nos casos de reestruturacdo sem o pagamento de juros/capital vencidos e/ou reforco de garantias, a contagem dos dias de atraso ndo deve ser interrompida.

Avaliacao de imparidade

De acordo com IFRS 9, todos os créditos devem ser submetidos a
avaliacdo de imparidade. O esquema abaixo sintetiza o processo
de calculo de imparidades no BCL

[ Carteira de Crédito ]
l Exposicdes ndo
significativas

|

Cliente com Cliente com
<« acompanhamento acompanhamento
especial especial

v
Imparidade l
Individual =0 Analise Colectiva

_ Imparidade Colectiva do
Stage 2 da respectiva

- >

Imparidade
Operagéo, para os casos Colectiva do Stage
de Stage 2 e 3 com AI=0 respectivo para

os restantes
casos

e Imparidade do Stage 1
para casos de Stage 1
com AI=0

Anédlise Individual

O Banco determina a imparidade individual adequada para
cada crédito com exposicdo significativa numa base individual
através da avaliacdo de diversos factores, tais como, a evolucdo
financeira histérica da contraparte, o seu plano de negécio futuro,
a capacidade de melhoria do seu desempenho econémico apds
o0 surgimento de alguma dificuldade econdmica, a existéncia
de outras fontes de suporte financeiro e o valor realizavel de
garantias/colaterais recebidas.

Em termos de metodologia de andlise individual de imparidade,
0 BCI observa as seguintes dimensdes:

* Abordagem Going Concern (empresa em actividade,
ndo sendo previsivel a sua liquidacdo) - o devedor ira
continuar a gerar fluxos de caixa operacionais que
podem ser utilizados para o reembolso da divida a
todos os credores. Adicionalmente, o colateral pode ser
considerado na medida em que ndo influencie os fluxos
de caixa operacionais. Esta abordagem é considerada
mais provavel se os fluxos de caixa futuros do devedor
sao materiais e podem ser estimados de forma fiavel e/
ou se o nivel de colaterizacao da exposicao € limitado.

De forma resumida, aimagem abaixo evidencia as quatro
estratégias possiveis nesta abordagem:

1. Projecgdes de negécios com
Fluxos de Caixa

II. Reestruturagdo

IIL. Execucdo de garantias
nao associadas a produgdo

3. Cendrios de:
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V. Pagamentos em dinheiro
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* Abordagem Gone Concern (empresa em liquidacao ou com
risco de liquidagdo) - o colateral é executado e cessam o0s
fluxos de caixa operacionais da entidade.

De forma resumida, a imagem abaixo sintetiza as
estratégias possiveis:

2 Cenarios de:

“Encerramento
da Actividade”

No cendrio de execugdo de garantias, 0 analista responsavel pela
andlise individual deve estimar os parametros abaixo para apurar
os fluxos de caixa que cobrirdo o valor em divida:

Tempo de reposicao;

Valor futuro esperado;

Tempo adicional para vender;

Desconto da venda; e

Custos incorridos.

O O O O

As fichas de andlise individual t&m uma validade anual para
exposicoes classificadas no Nivel 1 (Stage 1), semestral e trimestral
para exposicdes classificadas nos Niveis 2 e 3 (Stage 2 e 3),
respectivamente, ndo invalidando a sua actualizacdo pontual
desde que existam eventos de perda ou altera¢es significativas
na envolvente do cliente que assim o determinem.
No contexto da avalia¢do individual de imparidade dos clientes
com grande exposicdo, a andlise esta centrada, essencialmente,
nas seguintes dimensdes:
+  Cumprimento das condi¢es contratuais acordadas com
0 Banco;
* Avaliacdo da situacdo econdmico-financeira actual e
prospectiva;
* Perspectivas sobre a evolucao da actividade do cliente;
* Verificacdo da existéncia de operagdes com crédito e juros
vencidos no sistema financeiro;
* Adequagdo de garantias e de colaterais para mitigacao do
crédito concedido;
* Anadlise de informagdo histérica sobre 0 comportamento
de bom pagamento do cliente.

Para as exposicdes significativas avaliadas individualmente em
que nao foram identificadas situa¢es objectivas de imparidade,
procede-se ao apuramento de uma imparidade colectiva em
conformidade com os factores de risco determinados para
créditos com caracteristicas semelhantes.

Anédlise colectiva

O Banco efectua a avaliagdo da imparidade colectiva para
todos os créditos que ndo tenham individualmente exposicdo
significativa, bem como para créditos com exposicao significativa
para os quais ndo existe prova objectiva de imparidade individual.
A avaliagdo é efectuada mediante a desagregacdo dos créditos
em segmentos homogéneos de risco. O calculo da Expected Credit
Loss (ECL) através de andlise colectiva tem por base parametros
de risco como Credit Conversion Factor (CCF), Probabilidade de Default
(PD), Loss Given Default (LGD) e Maturidade Comportamental (BM)
e pressupde uma projeccdo de fluxos de caixa associados ao
contrato para calculo da exposicao em determinado periodo.

Probabilidade de default

A Probabilidade de Defoult (PD) é a probabilidade de um
empréstimo entrar em incumprimento dentro de um horizonte
de tempo determinado (ou num dado momento no tempo)
com base no estado do empréstimo no momento de analise. De
acordo com a metodologia desenvolvida para calculo de ECL, a
probabilidade de incumprimento associada a uma operacao
deve ser estimada seguindo duas abordagens distintas:
estimacdo da PD Lifetime considerando a vida util da operacdo
e estimacdo da PD a 12 meses. Ambas as estimativas de PD
representam a probabilidade de a operacdo de crédito entrar
em incumprimento até a maturidade da operacdo ou ao periodo
de tempo considerado para calculo. A PD Lifetime, estimada ao
longo da maturidade, é aplicavel apenas a opera¢des em que
se verifique uma deterioracdo significativa do risco de crédito
associado (e consideradas em Stage 2), enquanto a PD a 12 meses
é aplicada a operacdes identificadas em Stage 1.

As curvas de PDs sdo calculadas com base nas informagGes
historicas das operacdes de crédito do Banco (7,5 anos).

O comportamento dos créditos no passado e as taxas de
incumprimento observadas (ODR’s - Observed Default Rates),
ajustadas com base nas previsdes macroecondmicas (forward
looking), sdo aspectos utilizados para estimar o desempenho
futuro das operagbes com caracteristicas semelhantes, ou seja,
do mesmo segmento de risco.
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Actualmente, o Banco tem definido os seguintes segmentos: um determinado perfil de recuperacdo. Para o célculo Empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro de 2024
* Instituicdes financeiras, sector publico, empresas do da probabilidade sdo utilizados dados histéricos de
. . . . Total Stage 1 Stage 2 Stage 3
grupo e institucionais incumprimentos observados (7,5 anos) ponderados pela o o
« Grandes e médias empresas exposicio em caso de incumprimento; Crédito a habitacdo 1623665 028 1499297 127 24072905 100294 997
L. ! Do qual reestruturado 41890 847 - - 41890 847
* Pequenos negocios *  Perda por estratégia - representa a perda esperada para ¢ 4gito ao consumo 42969292923 40341323504 1500711658 1118257761
+ Consumo uma estratégia especifica. Para o calculo da probabilidade Do qual reestruturado 300 840 000 - 42 858927 257981074
* Habitagdo sdo utilizados dados histéricos de recuperagBes  Outros créditos a particulares 759235198 551830 685 89219577 118184937
e CartOes de crédito observadas (7’5 anos) ponderados pe|a exposigao em Do qual reestruturado 68 646 285 - 24972 422 43673 863
+ Descobertos caso de incumprimento. Total de crédito a particulares 45352193 149 42392451315 1623004139 1336737695
+  Outros créditos
Adicionalmente a metodologia actual de LGD pode ser dividida Crédito a grandes e medias empresas 24298 471626 14 863 259 734 6092230 568 3342981323
As caracteristicas dos contratos sao configuradas pelo Banco e o i tipos de LGD: ; Do qualreestruturado > 988401011 ) > 381000304 607400706
A . Jr rédito a Pequenos Negdcios 411154733 198861118 124380 483 87913132
Servem Como parametros para segmentar a carteira de crédito. «  LGD cash- corresponde & LGD baseada nas probabilidades Do qual reestruturado 47817450 - 6157774 41659676
Recorrendo a métodos estatisticos, 0 Banco calcula as curvas de de perda observadas para esse segmento, Uma vez que Crédito a Institucionais 8195117025 381862 305 7813254720 i
PDs para cada segmento e nivel de imparidade. as perdas sdo calculadas com base na diferenca entre Total de crédito a empresas 32904743384 15443983157 14029865771 3430894456
‘ o montante em divida de cada més apés a data de Total 78256 936 533 57 836 434 472 15652869911 4767632150
Loss Given default . )
- ) ) incumprimento;
A Loss Given Default (LGD), ou perda dado o incumprimento, ,
do valor de um crédito que o Banco * LGD colateral - LGD apurada com base no calculo do _ dad I ] .
representa a percentagem . . . montante futuro que se espera vir a recuperar através do As imparidades por classe apresentam-se como segue:
espera perder quando esse crédito entrar em incumprimento. A )
LGD est4 dependente do niimero de anos para o qual o mutuario colateral, actualizado para o momento actual. Empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro de 2025
da operagdo esteja em situacdo de incumprimento, da existéncia . .
de colaterais da operacdo, do valor dos colaterais, o valor do Credl.t Con "?”'°" Factor ~ o o . fosa Sooe ! g oo’
direito legal sobre esses colaterais, probabilidades de execucdo O Credt Conversion Factor (CCF), ou factor de. c?nversao de .credlt.o, cr;jltsajr:::;zfac;o Z; 2:3 gg: 10708633 169421 4513 ;i; 32;
dos colaterais e custos suportados nos processos derecuperagdo, ~ 'SPTesenta a percentagem da exposicdo extrapatrimonial Crédi(io a0 consumo 1457783783 339 662429 308 964 547 809 156 807
que podera ser convertida numa exposi¢do patrimonial até
. . . X Do qual reestruturado 157375272 - 2287568 155087 705
Todos os créditos com pelomenos umincumprimentoobservado, 20 96 ault; A metodologia deseﬁyolvlda pelo Banco e aplicada o creditos a particulares 92127556 2532153 5000212 84595190
dentro do periodo histérico seleccionado, sdo utilizados para @ OPeracdes com limites de utilizacdo de credito revoliing, tais Do qual reestruturado 37817238 - 629 766 37187472
o célculo estatistico da LGD. No caso das LGDs, o objecto do ~ como CartGes de Crédito, Descobertos e Contas Correntes. Para Total de crédito a particulares 1621401805 352903214 315624186 952 874 405
estudo estatistico ndo é o préprio crédito, mas sim cada estado ~ Garantias Bancarias e Créditos Documentarios sao usados os CCF
de incumprimento, o que significa que cada entrada “nova” regulamentares. Crédito a grandes e medias empresas 4906 648 939 75932624 2061446 004 2769270312
. . B . Do qual reestruturado 1337685010 - 63302078 1274382932
no eStad? de |n.cumpr|mento e~con5|derada como uma no‘fa . . Crédito a Pequenos negdcios 124074 475 6318692 7858517 109 897 266
observacdo. Assim, as observacdes tomadas em consideracio ~ Behavioural Maturity Do qual reestruturado 65524 274 i 6312722 59211 552
para o célculo de LGDs serdo o nimero de entradas e reentradas  Befavioural Maturity (BM), ou  maturidade comportamental, ¢ 4o a tnstitucionais 903288 246 1288 139643 504 763 643 454
em incumprimento para cada empréstimo de todo o portfdlio. ~ pretende identificar o periodo durante o qual a instituicdo Do qual reestruturado . i .
Importa referir que esta estimacdo é alvo da incorporagdo  se encontra exposta ao risco de crédito. Este parametro é Total de crédito a empresas 5934011660 82 252 604 2208948024 3642811031
da componente de forward looking e sujeita ao exercicio de  tipicamente calculado para operagdes em que a data de Total 7555413 465 435155819 2524572210 4595685436
backtesting. vencimento da operacdo ndo se encontra definida (e.g. Créditos
Revolving). Desta forma, a metodologia definida pressupbe que
A metodologia de calculo das LGDs baseia-se na identificacdo  a maturidade comportamental seja estimada para os seguintes Imparidade de Empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro de 2024
de estratégias de recuperagdo apds a observacdo do  tipos de crédito: Descobertos, Contas Correntes e Cartdes de Total Stage 1 Stage 2 Stage 3
incumprimento. Para cada luma das estratégias de recuperacdo  Crédito. Os factores de risco sdo actualizados anualmente com Crédito a habitagio 9 845 647 1857020 5720629 % 267998
e para cada sAegmento sera calculada uma LGD, com base nos  base em informacgo histérica. Do qual reestruturado 41835 690 ) ) 41885 690
seguintes parametros: Crédito ao consumo 1473129154 637230739 49343607 786554 808
* Probabilidade da estratégia - representa a probabilidade A imparidade de acordo com o modelo pode ser verificada Do qual reestruturado 209307 096 - 1709252 207597 844
de um crédito que estd em incumprimento atingir  zpaixo: Outros créditos a particulares 122013090 6597 163 12025 801 103390126
Do qual reestruturado 41465 837 - 4231114 37234722
Grupo Banco Total de crédito a particulares 1687987 891 648 684 922 64 090 037 975212932
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24
Imparidade patrimonial Crédito a grandes e medias empresas 4127595978 97225236 1744183901 2286186 841
- Imparidade individual 3466979685 2108856295 3466979685 2108856295 Do qual reestruturado 715390802 ) 128474895 286915907
- Imparidade colectiva 4088433780 4680661207 4088433780  4egoee1297  CréditoaPequenosnegdcios 85981390 3241037 401169 78728657
7555413465 6789517592 7555413465 6789517592 Do qual reestruturado 41079447 : 583631 40495816
Crédito a Institucionais 887952333 2364492 885 587 841 -
Imparidade extrapatrimonial 63596 287 54402 681 63596 287 54402 681 Total de crédito a empresas 5101529701 102 830 765 2633783438 2364915499
63596 287 54402 681 63596 287 54402 681 Total 6789517 592 751515 687 2697873475 3340128431
Aimparidade Colectiva a 31 de Dezembro de 2025 incluio saldo e para Stage 3 no caso de créditos com rating entre 5/10 a 10/10. Crédito a cliente por sector, no stage 3, apresenta-se Como segue:
de Overlays de 1.987.722.672,00 MZN (2024: 2.317.548.757,00  Este exercicio pretende antecipar eventuais efeitos desfavoraveis Dez-25 Dez-24
MZN). nos sectores de actividade que foram mais impactados pelo Sector Empréstimos e Imparidades Stage Empréstimos e Imparidades Stage
contexto macroeconémico emergente da tensdo pés-eleitoral adiantamentos 3 adiantamentos 3
. . N L Stage 3 Stage 3
0 Banco mantém um saldo de Overlays nas suas contas parafazer e que também resultou numa degradacao da classificagdo de :
face & potencial degradacdo do risco da carteira de crédito, com  rating atribuida pelas agéncias internacionais. Agricultura 19096787 13433452 21331942 18731815
base na andlise de sensibilidade efectuada sobre a potencial Comeércio e servicos 1932 643 460 1060 006 306 2165024751 1213065 941
o o ) P . o ) Construcdes 10645124 9168843 25495 555 19561610
migracdo para Stage 2 de créditos com rating entre 1/10 a 4/10,  Aanalise do crédito bruto a clientes por classe apresenta-secomo . . o 348 649 968 205997 909 412934288 351759 069
se segue, para o Banco: Hotelaria e Turismo 146 528 739 141241478 151099 380 145 683 237
Indstria 261 885 375 256190 798 321675 446 301384183
Empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro de 2025 Outros sectores empresariais 4,086 462 594 1025753 247 292313328 276768 893
Particulares 1370433 440 952 868 357 1336 166 565 974906 190
Total Stage 1 Stage 2 Stage3  fransportes 4010275429 841025047 4159089 38267493
Crédito a habitacdo 1420432622 1338387 881 15519995 66 524 746 Total 12186 620916 4595 685 436 4767632 150 3340128 431
Do qual reestruturado 43526 125 - - 43526 125
Crédito ao consumo 43731697571 39828 044 866 2680700858 1222951847
Do qual reestruturado 227912023 17462 601 210449422 Crédito a cliente por produtos, no stage 3, apresenta-se como se seque:
Outros créditos a particulares 627 598 490 480793 448 65842 147 80962 895
Do qual reestruturado 49 320 495 7194145 42126 350 Dez-25 Dez-24
Total de crédito a particulares 45779728 683 41647 226 194 2762063001 1370439488 Produto Crédito - Stage 3 Imparidades Stay; Crédito - Stage 3 Imparidades Stayg
Crédito a grandes e medias empresas 19526 702 157 11684771636 944209 262 6897721259 Cartdes de crédito 24977 249 37532677 29435926 23469 857
Do qual reestruturado 5261028 361 790 115 227 4470913135 Contas Correntes Caucionadas 523792315 306993971 272521992 269 469 807
Crédito a Pequenos Negécios 448 395 525 250689 416 68552 125 129153 984 Crédito Geral/Financiamento 8896081383 2279637330 1817 288 204 898 562 845
Do qual reestruturado 120273 052 50185 457 70087 595 Crédito de rendas 2539536 005 1832264196 2438986074 1984412761
Crédito a Institucionais 6548025016 2006288 214 752430617 3789306185 Descobertos 22113309 16081912 86 464 326 60 162 804
Do qual reestruturado - - - - Livrangas 56 989 849 30586 853 1204 062 819 695
Total de crédito a empresas 26523 122 698 13 941 749 266 1765192004 10816 181428 Leasing 123130807 92 588 497 121731567 103 230 661
Total 72302851381 55 588 975 460 4527255005 12186620916 Total 12186620916 4595 685 436 4767632150 3340128 431

E daqui o futuro.



35 RELATORIO E CONTAS - 2025

Crédito a cliente por colateral, no stage 3, apresenta-se como se segue:

Dez-25

Dez-24
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Adicionalmente, existe uma componente complementar qualitativa, baseada no preenchimento de um questionario de andlise

qualitativa que, ainda que ndo seja integrado no rating final atribuido pelo modelo, é aplicado como informagdo complementar de
suporte a decisdo final da notacdo de rating atribuida pelo modelo misto.

Sector Crédito - Stage 3 Colateral Imparidades Stage 3 Crédito - Stage 3 Colateral Imparidades Stage 3
hual (outros) 1078236503 1955 194901 eI 131731620 167116983 124472747 Para o efeito, a carteira de clientes de empresas nao financeiras é discriminada em 3 segmentos:
Aval do Estado 6638206800 13009475782 1697 052 569 1607416902 3868 744 346 690923 427 ' P 9 :
Hipotecas de Iméveis 1277290374 1542233421 1108514626 1518168589 1420735257 1384058327 v/ Grandes Empresas,
Outras Garantias 230562 405 233202707 188179148 1025838513 1303528121 707 437 495 v Médias Empresas, e
Penhor de depdsitos no BCI 2053 166 13675067 2162255 5090 674 4560 625 564763 v Pequenos Negdcios.
Sem garantia 2960271667 480318 024 901005 725 479 385 852 38456 099 432671671
Total 12186620916 17 234099 902 4595 685 436 4767632150 6803141431 3340128 431 Exposicdo (crédito patrimonial e extrapatrimonial) por notacdo de rating:
31 de Dezembro de 2025
Tipo de Colateral Dez-25 Dez-24 Rating (Mscale) PD (Mscale) Segmento (MZN) Total
- . ota %
Hipotecas de Iméveis 44.958.210 37.009.428 GE ME PN
Penhor de depésitos no BCI 5.000.000 94.875.000
1 20,65% 10831823501 150 162 668 77948799 11059 934 968 31,05%
2 16,47% 6765417 632 404384724 - 7169 802 356 20,13%
3 0,14% 62210054 62210054 0,17%
. . . 4 15,70% 6255188712 807195019 7062383731 19,83%
Imparidade de Empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro 2025 5 1367% 1836 609944 179,005 197 108662 110 2124277251 5,96%
Total Stage 1 Stage 2 Stage 3 6 11,33% 423131780 226430613 27892512 677 454 905 1,90%
. ) 7 0,78% 7720304 29593214 19665 814 56 979333 0,16%
saldo no inicio do periodo 6527 676 976 751515687 2697873475 3340128431
o] 8 0,66% 151530570 202477394 354007 964 0,99%
J o 9 0,01% 4377472 4377472 0,01%
Transferéncia do Stage 2 para 1 (49 395 796) 5577717 (54973 513)
o 10 0,01% 2940 540 2940540 0,01%
Transferéncia do Stage 3 para 1 (25694 834) 331166 - (26 026 000)
Stage?2 D 20,58% 6341663 650 643702634 62720111 7048 086 395 19,79%
Transferéncia do Stage 1 para 2 167 736 525 (34130 690) 201867215
o Total 32613086 094 2642951463 366417 413 35622454970 100%
Transferéncia do Stage 3 para 2 (47 434 216) - 8502 168 (55936 384)
Stage 3
Transferéncia do Stage 1 para 3 281343591 (8 465 158) - 289 808 749 31 de Dezembro de 2024
Transferéncia do Stage 2 para 3 1562 365 208 - (105137 815) 1667503 024 .
L . Rating (Mscale) PD (Mscale) Segmento (MZN)
Créditos abatidos (819190 632) - - (819190 632) Total %
Aumento e diminuicio de imparidades (303 833974) (279672 904) (223559319) 199 398 248 GE ME PN
Saldo no fim do periodo 7555 413 465 435155819 2524572210 4595685436 1 0,54% 9733787 144,00 228823 932,00 11772767000 10080 338 746,00 25,01%
2 1,12% 12 558 854 062,00 556 153 185,00 - 13115007 247,00 32,53%
3 2,30% - - 44,544 482,00 44544 482,00 0,11%
. . . 4 4,67% 3460932 705,00 779 746 681,00 - 4240 679 386,00 10,52%
Imparidade de empréstimos e adiantamentos a 31 de Dezembro 2024 5 9,24% 2486236221,00 335 666 376,00 23696577300 3058 868370,00 7,50%
Total stage 1 stage 2 stage 3 6 17,48% 906 286 156,00 155 251726,00 34.820702,00 1096 358 584,00 2,72%
o ) 7 30,60% - 42 267 875,00 10 604 820,00 52 872 695,00 0,13%
Saldo no inicio do periodo 6527676 976 872548787 2554402206 3100725983 8 47 85% 4799 358 500,00 338520 366,00 ) 5137 887 866,00 12.75%
Stage1 9 65,62% - - 10259 137,00 10259 137,00 0,03%
Transfer?nqa do Stage 2 para 1 (48109 975) 14571278 (62681 253) - 10 79,89% . ) 8426 089,00 8426 089,00 0,02%
Transferéndia do Stage 3 para (131734 069) 2439548 - (134173616) D N/A 2688695 241,00 671470 930,00 105115737,00 3465 281908,00 8,60%
Stage 2
Transferéncia do Stage 1 para 2 95563905 (47635293) 103199198 - Total 36634150 029 3107910071 568 464 410 40310524510 100%
Transferéncia do Stage 3 para 2 (99929 832) - 13807 609 (113737 442)
Stage 3
Transferéncia do Stage 1 para 3 317665176 (9230318) - 326 895 494
Transferéncia do Stage 2 para 3 150093 118 - (16 769 280) 166 862 398 Exposicao a divida soberana Composicdo da exposicdo soberana:
Créditos abatidos (1040529 282) (1040529282)  Enquadramento A exposicdo (patrimonial e/ou extrapatrimonial) ao Estado
Aumento e diminuicdo de imparidades 1058 821575 (81178 314) 105914993 1034084 896 A perturbagéo pés-eleitoral entre o final de 2024 e inicios de 2025, mogambicano, a 31 de Dezembro de 2025 apresentava a
Saldo no fim do periodo 6789 517 592 751515 687 2697873475 3340128431 . . . inte tioologia:
impactou negativamente na colecta fiscal e consequentemente  seguinte tipologia:
na liquidez disponivel do Governo de Mogambique, facto que v Crédito directo ao Estado;
agravou a situacdo orcamental e os atrasos no cumprimento das v Crédito com aval do Estado;
Andlise de sensibilidade Ceniria Ceniria Ceniria responsabilidades financeiras do Estado. v O.brlgagoes do tesouro; e
Com o objectivo de promover a fiabilidade das estimativas Aprovado  AumentoPD Aumento da LGD v Bilhetes do tesouro.
obtidas no calculo da imparidade sdo realizadas as seguintes  [mparidade Consolidada 7619462260 7654 969 487 77192540997  Como consequéncia, algumas das agéncias de rating que cobrem o . .
andlises de sensibilidade relativamente & Imparidade Colectiva: Impactos - 35507226 64285510 a realidade mogambicana, vieram a reduzir a classificagdo de  Classificacdo dos Instrumentos financeiros
* Aumento de 5% nas curvas PD; Impacto total 99792736 crédito soberano em moeda local em Mogambique, bem como A maior parte da exposicdo soberana tem por base o modelo
«  Aumento de 5% nas curvas LGD. alterar o outlook da mesma, destacando-se a Standard & Poors (s&)  d€ negdcio do Banco enquadrado nas IFRS 9 como hold to colled,
que baixou o Rating do Pais nesta moeda para o Selective Default segdg por isso mensurada ao cuzs(t)o;mor;gadoi reprSiEntanjo
(SD) a 21 de Mar¢o 2025 tendo mantido a avaliagdo em Outubro 88%da ex~p05|ga?o. Os restantes 12% das obrigacbes e ,' ) etesdo
de 2025 tesouro sdo geridos tendo por base o modelo de negdcio hold to
collect and sale, estando por isso mensuradas ao justo valor sendo
Existe imparidade de crédito nas sequintes classes de crédito a clientes no Banco: Este enquadramento veio a determinar por parte do Banco uma ?S resplectlvas variacbes contabilizadas em outro rendimento
. integral.
abordagem mais conservadora do que a adoptada em anos g
Empréstimos Vendasa  Empréstimos Outros  Empréstimosa Total anteriores para o risco de crédito soberano, tendo resultado, _— o . - ,
hipotecérios  prestagdes e cartbes  empréstimos e grandes o final de 2024 na dlassificacio das Obriaacies do Tesouro Avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito (staging):
5 i i , ifi i u . . o : -
_ locaces adiantamentos empresas § > DPrgag Para avaliar o potencial aumento significativo do risco de crédito
financeiras (OTs) em Stage 3 e a restante carteira (Bilhetes do Tesouro - o
- - BTS). Crédito direct aval do Estad State 2 desta exposicdo, 0 Banco segue 0os mesmos critérios da restante
Crédito vencido redi Ir m Av. m m . . . .
i (BTs), Credito directo e com Aval do Estado) em Stage 2, com 0 w2 46 activos financeiros.
Saldo no inicio do ano 75553797 656 771 621 15893 876 165610967 2091181241 3005011502 Consequente reforgo das coberturas por Imparidades (atribuigéo
Contas fechadas com imparidade - - - (343307 968) (343 307 968) d ; .
e Imparidades lifetime). , . e . -
Imparidade liquida do exercicio (23254 161) 57745875 2195 444 6326017 1127394784 1170407959 Em linhas gerais, 0 aumento significativo do risco de crédito
Em 31 de Dezembro de 2025 52299 636 714 517 495 18089 320 171936 984 2875268057 3832111492 i . desta carteira tem em conta os eventos de risco registados
J& em 2025, tendo em conta a prevaléncia e o agravamento dos pela contraparte e/ou na operacio, tanto quantitativos como
Crédito vincendo incumprimentos, que se alargaram aos BTs e Crédito directo e qualitativos, como por exemplo:
Saldo no inicio do ano 17291850 816357533 11205516 15284107 2924367085 3784506090  com Aval do Estado o BCI classificou toda exposi¢do soberana em o OperacBes reestruturadas por dificuldades financeiras
Imparidade liquida do exercicio 1898980 (72 638 736) 4129454 (4460 976) 9867161 (61204 118) Stage 3. que néo se enquadrem nos critérios de stage 3;
Em 31 de Dezembro de 2025 19190 830 743718797 15334970 10823131 2934234245 3723301973 ~ . o
m 21 de bezembro de e OperacBes com atrasos superiores a 30 dias;
As coberturas por Imparidades foram reforcadas para a . 5 indi i anci i 5
71490466 1458236292 33424290 182760114 5809502303 7555413465 P P ¢ P Operagdes com indicador de insolvéncia activo gue ndo

Modelos de Rating

0 Banco dispde de Modelos de nota¢do de risco para o segmento de empresas nao financeiras, com o objectivo de avaliar a capacidade
crediticia de determinado cliente, através da atribuicdo de uma classificagao de risco associada a probabilidade de o cliente entrar em

incumprimento no horizonte temporal de 12 meses.

Assim, e tendo em consideragdo a informacao financeira disponivel, o modelo é misto, considerando o desenvolvimento e integracdo

de duas componentes individuais - heuristica e estatistica.

Modelo Heuristico

Modelo Estatistico

A componente heuristica tem como base a
andlise de quastionarios preenchidos por
analista do bci para seleccéo de varidveis
relevantes alinhadas com a percepcéo
individual de negécio.

A componente estatistica corresponde a
construgdo de uma regressao logistica
sustentada em dados histéricos e critérios
estatisticos que comprovem a capacidade
discriminante do modelo.

Modelo Misto

0 modelo final é desenvolvido através da
integracdo das duas componentes anteriores
permitindo incorpoara a experiéncia dos
analistas e a objectividade do modelo

estatistico.

totalidade da carteira incluindo os BTs, instrumento que em 2024
ndo registava qualquer incumprimento, mas que em 2025 veio a
registar, ainda que com niveis significativamente inferiores ao da
restante divida soberana.

O crédito directo ao Estado e com Aval do Estado também
registou atrasos e modificagdes nos termos acordados tendo sido
aplicada uma imparidade individual de acordo com o modelo de
imparidade de crédito mas com uma LGD especifica para a divida
soberana.

Apesar das varias renovacdes da divida que ocorreram durante
0 ano, as OTs assim como os BTs ndo foram classificados como
Purchased or Originated Crediit-Impaired (POCI) porque ocorreram
sem aumento de exposi¢do e por troca na data de vencimento,
consistindo numa gestdo de maturidades, na auséncia de
um mercado secunddrio com materialidade. Os novos titulos
foram assim considerados modifica¢des a divida mantendo a
contraparte e o risco.

se enquadrem nos critérios de stage 3;

e Atrasos no pagamento de impostos e contribui¢des para
a Seguranca Social;

e (liente com eventual necessidade de alteracdes
contratuais por dificuldades financeiras face ao aumento
dos precos da energia;

e (lientes que apresentem uma degradacdo significativa
do risco de crédito, avaliada através da comparagao PD
Lifetime Forward Looking da operacdo a data de relato face a
PD Lifetime Forward Looking a data de reconhecimento inicial.

A activacdo do default (Stage 3) é baseada essencialmente, na
identificacdo dos seguintes eventos:
e Atrasossuperioresa 90 dias com quebra de materialidade;
e Atribuicdo de Imparidade por analise individual;
e Reestruturacdo com perda econdmica superior a 1%;
e (ontdgio de incumprimento em grupo de clientes
interligados;
e Entre outros.
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Apuramento das perdas esperadas de crédito:
No calculo das perdas esperadas da exposi¢do soberana a 31 de Dezembro de 2025, foram apuradas as mesmas coberturas para toda
a carteira, com um racional diferenciado entre os BTs e a restante carteira soberana. Esta diferenciacdo assenta na atribuicdo aos BTs

de Imparidades do Modelo e na alocagdo em Overlays do diferencial face a cobertura definida para esta exposicao, e atribuicdo de
Imparidades individuais a restante carteira.

Exposicdo Soberana por Stage

Dez-24 Dez-25 Variacdo
Tipo de exposicao Stage
Exposicdo Overlays Imparidade Total Cobertura Exposicdo Overlays Imparidade Total Cobertura Exposicao Overlays Imparidade Total
1 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
Crédito Directo 2 3649 927 351 242 865 240 285563973 7,8% 0 0 0 0,0% (3649927 351) (242 865 240) (285563 973)
3 0 0 0 0,0% 3789 646 862 0 763712109 20,2% 3789 646 862 0 763712109
Subtotal 3649927351 242 865 240 285563 973 7.8% 3789 646 862 0 763712109 20,2% 139719511 (242 865 240) 478148 136
1 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
Crédito com Aval do 2 4604513 555 746972 163 801638 627 17,4% 0 0 0 0,0% (4604 513 555) (746 972 163) (801638 627)
Estado 3 1607 416 902 0 690 923 427 43,0% 5426169 664 0 1452 795 658 26,8% 3818752762 0 761872231
Subtotal 6211930457 746972 163 1492562 054 24,0% 5426 169 664 0 1452795 658 26,8% (785760 793) (746 972 163) (39 766 396)
Crédito + Avalizado (Estado) 9861857808 989 837 403 1778126027 18,0% 9215816526 0 2216 507 767 24,1% (646 041 281) (989 837 403) 438381740
1 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
o 2 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
ObrigacBes de Tesouro 3 17018 418475 1489590733 1705319185 10,0% 17319442 250 0 3490316709 20,2% 301023775 (1489590 733) 1784997 524
Subtotal 17018 418475 1489590733 1705319 185 10,0% 17319 442 250 0 3490316709 20,2% 301023775 (1489590 733) 1784997 524
1 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
Bilhetes de Tesouro 2 29637 316 000 992 127 324 992127324 3,3% 0 0 0 0,0% (29 637 316 000) (992 127 324) (992 127 324)
3 0 0 0 0,0% 29943628019 5356 846 702 6034 417 489 20,2% 29943628019 5356 846 702 6034417 489
Subtotal 29 637 316 000 992127324 992127 324 3,3% 29943 628 019 5356 846 702 6034 417 489 20,2% 306312019 4364719378 5042 290 165
Crédito Titulado _Custo amortizado 46 655734475 2481718058 2697446 510 5,8% 47263 070 269 5356 846 702 9524734198 20,2% 607 335 794 2875 128 644 6827 287 689
1 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
Bilhetes de Tesouro 2 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
3 2300 775 800 243205 838 277 354 254 12,1% 2355010 848 0 474595752 20,2% 54235048 (243 205 838) 197 241 498
Subtotal 2300 775 800 243 205 838 277354 254 12,1% 2355010848 0 474595 752 20,2% 54 235 048 (243 205 838) 197 241498
1 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0
, 2 5060 404 000 167747912 167747912 3,3% 0 0 0 0,0% (5060 404 000) (167 747 912) (167 747 912)
Bilhetes de Tesouro 3 0 0 0 0,0% 5031000 000 890777 359 1013876 955 20,2% 5031000 000 890777 359 1013876 955
Subtotal 5060 404 000 167747912 167 747912 3,3% 5031000 000 890777 359 1013876 955 20,2% (29 404.000) 723029 447 846 129 043
Crédito Titulado_justo Valor 7361179 800 410953 749 445102 166 6,0% 7386010 848 890777 359 1488472706 20,2% 24831048 479823610 1043 370 541
Crédito Titulado_Total 54016 914 275 2892671807 3142548 675 5,8% 54649 081117 6247 624 061 11013 206 905 20,2% 632 166 842 3354952 254 7870 658 229
Total (Estado) 63878772083 3882509210 4920674702 7,7% 63 864 897 643 6247 624 061 13229714671 20,7% (13 874 440) 2365114851 8309 039 970
Resumo da exposi¢do soberana e detalhe da imparidade total registada por stage, para os exercicios apresentados:
Exposicao Soberana por Stage_Analise de sensibilidade
Deran I Variagao Ané!i;e de Sensibilic!a.de: .
Tipo de exposigio Stage Aandlise efectuada consistiu em considerar um agravamento
Exposicdo Imparidade Total Cobertura Exposicdo Imparidade Total Cobertura Imparidade Total Cobertura dalGDem5 pontos percentuais, resultando no acréscimo de
- ; g g gg;‘: g g gg:; : g 8822 MZN.3.024 mil.hc”)e.s em Imparidades
redtoirecto 3 3789 646 862 763712109 20,2% 3789 646 862 947 411716 25,0% 183699 607 4,8% b. Risco de liquidez
Subtotal 3789 646 862 763712 109 20,2% 3789 646 862 947 411716 25,0% 183 699 607 4,8% O risco de liquidez € a possibilidade de uma instituicdo
1 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% enfrentar dificuldades em cumprir as suas obrigacdes
Crédito com Aval do 2 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% (sobretudo, as de curto prazo), a medida que vencem, ou
Estado 3 5426 169 664 1452795 658 26,8% 5426169 664 1644276 435 30,3% 191480777 3,5% em assegurar o refinanciamento dos activos detidos no seu
Subtotal 5426 169 664 1452795 658 26,8% 5426 169 664 1644276 435 30,3% 191480777 3,5% balango, sem incorrer em custos ou perdas significativas. A
Crédito + Avalizado (Estado) 9215816526 2216507 767 24,1% 9215816526 2591688 150 28,1% 375180 384 4,1% e L R - .
] 0 ; 0% ; ; 00% ) 0.0% mitigacdo deste r|§co.e feita com recurso g Ig;gstao dos activos,
o 5 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0.0% com base na sua liquidez e o controlo periddico dos fluxos de
Obrigagbes de Tesouro 3 19 674 453 098 3964912461 20,2% 19 674 453 098 4918613 275 25,0% 953700 813 4,8% caixa futuros.
Subtotal 19674453 098 3964 912 461 20,2% 19674453098 4918613275 25,0% 953700 813 4,8%
1 0 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0% A gestdo e o controlo do risco de liquidez sdo feitos com
Bilhetes de Tesouro 2 0 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 recurso & andlise dos prazos residuais dos diferentes
3 34974628019 7048 294 444 20,2% 34974628019 8743 657 005 25,0% 1695362 561 4,8% activos e passivos do balanco para evidendiar, em cada
Subtotal 34974628019 7048294 444 20,2% 34974628019 8743 657 005 25,0% 1695 362 561 4,8% . . . .
Crédito Titulado 54 649 081117 11013 206 905 20,2% 54649 081117 13662 270 279 25,0% 2649 063 375 4,8% um dos diferentes intervalos considerados, a diferenca
Total (Estado) 63 864 897 643 13229714671 20,7% 63 864 897 643 16 253 958 430 25,5% 3024243758 4,7% entre os volumes de entrada e saida de caixa, bem como a

magnitude dos respectivos gaps de liquidez. Os saldos das
contas de Depdsitos a Ordem sdo repartidos pelos prazos de
maturidade de acordo com uma chave de replicacdo, a qual
foi definida ap6s um estudo da estabilidade histérica dos
saldos dos Depdsitos a Ordem - as praticas internacionais
apontam para este tipo de tratamento por forma a reflectir a
natureza e estrutura do balango na gestdo dos gaps.

Adicionalmente, é usada como base da gestdo e controlo
de liquidez, o grau de cobertura do passivo de curto prazo
pela reserva de activos liquidos, como forma de evidenciar a
facilidade de fazer face as obrigacSes quando elas vencem,
sem incorrer em custos adicionais ao recorrer ao mercado.

A politica e a estratégia de gestdo, relacionada com o risco
de liquidez, é definida pelo Conselho de Administracdo e
acompanhada pelo Comité de Capital, Activos e Passivos
(CALCO), sendo implementada pela Direccdo de Mercados
Financeiros (DMF) e controlada pela Direccao de Gestao de
Risco (DGR). As analises do risco de liquidez sdo efectuadas
nas reunides semanais de risco de liquidez e de mercado, bem
como em reunides de CALCO, mensalmente. E de referir que
diariamente é partilhado o relatério didrio de KPIs de liquidez.
Na gestdo da liquidez excedentéria, o Banco tem acedido a
leildes de compra de Bilhetes de Tesouro com acordo de
revenda (Reverse Repo), junto do Banco de Mogambique (BM),
bem como em cedéncias de liquidez a Outras Institui¢Ges de
Crédito (OICs).

E de referir que até 31 de Dezembro de 2025, 0 BM intervinha
no mercado semanalmente, com vendas de Bilhetes de
Tesouro com acordo de recompra ou compra de Bilhetes de
Tesouro com acordo de revenda, dependendo do nivel de
necessidades do mercado.
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Adicionalmente, o Banco tem efectuado também aplicacbes em leildes de Bilhetes de Tesouro e de Obrigacdes de Tesouro, que
permitem aceder a Facilidade Permanente de Cedéncia de liquidez (FPC), disponivel para as tomadas de fundos por parte dos Bancos

Comerciais junto do BM, em circunstancia de défice de liquidez, sendo que estes fundos sao disponibilizados até ao valor descontado
da carteira de titulos elegivel e pelo prazo de um (1) dia.

Sumario dos itens do balan¢o do Grupo por prazos de maturidade, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024: Sumadrio dos itens do balan¢o do Banco por prazos de maturidade, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024:

31 de Dezembro de 2025 Até 1 més Entre 1 Entre 3 meses Entre 1 Superior Valor 31 de Dezembro de 2025 Até 1 més Entre 1 Entre 3 meses Entre 1 Superior Valor
e 3 meses elano e3anos a3anos  contabilistico e 3 meses elano e3anos a3anos  contabilistico
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 58501220339 - - 58501220339 Caixa e disponibilidade em bancos centrais 58501220339 - - 58501220 339
Disponibilidades sobre Instituicdes de Crédito 3471062 620 - - 3471062620 Disponibilidades sobre Instituicdes de Crédito 3471062 620 - - 3471062620
Aplicacdes em instituicdes de crédito 52637 149 244 - 1382739163 - 54019 888 407 Aplicacdes em instituicdes de crédito 52637149 244 - 1382739163 - 54019 888 407
Activos financeiros 1380121210 19723136 101 16919219113 8216513088 4910470900 51149 460 412 Activos financeiros 1380121210 19723136 101 16919219113 8216513088 4910470900 51149 460 412
Activos ndo corrente detidos para venda 58009 321 3296 689 263 2170601784 1646311088 1038036486 8209 647 942 Activos ndo corrente detidos para venda 58009 321 3296 689 263 2170601784 1646311088 1038036 486 8209 647942
Crédito a clientes 7501324 600 5097616619 21166 464 182 41065 192 944 27 647 269 331 102 477 867 676 Crédito a clientes 7563189 023 5097616619 21166 464 182 41065 192 944 27 647 269 331 102 539 732 099
Total do Activo 123 548 887 334 28117441983 41639024 242 50928017 120 33595776717 277 829 147 396 Total do Activo 123610751757 28117441983 41639024 242 50928017 120 33595776717 277891011819
Recursos de bancos centrais - 20439950 - 20439950 Recursos de bancos centrais - - 20439950 - 20439950
Recursos de outras instituicdes de crédito 986 749 839 129 826 975 - - - 1116576 814 Recursos de outras instituicBes de crédito 986 749 839 129 826 975 - - - 1116576 814
Recursos de clientes 88 640 954 690 20391484508 24130202099 24065 743 249 35991145817 193219530363 Recursos de clientes 88 640 954 690 20391484508 24130202099 24065 743 249 35991145817 193219530363
Recursos consignados 10351414 23858 004 1333146 627 946 607 798 16384 340 2330348183 Recursos consignados 10351414 23858 004 1333146 627 946 607 798 16384 340 2330348183
Total do Passivo 89638 055943 20545169487 25483788676 25012 351 047 36007530157 196 686 895 310 Total do Passivo 89638 055943 20545169487 25483788676 25012 351 047 36007530157 196 686 895 310
GAP de Liquidez em MZN 33910831391 7572272496 16155235566 25915666 073 (2411753440) 81142252086 GAP de Liquidez em MZN 33972695814 7572272496 16155235566 25915666 073 (2411753440) 81204116 509
GAP de Liquidez Acumulado 33910831391 41483103887 57638339453 83554005526 81142 252 086 - GAP de Liquidez Acumulado 33972695814 41544968310 57700203876 83615869 949 81204116 509 -
31 de Dezembro de 2024 Até 1 més Entre 1 Entre 3 meses Entre 1 Superior Valor 31 de Dezembro de 2024 Até 1 més Entre 1 Entre 3 meses Entre 1 Superior Valor
e 3 meses e1ano e3anos a3anos  contabilistico e 3 meses e1ano e3anos a3anos  contabilistico
Total do Activo 108321076059 20316635528 45022808028 59754 564 285 40751831413 274166 915313 Total do Activo 108382940482 20316635528 45022808028 59754 564 285 40751831413 274228779736
Total do Passivo 79214641125 29654034776 20623674718 26 321537523 36036102967 191849991109 Total do Passivo 79214641125 29654034776 20623674718 26 321537523 36036102967 191849991109
GAP de Liquidez em MZN 29106434934  (9337399248) 24399133310 33433026762 4715728446 82316924 204 GAP de Liquidez em MZN 29168299357  (9337399248) 24399133310 33433026762 4715728446 82378788627
GAP de Liquidez Acumulado 29106434934 19769035686 44168168996 77601 195758 82316 924 204 - GAP de Liquidez Acumulado 29168299357 19830900109 44230033419 77663 060 181 82378788 627 -
Os fluxos de caixa contratuais dos passivos de locacdo apresentam-se como se segue:
Grupo Banco
Dez-25 Dez-24 Dez-25 Dez-24

Até 1ano 165 260 435 72199 326 195928 630 76 474777

De 1a5anos 584 220 686 136 122968 719315910 144306 309

Superior a 5 anos 496 334 1876058 496 334 1876058

749 977 455 210 198 352 915740 874 222 657 144

c. Risco de taxa de juro

ORisco detaxadejuro éa possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital devido amovimentos adversos
nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das mesmas, da auséncia de correlagdo perfeita
entre as taxas das operacdes activas e passivas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de op¢bes embutidas em instrumentos
financeiros do balanco ou elementos extrapatrimoniais. Este risco ocorre sempre que, no desenvolvimento da sua actividade, o Banco
contrata operacdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variacdes da taxa de juro.

gestdo do balango, e que simultaneamente esta em condi¢des de fixar o nivel de exposicdo mais adequado e de controlar os resultados
das diferentes politicas e posi¢des de risco assumidas.

A gestdo e o controlo do risco de taxa de juro recorre quer a modelos simplificados de gaps de taxa de juro (agregacao em intervalos
residuais de revisdo de taxa de juro de todos o0s activos e passivos sensiveis a sua variacao, obtendo-se, desse modo, os mismatches
correspondentes) quer a modelos robustos de técnicas de simulagdo onde se enquadram o Economic Value of Equity at Risk (impacto no
valor econémico do capital de varia¢Bes adversas das taxas de juro).

Agestdo e controlo do risco de taxa de juro do balanco e da carteira bancaria sao suportados por um conjunto de guidelines que incluem
a fixacdo de limites para as varidveis consideradas significativas do nivel de exposicdo a este tipo de risco. O objectivo do cumprimento
dessas guidelines é assegurar que 0 Banco possuli, a todo o tempo, condi¢Bes para gerir o trade-off rentabilidade-risco no que se refere a

A politica e a estratégia de gestdo relacionada com o risco de taxa de juro sdao definidas pelo Conselho de Administragdo e
acompanhadas pelo Comité de Risco e pelo Comité de Capitais, Activos e Passivos (CALCO), sendo implementadas pela Direc¢do de
Mercados Financeiros (DMF) e controladas pela Direccdo de Gestao de Risco (DGR).

Sumario dos itens do balango do Grupo sensiveis a alteracdo da taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024:

Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses Entre 1 e 3 anos Superior a 3 anos Nao Sensivel Valor
31 de Dezembro de 2025 e1ano ataxa de juro contabilistico
Caixa e disponibilidade em bancos centrais - - - 58501220339 58501220339
Disponibilidades sobre Institui¢des de Credito - - - 3471062 620 3471062 620
AplicagBes em instituicBes de crédito 52 584 062 637 - 1342110 000 - - 53926172 637
Activos financeiros 3466110 130 26363 649 385 18 550 494 500 4578531500 927938 900 (9906 240 545) 43980483 870
Activos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Crédito a clientes 19679 983 126 7510585 870 12241874162 18707 712 682 14461413 305 (7949178 311) 64 652390 834
Total do Active 75730155893 33874235255 32134478 662 23286244 182 15389 352 205 44116 864 103 224531330300
Recursos de bancos centrais - 19746 584 - - 19746 584
Recursos de outras instituicdes de crédito 980 855 388 129823574 - - 3415015 1114093977
Recursos de clientes 40626 287 819 18 150 225 041 14984 376 621 20059 682 117 908 064 426 191689 013 589
Recursos consignados 80220570 65137114 1843949 036 - - 1989 306 720
Total do Passivo 41687 363777 18345185729 16 848 072 241 20 059 682 - 117 911479 441 194 812 160 870
GAP da Taxa de Juro 34042792116 15529 049 526 15286 406 421 23266 184 500 15389 352 205 (73794 615 338) 29719169430
GAP Acumulado da Taxa de Juro 34042792116 49 571 841 642 64 858 248 063 88124432563 103513784768 29719169430 -

Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses Entre 1 e 3 anos Superior a 3 anos Nao Sensivel Valor
31 de Dezembro de 2024 e1ano a taxa de juro contabilistico
Total do Activo 33649862790 10 163 025 189 30471972947 34163528 220 25 180 569 746 64 633 644 328 198 262 603 220
Total do Passivo 27238559703 17 514 656 803 15576 613 603 2259495300 891744 492 101488050 673 164 969 120 574
GAP da Taxa de Juro 6411303087 (7351631614) 14 895 359 344 31904032920 24 288 825 254 (36 854 406 345) 33293 482 646
GAP Acumulado da Taxa de Juro 6411303 087 (940 328 527) 13955030817 45 859 063 737 70 147 888 991 33293 482 646 -

E daqui o futuro.
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Sumario dos itens do balango do Banco sensiveis a alteracdo da taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024:

Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses Entre 1 e 3 anos Superior a 3 anos Néo Sensivel Valor
31 de Dezembro de 2025 e1ano ataxa de juro contabilistico
Caixa e disponibilidade em bancos centrais - - - - 58501220339 58501220339
Disponibilidades sobre Institui¢des de Credito - - - - 3471062 620 3471062 620
AplicacBes em instituicBes de crédito 52584 062 637 - 1342110 000 - - 53926 172 637
Activos financeiros 3466110 130 26 363 649 385 18 550 494 500 4578531500 927938 900 (9906 240 545) 43980483 870
Activos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Crédito a clientes 19741 847 549 7510585 870 12 241 874162 18707712 682 14461 413 305 (7949178 311) 64 714 255 257
Total do Activo 75792020316 33874 235 255 32134 478 662 23286 244 182 15 389 352 205 44116 864 103 224593 194723
Recursos de bancos centrais - - 19746 584 - - 19746 584
Recursos de outras instituicdes de crédito 980 855 388 129823574 - - 3415015 1114093977
Recursos de clientes 40 626 287 819 18150 225 041 14984 376 621 20 059 682 117 908 064 426 191689 013 589
Recursos consignados 80220570 65137114 1843949 036 - - 1989306 720
Total do Passivo 41687 363777 18345185729 16 848 072 241 20059 682 - 117911479 441 194 812 160 870
GAP da Taxa de Juro 34104656 539 15529 049 526 15 286 406 421 23266 184 500 15 389 352 205 (73794615 338) 29781033853
GAP Acumulado da Taxa de Juro 34104 656 539 49 633 706 065 64920 112 486 88 186 296 986 103 575 649 191 29781033853 -

Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses Entre 1 e 3 anos Superior a 3 anos Nao Sensivel Valor
31 de Dezembro de 2024 e1ano ataxa de juro contabilistico
Total do Activo 40 435 969 209 27 229 238 420 40000 371 695 21162 959 552 19313304 600 71316 439 206 219458 282 682
Total do Passivo 31750807017 26909 647 235 12895517538 1718291 - 116 588 510 956 188 146 201 037
GAP da Taxa de Juro 8685162 192 319591185 27104 854 157 21161241 261 19313 304 600 (45272 071 750) 31312081645
GAP Acumulado da Taxa de Juro 8685 162 192 9004 753 377 36 109 607 534 57 270 848 795 76 584 153 395 31312081645 -

Asensibilidade da margem financeira e do valor econémico sao medidas que se complementam e que permitem uma visao global do
risco estrutural de taxa de juro, no curto prazo e médio-longo prazo, respectivamente.

No quadro que segue apresenta-se a sensibilidade da margem financeira e do valor econémico dos activos e passivos sensiveis ao risco
de taxa de juro a 31 de Dezembro de 2025, para uma varia¢ao instantanea das taxas em 400 bps:

Valores em % do cendrio base Impacto da A -400bps Limite Estabelecido no RAS
-6.03 >-8

-3.94

Impacto em Resultados do Repricing Gap (A 400bps)
Valor Econémico do Capital em Risco em % dos FP

d. Risco de Taxa de Cambio
O Risco de Taxa de Cambio é a possibilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos resultados ou no capital devido a

A DMF procede diariamente ao fecho das posi¢bes cambiais
denominadas em EUR e ZAR, mantendo posi¢des abertas apenas
em USD, de acordo com o limite autorizado. Estas posi¢des sdo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo do Banco ao risco moeda apresenta-se da seguinte forma:

movimentos adversos nas taxas de cdmbio que decorre da  diariamente controladas, tanto pela Direccio de Gestdo de Risco 31 de Dezembro de 2025 usb EUR ZAR - Outras Moedas P A ntabiley
existéncia de gaps entre o valor dos activos e passivos detidos ~ do Banco como pela Direc¢do de Gestdo de Risco da CGD. Esta variagdo cambial
em determinada moeda. ultima calcula diariamente o VaR e valor de mercado de acordo  caixa e disponibilidade em bancos centrais 13236 166 499 223093033 80107297 44961853510 58501220339
com a seguinte metodologjia: Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 3003 363 189 315192 243 72238 247 61136 994 19134163 3471064 836
A poh’tica ea estratégia de gestao relacionada com o risco cambial AplicagBes em instituicBes de crédito 17920 440 358 825150 109 1536519 964 127030 108 33517032098 53926 172 637
sdo definidas pelo Conselho de Administracio e acompanhadas ~ VaR (Value-at-Risk): estimativa da perda maxima para um  Activosfinanceiros - . - 43980483870 43980483870
s . . . . . N . &dito a cli 7193485223 2159750 438 107 898 893 2531207 4714 255 257
pelo Comité de Capital, Activos e Passivos (CALCO), e  determinado periodo de detencio e um dado nivel de ~ Creéditoadientes 25253120703 b4 71425525
ol tad la Direccio de Mercados Fi iros (DMF f_ ind " ; i< d q Outros activos 34139 167 162 528 685 58 226 965 908 15678989287 15933885012
implementadas pela Direccdo de Mercados Financeiros (DMF) e confianga, assumindo comportamentos normais do mercado.  “poey) 4o pctivo 41387504436 3685714507 1854991366 188168010 193410613632 240527081951
controladas pela Direc¢do de Gestdo de Risco (DGR). A metodologia utilizada é a da simulacdo histérica (os eventos Recursos de bancos centrais - _ _ 19746 584 19746 584
futuros sdo totalmente explicados pelos eventos passados). Os Recursos de outras instituicdes de crédito 2015312 39342 13 1112039310 1114093977
As posicdes cambiais sdo controladas, diariamente, com base  parametros do modelo sdo: Recursos de clientes 40023812024 1224319370 1633328 444 170306263 148637247488 191689013589
nos limites internos definidos pelo CALCO, e nos rcios e limites v Periodo de detencéo: n dias (n=10); Recursos consignados 734358 1946060230 14073332 28438600 1989306720
prudenciais fixados pelo Banco de Mocambique. v/ Nivel de confianca: 99% (n=10). Outros passivos 1361032542 515295 566 207589577 17861747 6528814521 8630593953
Total do Passivo 41387 594 436 3685714508 1854991 366 188168010 156326286503 203442754823
Total dos Fundos Préprios - - - - 37084327 128 37084327 128
- . . Total do Passivo e Fundos Préprios 41387594436 3685714508 1854991366 188168010 193410613631 240527 081951
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo do Grupo ao risco moeda apresenta-se da seguinte forma: i i P
Diferencial de Moeda (0) (1) (0) (0) 1 -
31 de Dezembro de 2025 usb EUR ZAR  Outras Moedas Operagdes ndo Valor 31 de Dezembro de 2024 usb EUR ZAR  Outras Moedas Operacdes ndo Valor
sensiveis a contabilistico sensiveis a contabilistico
variacdo cambial variacdo cambial
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 13236 166 499 223093033 80107 297 44961853510 58501220339 Total do Activo 40374937102 4967966636 1712437974 131404775 184189118482 231375864 969
Disponibilidades sobre instituicBes de crédito 3003363189 315192 243 72238247 61136994 19134163 3471064 836
Aplicacdes em instituicdes de crédito 17920 440 358 825150109 1536519 964 127030 108 33517032098 53926172637 Total do Passivo 40374937152 4967966633 1712437974 131404795 152035285935 199222032489
Activos financeiros - - - 43980483870 43980483870 Total dos Fundos Préprios - - - - 32153832480 32153832480
Crédito a clientes 7193485223 2159750 438 107 898 893 55191256280 64652390834 Total do Passivo e Fundos Préprios 40374937152 4967966633 1712437974 131404795 184189118415 231375864 969
Outros activos 34139 167 162 528 685 58 226 965 908 15711715180 15966 610 905 Diferencial de Moeda (50) 3 - (20 67 -
Total do Activo 41387594436 3685714507 1854991366 188168010 193381475102 240497 943 421
Recursos de bancos centrais - - - 19746 584 19 746 584
Recursos de outras instituicdes de crédito 2015312 39342 13 1112039 309 1114093976 I . AL s . C - . .
. ¢ A mitigacdo e/ou o controlo do risco de taxa de cambio é feito através de definicdo de limites de exposicao, que se consubstanciam nos
Recursos de clientes 40023812024 1224319370 1633328 444 170306263 148637247488 191689013589 o o
Recursos consignados 734558 1946 060 230 14073332 28 438 600 1989 306 720 limites de consumo do VaR e Fundos Proprios.
Outros passivos 1361032542 515 295 566 207589577 17861747 6370074720 8471854152
Total do Passivo 41387 594 436 3685714508 1854991 366 188168010 156167546701 203284015021 Em dezembro de 2025, a dimensdo da exposi¢do ao risco de taxa de cambio mantém o cumprimento do respectivo nivel de apeténcia
Total dos Fundos Proprios - - - - 37213928400 37213928400 pelo risco estabelecido na Declaragdo da Apeténcia pelo Risco do BCI, em conformidade com as politicas corporativas, permitindo
Total do Passivo e Fundos Préprios 41387594 436 3685714508 1854991366 188168010 193381475101 240497943421 assegurar um nivel de risco de taxa de cAmbio controlado e alinhado com o foco da banca comercial.
Diferencial de Moeda (0) (1) (0) (0) 1 -
No quadro que segue apresenta-se os valores das métricas de taxa de cambio a 31 de dezembro de 2025:
31 de Dezembro de 2024 usb EUR ZAR  Outras Moedas Operagdes ndo Valor
sensiveis a contabilistico
variacdao cambial — -
Métricas Unidade Dez_25
Total do Acti 40374937102 4967966636 1712437974 17 184189118482 231416 0682
otal do Activo 379 608 069 84189118 48 31416 068 263 Exposicdo Absoluta Total Liquida a Risco Cambial - Regulamentar Global % -0.13
i - ] VaR da Posicio Cambial M MZN 7,93
Total do Passivo 40374937152 4967966633 1712437974 91320283 152035285935 199 181947977
Total dos Fundos Préprios - - - 80287 806 32153832480 32234120286
Total do Passivo e Fundos Proprios 40 374937 152 4967 966 633 1712437974 171608089 184189118415 231416 068 263
Diferencial de Moeda (50) 3 - (20) 67 -

N\
a
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anos
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e. Risco de impactos ambientais

0 Banco considera o risco de impactos ambientais como o risco
de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes
de mudangas climaticas e que afecta sistemas (naturais e
humanos) e regides.

Mogcambique é propenso a mudangas climaticas (secas, ciclones
e cheias) que poderdo impactar a actividade econdémica e
os recursos humanos. Dependendo do tipo das alteracdes
climaticas poderdo levar a reducdo do negécio e do resultado do
Banco existindo por isso um risco.

0 Banco assume o compromisso de assegurar a Continuidade de
Negdcio em caso de ocorréncia de eventos anémalos que possam
comprometer o funcionamento normal da sua actividade através
da Implementacao de um Sistema de Gestdo de Continuidade
de Negdcio (SGCN). Ainda, o Banco conduz um programa de
testes de esforco suportado por normativo préprio, o qual tem
como objectivos: informar a identificacdo de novos riscos ou
riscos emergentes, avaliar a exposi¢do aos riscos materiais em
condigBes especificas, e suportar a avaliagdo da adequacdo do
capital interno.

9.38 Capital

O BCI mantém uma gestdo activa de capital que lhe permite
cobrir os riscos inerentes a sua actividade. A gestdo do capital
do Banco é feita através das regras e de acordo com os racios
e limites prudenciais estabelecidos pelo Banco de Mogambique,
cumprindo integralmente com os requisitos minimos impostos.

Gestao de Capital

O principal objectivo da gestdo de capital é assegurar o
cumprimento dos requisitos minimos e a manutengdo de racios
saudaveis para assegurar a continuidade e sustentabilidade do
negdcio e maximizar o valor dos accionistas.

Mediante alteracBes das condi¢Bes econémicas e caracteristicas
de risco da actividade do Banco, a estrutura de capitais pode
sofrer ajustamentos para melhor se adequar a nova situacdo.
Os objectivos, as politicas e os processos, referentes a gestdo
de capital do Banco foram reforcados significativamente, em
particular no exercicio de calculo da adequacdo interna de capital
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no ambito do ICAAP e de Stress Testing.

Dez-25 Dez-24

Capital social 10000000000 10000000 000
Accbes préprias (278 060 200) (278 060 200)
9721939 800 9721939 800

Reservas de Justo valor 1590 307 587 423109 515
Outras Reservas e Resultados Transitados 25181458417 18983272203
Reservas de transicao IFRS 9 (3014216213) (3014216 213)
23757549791 16392165 505

Resultado do exercicio 3604 837537 6039727175
37084327127 32153832480

Risco de solvéncia

O capital e as reservas sem imparidade sdo evidéncia do
compromisso dos accionistas em garantir a continuidade das
operagdes e a solvéncia do Banco. O risco de insolvéncia é medido
pelo récio de solvabilidade. O Banco e os seus accionistas estdo
comprometidos em deter capital suficiente para manter o racio
de solvabilidade confortavelmente acima do minimo exigido pelo
Banco de Mogambique. Em 31 de Dezembro de 2025, o racio de

solvabilidade era de 31,44% (2024: 23,33%). O mesmo manteve-
se acima do exigido pelo Banco de Mocambique (14%), facto que

comprova a solidez financeira do BCL

Na estratégia de gestdo de solidez do Banco destaca-se a
capacidade de geragdo interna de fundos préprios decorrentes
dos lucros da actividade do Banco e do aumento consideravel das

reservas.

anos
Risco operacional
Dez-25 Dez-24
Ano n-2 Ano n-1 Anon Ano n-2 Ano n-1 Anon

Juros e rendimentos similares (+) 21924211703 23905 263 286 24558 651 027 18667 861609 21924211703 23905 263 286
Juros e encargos similares (-) 6306616072 8422830148 8293884239 5344321899 6306616 072 84223830148
Rendimentos de instrumentos de capital (+) 12 645 387 2963353 1684 685 12 645 387 2963353
Comissdes recebidas (+) 3471709 672 3368983 664 2686620 106 3471160 044 3471709672 3368983 664
Comissdes pagas (-) 1042356 420 1547 859 874 1191455 625 897 296 003 1042356 420 1547 859 874
Resultados de operacdes financeiras (+) 2161734047 2604635734 2699392278 1662062614 2161734047 2604 635734
Outros resultados operacionais (+) 107 936 264 3755431176 1777 458 288 1349714556 107 936 264 3755431176

Total das Actividades ao Método do 20 329 264 582 23666 587 189 22238 466 520 18909180922 20329264582 23666 587 189

Indicador Basico
Média para o Calculo dos Requisitos 22078 106 097 20968 344 231
Minimos de Capitais
Taxa de ponderacao 15% 15%
Risco Operacional 3311715915 3145251635

9.39 Classificacao contabilistica e justo valor de
activos e passivos financeiros

Quando o justo valor dos activos e passivos financeiros
reconhecidos no balan¢o ndo pode ser determinado com base
na cotacdo num mercado activo, a determinacdo é feita através
da utilizacdo de técnicas de avaliacdo que incluem a utilizacdo de
modelos matematicos. Os inputs utilizados nos referidos modelos
sdo baseados em informagdes disponiveis no mercado, contudo,
sempre que tal ndo é praticavel sdo efectuados julgamentos na
determinacdo dos justos valores dos instrumentos financeiros.

O justo valor dos activos e passivos financeiros que sejam
negociados nos mercados de activos sao baseados em precos de
mercado cotados ou cotacdes de precos do revendedor. Para os
outros instrumentos financeiros, o Banco determina os valores
de mercado utilizando técnicas de avaliagdo.

Astécnicas de avaliagdo incluem o valor actual liquido, os modelos
defluxos de caixas descontados e outros modelos de avaliacdo. Os
pressupostos e inputs utilizados em técnicas de avaliacdo de risco
incluem as taxas de juro de referéncia, os “spreads” de crédito e
outros prémios utilizados para estimar as taxas de desconto, 0s
precos de Obrigacdes e Bilhetes do Tesouro e as taxas de cambio.
O objectivo das técnicas de avaliagdo é determinar o justo
valor que reflicta o pre¢o do instrumento financeiro na data do

relatdrio, isto €, o que teria sido determinado pelos participantes
no mercado actuando numa base comercial.

Em 31 de Dezembro de 2025, os instrumentos financeiros
mensurados ao justo valor, pela hierarquia de justo valor
apresentam-se do seguinte modo:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Obrigacdes e outros titulos
Bilhetes de tesouro 4827200435 -
Obrigacdes de tesouro 2411072984 -
Outros titulos 178 144145 110126 976
- 7416 417 564 110126 976

Em 31 de Dezembro de 2024, os instrumentos financeiros
mensurados ao justo valor, pela hierarquia de justo valor,
apresentavam-se do seguinte modo:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Obrigacdes e outros titulos
Bilhetes de tesouro 4756850 614 -
Obrigagdes de tesouro 2500753 644 -
Outros titulos 190 852 033 83622 989
- 7448 456 291 83622989

No nivel 3 do justo valor estdo classificadas as ac¢des que o Banco
detém na SIMO e o seu justo valor é apurado a partir de inputs ndo
observaveis, uma vez que ndo existe modo de aplicar métricas
de Nivel 1 ou Nivel 2 para mensuragdo do activo financeiro, pois
a entidade ndo é cotada em Bolsa, ndo existem entidades em
Mocambique semelhantes, e ndo existem transac¢des de capital
a considerar como referéncia, pelo que é aplicada uma métrica
de Nivel 3. Por forma a avaliar esta métrica é obtido o relatdrio

e contas mais actualizado da SIMO e é apurado o total de capital
préprio, por forma a calcular o valor da percentagem detida pelo
Banco na SIMO.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a classificacao contabilistica
e o justo valor dos activos e passivos financeiros do Grupo
apresenta-se como se segue:

Dez-25 Dez-24
Fundos préprios de base
Capital realizado 10000 000 000 10000 000 000
Prémios de Emissdo de Capital 864 265 127 864 265 127
Reservas, resultados retidos 24093684790 17 895498 575
Reservas de reavaliacdo negativas, activos intangiveis e outros elementos dedutiveis (3541714 574) (3485559 175)
Tier I Capital Total 31416 235343 25274204 527
Empréstimos subordinados - -
Outros 727715 541 203 035 495
Tier IT Capital total 727715 541 203 035 495
Dedugdo aos fundos préprios totais (628 450 276) (673320 786)
Fundos préprios elegiveis 31515500 608 24803919 235
Activos ponderados pelo risco de crédito
No balan¢o 88217959 058 92547713736
Fora do balanco 8399056 453 8541988 359
Risco Operacional 3311715915 3145251635
Risco de Mercado 320102523 2084370484
Récio de adequacdo de fundos préprios de base (Tier I) 31,34% 23,77%
Récio de adequagdo de fundos préprios de base (Tier I) 0,73% 0,19%
Racio de Solvabilidade 31,44% 23,33%
Risco de mercado
Dez-25 Dez-24
Posicdes Liquidas Posicoes Liquidas
Longas Curtas Longas Curtas
DIVISAS:
usb 63269 795 - 2066 873 584 -
EUR 161513223 - - 1547320
ZAR 87574354 - 9692528 -
GBP 3030350 - 2202188 -
DKK 1022057 - 711908 -
JPY 145071 - 86277 -
NOK 1112521 - 448316 -
SEK 433515 - 536 471 -
CHF 643 892 - 227133 -
AUD 516 653 - 555557 -
CNY 841092 - 3036522 -
Total 320102 523 - 2084370484 1547320
Cobertura do Risco Cambial 320102 523 2084370484

31 de Dezembro de 2025 Valor ao Custo Justo valor
Amortizado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 58501220339 - 58501220339 58501220339
Disponibilidades sobre instituicBes de crédito 3471064 836 - 3471064 836 3471064 836
AplicagBes em instituicBes de crédito 53926172 637 - 53926 172 637 53926172 637
Activos financeiros ao custo amortizado
Obrigagbes do Tesouro 13118801 146 13606 890 123 - 13606 890 123
Bilhetes do Tesouro 23335138184 23592998 261 - 23592998 261
36453939330 37199 888 385 - 37199 888 385
Crédito a clientes 64652390 834 - 64 652 390 834 64 652 390 834
Total de activos financeiros ao custo amortizado 217 004 787 976 37199 888 385 180 550 848 646 217750737031
Passivo financeiros
Recursos de Bancos Centrais 19746 584 - 19746 584 19 746 584

Recursos de instituicdes de crédito

Recursos de clientes

Recursos Consignados

Total de passivos financeiros ao custo amortizado

Elementos extrapatrimoniais
Garantias Financeiras

Cartas de créditos

Linhas de crédito néo utilizados

Total de elementos extrapatrimoniais

1114093 976
191689 013 589

1114093 976
191689013 589

1114093 976
191689013 589

1989 306 720 - 1989 306 720 1989 306 720
194 812 160 869 - 194 812 160 869 194 812 160 869
12414283 096 - 12414283 096 12414283 096
2166 454 537 - 2166 454 537 2166 454 537

6 056 769 674 - 6056 769 674 6 056 769 674
20637 507 307 - 20637 507 307 20637 507 307

E daqui o futuro.
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31 de Dezembro de 2024 Valor ao Custo Justo valor
Amortizado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 80779080 185 - - 80779080 185 80779080 185
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 532069 542 - - 532069 542 532069 542
Aplicagbes em institui¢Bes de crédito 16264 393 298 - - 16 264 393 298 16264 393 298
Activos financeiros ao custo amortizado
Obrigagbes do Tesouro 16445097611 - 17 821368 512 - 17 821368512
Bilhetes do Tesouro 26296 978 345 - 30 150 900 404 - 30 150 900 404
42742075 956 - 47972268916 - 47972268916
Crédito a clientes 71311187 621 - - 71311187 621 71311187 621
Total de activos financeiros ao custo amortizado 211628 806 602 - 47972268 916 168 886 730 646 216 858 999 562
Passivo financeiros
Recursos de Bancos Centrais 32904136 - - 32904136 32904136
Recursos de institui¢des de crédito 1211511028 - - 1211511028 1211511028
Recursos de clientes 183451073077 - - 183451073077 183451073077
Recursos Consignados 3418706457 - - 3418706 457 3418706 457
Total de passivos financeiros ao custo amortizado 188 114 194 698 - - 188 114 194 698 188 114 194 698
Elementos extrapatrimoniais
Garantias Financeiras 12467 484103 - - 12467 484103 12 467 484103
Cartas de créditos 2121281310 - - 2121281310 2121281310
Linhas de crédito ndo utilizados 7416286 138 - - 7416286 138 7416286 138
Total de elementos extrapatrimoniais 22005 051551 - - 22005 051 551 22005 051551

0 Banco assume que o justo valor dos instrumentos financeiros se aproxima ao valor pelo qual estdo reconhecidos nas demonstragdes

financeiras.do seguinte modo:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a classificacao contabilistica e o justo valor dos activos e passivos financeiros do Banco apresenta-

RELATORIO E CONTAS - 2025

Se como seque:
31 de Dezembro de 2025 Valor ao Custo Justo valor
Amortizado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 58501220339 - - 58501220339 58501220339
Disponibilidades sobre instituicbes de crédito 3471064 836 - - 3471064 836 3471064 836
AplicagBes em instituicBes de crédito 53926 172 637 - - 53926172 637 53926 172 637
Activos financeiros ao custo amortizado
Obrigagbes do Tesouro 13118801 146 - 13606 890 123 - 13606 890 123
Bilhetes do Tesouro 23335138184 - 23592998 261 - 23592998 261
36453939330 - 37199 888 385 - 37199 888 385
Crédito a clientes 64714 255 257 - - 64714 255 257 64714 255 257
Total de activos financeiros ao custo amortizado 217 066 652 399 - 37199 888 385 180612 713 069 217 812601 454
Passivo financeiros
Recursos de Bancos Centrais 19746 584 - - 19746 584 19746 584
Recursos de instituicdes de crédito 1114093977 - - 1114093977 1114093977
Recursos de clientes 191689 013 589 - - 191 689 013 589 191689 013 589
Recursos Consignados 1989306 720 - - 1989306 720 1989306 720
Total de passivos financeiros ao custo amortizado 194 812 160 870 - - 194 812 160 870 194 812 160 870
Elementos extrapatrimoniais
Garantias Financeiras 12499 249 497 - - 12499 249 497 12499 249 497
Cartas de créditos 2166454 537 - - 2166 454 537 2166454 537
Linhas de crédito ndo utilizados 6056 769 674 - - 6056 769 674 6056 769 674
Total de elementos extrapatrimoniais 20722473708 - - 20722473708 20722473708
31 de Dezembro de 2024 Valor ao Custo Justo valor
Amortizado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 80779079379 - 80779079379 80779079379
Disponibilidades sobre instituicBes de crédito 532066 144 - 532066 144 532066 144
AplicagBes em instituicBes de crédito 16264 393 298 - 16 264 393 298 16264 393 298
Activos financeiros ao custo amortizado
Obrigaces do Tesouro 16445097 611 17 821368 512 - 17821368512
Bilhetes do Tesouro 26296 978 345 30 150 900 404 - 30 150 900 404
42742 075 956 47972 268 916 - 47972268916
Crédito a clientes 71417 689 145 - 71417 689 145 71417 689 145
Total de activos financeiros ao custo amortizado 211735 303 922 47972268916 168 993 227 966 216 965 496 882
Passivo financeiros
Recursos de Bancos Centrais 32904136 - 32904136 32904136
Recursos de instituicdes de crédito 1211511028 - 1211511028 1211511028
Recursos de clientes 183483079416 - 183483079416 183483079 416
Recursos Consignados 3418706 457 - 3418706 457 3418706 457
Total de passivos financeiros ao custo amortizado 188 146 201 037 - 188 146 201 037 188 146 201 037
Elementos extrapatrimoniais
Garantias Financeiras 12549 587 615 - 12549 587 615 12549 587 615
Cartas de créditos 2121281310 - 2121281310 2121281310
Linhas de crédito ndo utilizados 7416286 138 - 7416286 138 7416286 138
Total de elementos extrapatrimoniais 22087 155063 - 22087 155 063 22087 155063

0 Banco assume que o justo valor dos instrumentos financeiros se aproxima ao valor pelo qual estdo reconhecidos nas demonstragdes

financeiras.

9.40 Acontecimentos apés a data de balanco

Apos a data de balanco e até a data em que as demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais foram autorizadas para emissao
ndo ocorreram quaisquer acontecimentos favoraveis ou desfavoraveis.

E daqui
o futuro.
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MODELO I
Anexo a Circular n° 3/SHC/2007 Balanco - Contas Consolidadas (Activo)
31-Dez-25 31-Dez-24
A. Perimetro Consolidacdo NIC/NIRF B. Ajustamentos C. Actividade Bancaria D. Outras actividades
Rubricas Activo 1 2 3=1-2 1 2 3=1-2 1 2 3=1-2 Perimetro
Valor Antes de Imparidade e Valor Liquido B=A-(C+D+E) Valor Antes Imparidadee | Vvalor Liquido | Valor Antesde | Imparidadee | ValorLiquido | Consolidacdo
Imparidade e Amortizagdes de Imparidade Amortizacdes Imparidade e | Amortizacdes NIC/NIRF
Amortizagdes e Amortizagges Amortizagdes
10 +3300 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 58501178 270 - | 58501178270 - 58501 178 270 - | 58501178270 - - - | 80779055226
11+3301 Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 3471064 840 - 3471064 840 - 3471064 840 - 3471064 840 - - - 532069 548
153 (1) +158 (1) +16 Activos financeiros detidos para negociacdo - - - - - - - - - - -
153 (1) +158 (1) +17 Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - - - - - -
154 +158 (1) + 18 + 34888 (1) - 53888 (1) Activos financeiros disponiveis para venda 7526 544 550 - 7 526 544 550 - 7 526 544 550 - 7 526 544 550 - - - 7532079 290
13+150 +158 (1) + 159 (1) + 3303 + 3310 (1) + 3408 (1) - 350 - 3520 - 5210 (1) - 5300 AplicagBes em instituices de crédito 53926 172 820 180 | 53926172 640 - 53926 172 820 180| 53926172640 - - - | 16264393310
14+ 151+ 152 + 158 (1) + 3304 + 3310 (1) + 34000 + 34008 - 3510 - 3518 - 35210 - 35211 - Crédito a Clientes 72240986937 | 7555413470 | 64685573 467 (61864423) | 72302851360 | 7555413470 | 64747 437890 - - - | 71360917436
5210(1)-53010-53018 Investimentos detidos até a maturidade 36453939 330 - 36453 939 330 - 36453939330 - | 36453939330 - - | 42742075960
156 +158 (1) + 159 (1) + 22 + 3307 + 3310 (1) + 3402 - 355 - 3524 - 5210 (1) - 5303 Activos com acordo de recompra - - - - - - - - - - -
155+ 158 (1) + 159 (1) + 20 + 3306 + 3310 (1) + 3408 (1) - 354 - 3523 - 5210 (1) - 5308 (1) Derivados de cobertura - - - - - - - - - - -
21 Activos ndo correntes detidos para venda 2451677070 1705760920 745916 150 - 2451677070 | 1705760920 745916 150 - B - 1125159 830
25-3580 Propriedades de investimento 434207 344 - 434207 344 - 260987 750 - 260987 750 173219594 - 173219594 785953 625
26 -3581(1)- 360 (1) Outros activos tangiveis 14762877344 | 6914578040 | 7848299 304 - | 14693373200| 6914578040 7778795160 69 504 144 - 69504144 | 6344769 950
27 -3581(1)-360 (1) Activos intangiveis 1489077 700 1272058 620 217019 080 - 1489077700 | 1272058620 217019 080 - - - 167570 050
29 -3583-361 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (1 - 1 (460 000) 459 999 - 459 999 - - - -
24-357 Activos por impostos correntes 779 674175 - 779674175 - 777 884190 - 777 884190 1789985 - 1789985| 1206803130
300 Activos por impostos diferidos 5908 484 530 - 5908 484 530 - 5908 484 530 - 5908 484 530 - - - 2488755567
301 R
12+157 + 158 (1) + 159(1) + 31 + 32 + 3302 + 3308 + 3310 (1) + 338 + 3408 (1) + 348 (1) - Outros Activos 2028377900 1360001370 668 376 530 (57 804 130) 2082549338 | 1360001370 722 547 968 3632692 - 3632692 528 468 975
3584 -3525+50 (1) (2)-5210(1)-5304 - 5308 (1) + 54 (1) (3)
Total do Activo 259974262 809 | 18 807 812600 | 241166 450209 | (120 128 553) | 259 846 244 947 | 18 807 812 600 | 241 038 432 347 248 146 415 - 248 146 415 | 231 858 071 897
(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
(2) A rubrica 50 deverd ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 s&o inscritos no activo e os saldos credores no passivo.
MODELO I
Anexo a Circular n° 3/SHC/2007 Balanco - Contas Consolidadas (Passivo)
31-Dez-25
o o Rubricas o o Passivo A. Perimetro de B. Ajustamentos C. Actividade D. Outras 31-Dez-24
(Referéncias Indicativas Para a Coluna de Actividade Bancaria) Consolidagdo B=A-(C+D+E) bancaria Actividades
NIC/NIRF
38 -3311(1)-3410+ 5200 + 5211 (1) + 5318 (1) Recursos de bancos centrais 19 746 590 - 19 746 590 - 32904 140
43(1) Passivos financeiros detidos para negociacdo - - - - -
43 (1) Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - -
39-3311(1)-3411+5201+5211 (1) +5318 (1) Recursos de outras institui¢des de crédito 1114082 069 (61864 423) 1114082 070 61864 422 1211499 370
40+41-3311(1)-3412-3413+ 5202 + 5203 + 5211 (1) +5310 + 5311 Recursos de clientes e outros empréstimos 191689 013 580 - 191689 013 580 - 183451073 061
42-3311(1)-3414+5204 +5211 (1) +5312 Responsabilidades representadas por titulos - - - - -
44 Derivados de cobertura - - - - -
45 Passivos ndo correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas - - - - -
47 Provisdes 1982735540 - 1982735540 - 1258 329 270
490 Passivos por impostos correntes 806 334 400 - 806 334400 - 618619 760
491 Passivos por impostos diferidos 163 033 890 - 163 033 890 - 244 809 280
481 +/-489 (1)-3311(1) - 3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) + 5314 (1) Instrumentos representativos de capital - - - - -
480 + 488 +/-489 (1) -3311 (1) - 3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) + 5314 (1) Outros passivos subordinados - - - - -
51-3311(1)-3417-3418 + 50 (1) (2) + 5207 + 5208 + 5211 (1) + 528 + 538 - 5388 + 5318 (1) + 54 (1) (3) Outros passivos 8186 592 581 (57 804 130) 8179159 140 65 237 571 12814175 835
Total de Passivo 203961 538 650 (119 668 553) 203954 105 210 127101 993 199631410716
55 Capital 10 000 000 000 (4 600 000) 10 000 000 000 4600000 10000 000 000
602 Prémios de emissdo 864 265 130 - 864 265 130 - 864 265 130
57 Outros instrumentos de capital - - - - ;
-56 Acgdes proprias (278 060 200) - (278 060 200) - (278 060 200)
58+59 Reservas de reavaliacdo 1590 307 590 - 1590307 590 - 423109510
60-602+61 Outras reservas e resultados transitados 21312633714 (86 909 706) 21302977 080 96 566 340 15086 320 353
64 Resultado do exercicio 3624715619 3604 837537 19 878082 6043 005 095
-63 (Dividendos antecipados) - - - - -
62 Interesses Minoritdrios 91049 706 91049 706 - - 88021293
Total de Capital 37204911 559 (460 000) 37084 327 137 121044 422 32226 661 181
Total de Passivo + Capital 241166 450 209 (120 128 553) | 241038432347 248146 415 | 231858 071897
MODELO II
Anexo a Circular n° 3/SHC/2007 Demonstracao de Resultados - Contas Consolidadas
31-Dez-25 31-Dez-24
A. Perimetro B. Ajustamentos C. Actividade D. Outras Perimetro
Rubricas de B=A-(C+D+E) bancaria actividades consolidagao
Consolidacao NIC/NIRF
NIC/NIRF
79+80 Juros e rendimentos similares 23502 689 407 (10 098 773) 23512788 180 - 24640 240 128
66 + 67 Juros e encargos similares (6072823 957) 36 552 056 (6099 277 240) (10098 773) (8384 296 755)
Margem financeira 17 429 865 450 26453 283 17 413510940 (10098 773) 16 255 943 373
82 Rendimentos de instrumentos de capital 3963590 - 3963590 - 1684 685
81 Rendimentos com servigos e comissoes 2978936710 - 2978936710 - 2589 636 390
68 Encargos com servigos e comissdes (1338090 669) - (1331941 870) (6 148 799) (1104 021 849)
-692-693-695 (1)-696 (1) - 698 - 69900 - 69910 + 832 + 833 + 835 (1) + 836 (1) + 838 + 83900 + 83910 Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 27272730 - 27272730 - 4819390
-694 +834 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 26439 670 - 26 439 670 - 38296 470
-690 + 830 Resultados de reavaliacdo cambial 2289961230 - 2289961230 - 2511239690
-691-697-699 (1)-725(1)-726 (1) + 831+ 837 +839 (1) + 843 (1) + 844 (1) Resultados de alienacdo de outros activos 199 870 860 - 199 870 860 - 151769 220
-695 (1) -696 (1) - 69901 - 69911 - 75-720- 721 -725 (1) - 726 (1) - 728 + 835 (1) + 836 (1) + 83901 + 83911 + 840 + 843 (1) + 844 (1) + 848 Outros resultados de exploracdo 1006 046 692 (52137 372) 995 277 767 62 906 297 1150410611
Produto bancério 22 624 266 263 (25 684 089) 22603 291 627 46 658 725 21599 777 980
70 Custos com pessoal (5607 961 980) - (5602 856 640) (5105 340) (5381235965)
71 Gastos gerais administrativos (3263 122 036) - (3255942 110) (7179 926) (3495 636 755)
77 Amortiza¢des do exercicio (796 389 371) 34700939 (826 528 590) (4561720) (828 994 876)
784 + 785+ 786 + 788 - 834 - 885 - 886 - 888 Provisdes liquidas de reposicdes e anula¢des (1139 107 100) - (1139 107 100) - (62 951 335)
760 + 7610 +7618 + 7620 + 76210 + 76211 + 7623 + 7624 + 7625 + 7630 + 7631 + 765 + 766 - 870 - 8720 - 8710 - 8718 - 87210 - 87211 - 8723 - 8724 - 8726 - 8730 - 8731 - 875 - 876 | Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes (8712421 970) - (8712421 970) - (4018378 250)
768+769 (1) - 877 - 878 Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes (82158 300) - (82158 300) - (535451 780)
Resultados antes de impostos 3023105506 9016 850 2984276 917 29811739 7277129 019
Impostos
650 Correntes (2807 967 897) - (2798 034 240) (9933 657) (2520 888 194)
651 Correcgdo de imposto relativos a exercicios anteriores (7439 410) (7439 410) - -
74 - 86 Diferidos 3426 034270 - 3426034270 - 1294 223 380
640 Resultados apés impostos 3633732469 9016 850 3604 837 537 19 878 082 6 050 464 205
- 72600 - 7280 + 8480 + 84400 Do qual: Resultado liquido ap6s impostos de operacdes descontinuadas - - - - -
641 Interesses minoritarios - - - - -
Resultados consolidados do exercicio 3633732469 9016 850 3604 837537 19 878 082 6 050 464 205
(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
MODELO III
Anexo a Circular n° 3/SHC/2007 Balanco - Contas Individuais (Activo)
31-Dez-25
. Valor antes de Provisdes Valor Liquido
Rubricas Activo provisées imparidade e 31-Dez-24
imparidade e amortizacdes
amortizacoes
10 +3300 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 58501178 270 - 58501178 270 80779 054 420
11+3301 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 3471064 840 - 3471064 840 532066 150
153 (1) +158 (1) + 16 Activos financeiros detidos para negociagdo - - - -
153 (1) +158 (1) +17 Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
154 +158 (1) + 18 + 34888 (1) - 53888 (1) Activos financeiros disponiveis para venda 7 526 544 550 - 7 526 544 550 7532079 290
13+150+ 158 (1) + 159 (1) + 3303 + 3310 (1) + 3408 (1) - 350 - 3520 - 5210 (1) - 5300 Aplicacdes em instituicdes de crédito 53926 172 820 180 53926 172 640 16264393 310
14+151+152+ 158 (1) + 3304 + 3310 (1) + 34000 + 34008 - 3510 - 3518 - 35210 - 35211 - 5210 (1) - 53010 - 53018 Crédito a Clientes 72302 851360 7555413 470 64747 437 890 71467 418 960
156 +158 (1) + 159 (1) + 22 + 3307 + 3310 (1) + 3402 - 355 - 3524 - 5210 (1) - 5303 Investimentos detidos até a maturidade 36453939 330 - 36 453 939 330 42742 075 960
155+ 158 (1) + 159 (1) + 20 + 3306 + 3310 (1) + 3408 (1) - 354 - 3523 - 5210 (1) - 5308 (1) Activos com acordo de recompra - - - -
21 Derivados de cobertura - - - -
25-3580 Activos ndo correntes detidos para venda 2451677070 1705760 920 745916 150 1125159 830
26-3581(1)-3602 (1) Propriedades de investimento 260987 750 - 260987 750 301694 550
27-3581(1)-360(1) Outros activos tangiveis 14 693 373 200 6914 578 040 7778 795 160 6321380030
29-3583-361 Activos intangiveis 1489077 700 1272058 620 217019 080 167570 050
24-357 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 459999 - 459999 460 059
300 Activos por impostos correntes 777 884 190 - 777 884190 1195910000
301 Activos por impostos diferidos 5908 484 530 - 5908 484 530 2487 606 920
12+ 157 + 158 (1) + 159(1) + 31 + 32 + 3302 + 3308 + 3310 (1) + 338 + 3408 (1) + 348 (1) - 3584 - 3525 + 50 (1) (2) - 5210 (1) - 5304 - 5308 (1) + 54 (1) (3) Outros Activos 2082549 338 1360001370 722 547 968 888 797 586
Total de activos 259 846 244947 18 807 812 600 241038432347 | 231805667 115

(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.

(2) A rubrica 50 deverd ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 sdo inscritos no activo e os saldos credores no passivo.
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Anexo a Circular n° 3/SHC/2007

MODELO III
Balanco - Contas Individuais (Passivo)

RELATORIO E CONTAS - 2025 42

Rubricas

Passivo

31-Dez-25

31-Dez-24

38 -3311 (1) - 3410 + 5200 + 5211 (1) + 5318 (1)

43(1)

43(1)

39-3311(1)- 3411 + 5201 + 5211 (1) + 5318 (1)

40 +41-3311 (1) - 3412 - 3413 + 5202 + 5203 + 5211 (1) +5310+ 5311
42-3311 (1)- 3414+ 5204 +5211 (1) + 5312

Recursos de bancos centrais

Passivos financeiros detidos para negociacdo

Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Recursos de outras institui¢des de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Responsabilidades representadas por titulos

Derivados de cobertura

19 746 590

1114082 070
191689 013 580

32904 140

1211499370
183483 079 400

44
45 Passivos ndo correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas - -
47 Provisdes 1982735540 1258329 270
490 Passivos por impostos correntes 806 334 400 618619760
491 Passivos por impostos diferidos 163 033 890 244809 280
481 +/-489 (1)-3311 (1) -3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) + 5314 (1) Instrumentos representativos de capital - -
480 + 488 +/- 489 (1) - 3311 (1) - 3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) + 5314 (1) Outros passivos subordinados - -
51-3311(1)-3417-3418 + 50 (1) (2) + 5207 + 5208 + 5211 (1) + 528 + 538 - 5388 + 5318 (1) + 54 (1) (3) Outros passivos 8179159 140 12802593410
Total de Passivo 203954 105 210 199 651 834 630
Capital
55 Capital 10 000 000 000 10 000 000 000
602 Prémios de emissao 864 265 130 864 265 130
57 Outros instrumentos de capital - -
-56 Accdes proprias (278 060 200) (278 060 200)
58 +59 Reservas de reavaliacdo 1590307 590 423109510
60-602+61 Outras reservas e resultados transitados 21302977 080 15104790 870
64 Resultado do exercicio 3604 837537 6039727175
63 (Dividendos antecipados) - -
62 Interesses minoritarios - -
Total de Capital 37 084 327 137 32153 832485
Total de Passivo + Capital 241038432 347 231805667 115
MODELO IV
Anexo a Circular n° 3/SHC/2007 Demonstracdo de Resultados - Contas Individuais
Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24
79 +80 Juros e rendimentos similares 23512788 180 24 655634753
66 +67 Juros e encargos similares (6 099 277 240) (8381 859 969)
Margem financeira 17 413 510 940 16273774784
82 Rendimentos de instrumentos de capital 3963590 1684 685
81 Rendimentos com servigos e comissoes 2978936710 2589636 390
68 Encargos com servicos e comissdes (1331941 870) (1103 479 890)
-692-693-695(1)-696 (1) - 698 - 69900 - 69910 + 832 + 833 + 835 (1) + 836 (1) + 838 + 83900 + 83910 Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 27272730 4819390
- 694 + 834+832 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 26 439 670 38296 470
-690 + 830 Resultados de reavaliagao cambial 2289961230 2511239690
-691-697-699 (1)-725(1)-726 (1) + 831+ 837 +839 (1) + 843 (1) + 844 (1) Resultados de alienacdo de outros activos 199 870 860 151769 220
-695 (1)-696 (1) - 69901 - 69911 - 75 - 720 - 721 - 725 (1) - 726 (1) - 728 + 835 (1) + 836 (1) + 83901 + 83911 + 840 + 843 (1) + 844 (1) + 848 Outros resultados de exploracdo 995 277 767 1134234155
Produto bancério 22603 291 627 21601974 894
70 Custos com pessoal (5602 856 640) (5376 689 988)
71 Gastos gerais administrativos (3255942 110) (3 492 865 906)
77 Amortiza¢des do exercicio (826 528 590) (850 885 310)
784+ 785+ 786+ 788 - 834 - 885 - 886 - 888 Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes (1139107 100) (62951 335)
760+ 7610+ 7618 + 7620 + 76210 + 76211 + 7623 + 7624 + 7625 + 7630 + 7631 + 765 + 766 - 870 - 8720 - 8710 - 8718 - 87210 - 87211 - 8723 - 8724 - 8726 - 8730 - 8731 - 875- 876 Imparidade de outros activos financeiros liquida de reverses e recuperacoes (8712421 970) (4018 378 250)
768 +769 (1) -877 - 878 Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes (82 158 300) (535 451 780)
Resultados antes de impostos 2984276 917 7264752 325
Impostos
650 Correntes (2798 034 240) (2519 152 530)
651 Correcdo de imposto relativos a exercicios anteriores (7 439 410) -
74 -86 Diferidos 3426034270 1294127 380
640 Resultados apés impostos 3604 837 537 6039727 175

- 72600 - 7280 + 8480 + 84400

Do qual: Resultado liquido apés impostos de operacdes descontinuadas

(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS

As presentes demonstragdes financeiras anuais do Banco Comercial e de Investimentos, S.A. foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de Margo de 2026 e vao ser assinadas em seu nome por:

Dr. Francisco Pinto Machado Costa
(Presidente da Comissao Executiva)

T /'24//-24-}::_ C.l..-p/lé:-’

Ratil Correia Sa

eida

(Administrador Financeiro) .
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CONSELHO FISCAL

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério de Gestio e
Demonstragdes Financeiras de 2025

Aos Senhores Acionistas do BCI - Banco Comercial e de [nvestimentos, SA, Mogambique

No ambito das competéncias que lhe estio atribufidas e do mandato que lhe foi conferido, o Conselho
Fiscal (CF) do BCl acompanhou a atividade do Banco ao longo do exercicio de 2025, verificou a
exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e o cumprimento rigoroso das politicas e das priticas
contabilisticas prosseguidas.

Nos termos da lei apresenta-se o Relatério relativo & acgdo fiscalizadora desenvolvida pelo Conselho
Fiscal, no decurso do ano de 2025, e emite-se o parecer sobre ¢ Relatdrio de Gestio e as Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O parecer do Conselho Fiscal sobre a Proposta de Aplicagio de Resultados do exercicio de 2025 do
Conselho de Administragiio (CA) do Banco ¢ apresentado em documento auténomo.

Relatério

O Conselho Fiscal do BCI acompanhou, com a periodicidade e consideradas adeq
evolugdo do Banco, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento das normas e
regulamentos apliciveis, com base na informaglio fornecida pelo Conselho de Administracio, de
natureza contabilistica, financeira, de gestio de riscos, de compliance e de auditoria interna, bem como
a fornecida pelos Auditores Externos - PricewaterhouseCoopers (PwC).

O Conselho Fiscal do BCI obteve do CA e das diversas Diregdes e Servicos do Banco as informacoes e os
esclarecimentos que Thes foram solicitados.

das, a

Ao longo do exercicio de 2025 o CF reuniu por diversas vezes com a PwC para analisar informagoes que
entendeu esclarecer.

O Conselho Fiscal do BCI 1i os proced

i
procedi: drios para verificar, nos aspetos LM

materialmente relevantes, a adequacdo e a eficicia da cultura organizacional em vigor na Instituigiio e
dos seus Sistemas de Governo e de Controlo Interno.

Com a colaboracso dos Auditores (PwC), o Conselho Fiscal ap u em devido tempo o Relatério de
Aut ling#o sobre os Si de G e C lo Interno.
Ainda no &mbito do Sistema de Controlo Int do BCL, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da

Diregsio de Gestdo de Risco, da Direcio de Auditoria e Inspecio, da Diregio de Monitorizacio Interna e
da Diregso de Complance, tendo realizado as reunides e os contactos que se revelaram necessdrios para
uma adequada apreciacio das atividades desenvolvidas e para a discussdo das informactes produzidas
por estes Orgiios de Estrutura do Banco.

OCF panh g a execucdo dos Planos Anuais de Atividades de 2025 da Direcdo de
Auditoria e Inspegio ¢ da Direciio da Fungio Compliance,

Adicionalmente verificou que as recomendagdes em aberto de Inspegbes do Bance de Mogambigue tém
sido aderecadas pelas Direqdes responsdvels do Banco e estiio em processo de resolugio. De sublinhar
ainda que o CF dedicou uma especial atenclio a0 acompanhamento da resoluco das Deficiéncias de
Controlo Interno.

De referir ainda que o CF tem acompanhado de perto todas as questbes relacionadas com os impactos

na Divida Sok 1 do di

grade do rating da Reptblica de Mogambique,

O Presidente do CF reuniu em 12 de Setembro de 2025 com a Comissfio de Auditoria da CGD, onde
foram analisados diversos temas do Banco e apreciado o acompanh t lizado pelo Conselh
Fiscal & atividade do Banco.

O Conselho Fiscal participou em todas as reunides do Conselho de Administraclio e manteve contactos
per com o8 i da Comissio Executiva, bem como reuniu com diversas Direcdes do
Banco para poder acompanhar ¢ aprofundar a respetiva atividade e para poder zelar pela observancia
da estratégia de gestio, da disciplina financeira e da politica de controle de riscos, avaliando, da forma
que considera adequada, a eficacia do Sistema de Controle Interno do BCL

©Os membros da Camissio Executiva e alguns dos principais Diretores do BCI participaram, sempre que
necessdrio, nas reunides do Conselho Fiscal, conforme se encontra registado nas respetivas atas,

O Conselho Fiscal analisou as demonstrades financeiras consolidadas e |

1 +

fividuais, reportadas a 31 ;e LH\
de 2025 elaborad idade com as regras do Banco de Mogambique e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

I
“m contor

3,96% rela

O ativo total liquido do Banco ac ano anterior, passando a ser de MT

240.527,1 milthdes.

1 4 1

Fruto da conjuntura da economia mogambicana, cio verificada na
actividade econdmica e a reduglio do investimento, verificou-se uma redugio no Crédite Bruto a
Clientes de 7,6%, registando no final de 2025 o valor de MT 72.269,7 milhdes, tendo-se verificado um
aumento dos Recursos de Clientes de 4,47% para MT 191,689 mithoes,

Apesar da reduglo do Crédito a Clientes, houve um aumento da carteira de crédito a particulares, com
particular destaque para o crédito de prestaco fixa.

O crescimento dos recursos de clientes verificou-se tanto nos recursos em moeda nacional como em
moeda estrangeira.

Como Itado do acima ex o récio de i gho total reduziu de 42,.26% em final de 2024
para 37,2% no final do exercicio de 2025,
Em ¢ juéncia do d penho comercial, globalmente favorével, do Banco em 20235, o BCI continua

a ser lider de mercado em Mogambique, apesar de ter reduzido a sua quota de mercado para 24.32%
nos Depdsitos (25,78% no final de 2024) e para 24,64% no Crédito (26,9% no final de 2024). Em termos
de Ativos a quota de mercado foi de 21,96%. De referir que, no final de 2025, o BCl serve cerca de 2482

milhdes de Clientes no mercado d 0, O que cor e a um aumento de 4.81% face ao ano

anterior.

Em 2025 o resultado liquide reduziu 4031%, de MT 6.039,7 para MT 35048 milhdes, quando
comparado com o ano anterior.

Para este resultado concorreu, em especial, o significativo aumento das imparidades para a Divida
Soberana em carteira (Obrigagdes do Tesouro e Bilhetes do Tesouro), contabilizadas no exercicio de
2025, decorrentes da classificacio em stage 3 da totalidade da Divida Soberana constante do ative do
Banco.
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4
De destacar também o desafio operacional, e respetivos custos, que o Banco enfrentou nos anos 9;? wh‘}“"
2023, 2024 e 2025 relativos & migragdo para a nova plataforma de meios de pagamento (EL‘RONEEI);' U \
decorrente da sua lideranga de mercado em meios de pagamento, niimero de clientes e elevada -
transaccionalidade. Desafio esse que se encontra ultrapassado 4 data de reporte, com a estabilizacio

dos diversos processos.

Em 2025, tal como jé tinha feito em 2024, muito influenciado pelo acima referido, o BCI reforgou
significativamente as imparidades e provisdes em 121,31%, quando comparadas com o ano anterior,
para um montante total MT 9.472,7 milhdes (MT 4.280,3 milhdes no final de 2024). Este nivel de
imparidades reflecte a prudéncia da gestio no &mbito da deterioragio do contexto econémico e do

risco pais,
O custo do risco de crédito foi de 0,95% no ano de 2025 (1,01% no final do ano anterior).

Os Fundos Préprios, calculados com base no estabelecido pelo Banco de Mogambique, que reflete as

A rentabilidade dos capitais préprios médios (return on equity) registon, em 2025, um valor de 10,15%,
inferior & de 2024 (19.26%), em consequéncia do significativo reforco das imparidades, tendo a

actividade core do banco registado uma evoluglio positiva.

Verificou-se uma melhoria do ricio dos custos operacionais sobre o produto bancario (cost lo income),

que passou de 46,21% (2024) para 44,32% (2025).

Face ao exposto, o Conselho Fiscal ¢ de opinifio que, relativamente ao exercicio de 2025, as
Demonstragdes Financeiras, tanto individuais como as consolidadas, e o Relatorio de Gestiio, estio de
acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutérias apliciveis, pelo que recomenda a sua

aprovagio em Assembleia Geral de Acionistas.

Uma nota final para expressar a0 Conselho de Administrago, & Comissdo Executiva do CA, aos
responsiveis Diretivos e a todos os Colaboradores do Banco com quem o Conselho Fiscal contactou em

2025 um agradecimento por toda a colaboragio que Ihe foi prestada no exercicio da sua acglio

Regras de Basileia II, totalizam MT 31.515,5 milhdes, mais 27,06% do que no ano anterior.

Apesar do substancial reforgo das imparidades, o BCI continua a demonstrar um adequado racio de
solvabilidade - 31,44% no fecho de 2025 face a 23,33% no fecho de 2024. O récio de liquidez prudencial,
calculado conforme a metodologia do Banco de Mogambique, situou-se em 56,96% face aos 41,03% de
2024. Ambos situaram-se significativamente acima dos minimos regulamentares, ou sefa, superiores a
25%.

O Conselho Fiscal apreciou, ainda, o Relatério dos Auditores Externos (PwC), relativo as
Demonstragdes Financeiras do BCI, referentes a 31 de dezembro de 2025,

O Conselho Fiscal dedicou especial atenciio ao acompanhamento das imparidades do BCI, tendo
analisado e discutido, tanto com a Comiss3o Executiva ¢ com 0 Conselho de Administracio como com

os Auditores Externos, a respetiva adequacio e suficiéncia.

Parecer
De sublinhar que em 31 de Dezembro de 2025 o racio de solvabilidade e o récio Core Tier 1 foram de

31,44%, evidenciando estes indicadores uma situacio confortivel.

fiscalizadora.

20 de margo de 2026

O Conselho Fiscal
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/}\,\M Ay B

™ José Manuel Nunes Liberato (Vogal)
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Aos Accionistas do Banco Ce ialedel ti tos, S.A.

Em nossa opinido, as demonstracies financeiras consolidadas e individuais apresentam de forma
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posipiio financeira consolidada e individual do Banco
Comercial e de Investimentos, S.A. (respecti te “o Grupo” e "o Banco”) em 31 de Dezembro de
2025, 0 seu desempenho financeiro consolidado e individual e os seus fluxos de caixa consolidados e
individuais no ano entiio findo, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

0 que suditimos

1.

As demonstraches financeiras ¢ e individuais do Banco Comercial e de Investimentos, S.A,,
apresentadas nas paginas 104 a 202, que compreendem:

* o balango consolidado ¢ individual em 31 de Dezembro de 2025;

+ ademonstragio consolidada e individual dos resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025;

» ademonstragio consolidada e individual do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2o25;

+ ademonstragio consolidada das alteragGes nos capitais proprios para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025;

» ademonstragio individual das alteragies nos capitais préprios para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025;

« ademonstragio consolidada e individual dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 21 de
Dezembro de 2o25; e

+ as notas s demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, incluindo informagfes materiais
sobre a politica contabilistiea e outras informagbes explicativas.

Executimos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas neste relatério na secgio
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras consolidadas e
individuais.

Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniiio.

Independéncia

Somos independentes do Grupo de acordo com o Codigo de Etica (incluindo as normas internacionais
de independéncia) do International Ethics Stundards Board for Accountants (IESBA) e outros
requisitos de independéncia apliciveis 4 execugio de auditorias de demonstragdes financeiras em
Mogambique. Cumprimos com as restantes responsabilidades éticas de harmonia com o Cédigo de
Etica do TESBA e com os outros requisitos éticos apliciveis i execugdo de auditorias em Mogambique.

! PricewaterhouseCoopers - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.
Av, Viadimir Lenine, 174, 4.° andar, Edificio Millennium Park, Caixe Postal 796, Mapute, Mogambique
T: (+258) 21 350400, (+258) 21 307615/20, F: (+258) 2! 307621/3202099, E: mz_maputo@pue.com
Www.pwe.com

O Conselho de Administragio é responsivel pela outra informagéo. A outra informaciio abrange a
informacio inclusa no documento intitulado “Relatério e contas 2025

A outra informagio ndo inclui as demonstracties financeiras consolidadas e individuais nem o nosso
relatdrio de auditoria sobre as demonstragies financeiras consolidadas e individuais. A nossa opinido
sobre as de tragies fi iras consolidadas e individuais niio abrange a outra informagio e nio
expressamos uma opinido de auditoria ou outra forma de seguranga sobre a mesma.

A nossa responsabilidade em conexiio com a nossa auditoria s demonstragtes financeiras
consolidadas e individuais consiste na leitura da outra informagiio acima identificada e, ao fazé-lo,
considerar até que ponto a outra informagio é materialmente inconsistente com as d -agie
financeiras consolidadas ¢ individuais, ou com o entendimento que obtivemos na auditoria, ou se
aparenta estar materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho que efectudimos, concluirmos que existe uma distor¢do material na outra
informagao é-nos exigido que reportemos tal facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

0 Conselho de Administragio é responsével pela preparaciio e apresentacio apropriada das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, ¢ pelo controlo interno que o Censetho de Administragio determine ser necessirio
para possibilitar a preparagio de demonstracdes financeiras consolidadas e individuais que estejam
isentas de distor¢ao material devida a fraude ou erro.

Quando prepara as demonstragies financeiras consolidadas e individuais, o Conselho de
Administragdo ¢ responsével por avaliar a capacidade do Grupo e do Banco prosseguirem em
continuidade, divulgando, conforme aplicivel, os assuntos relativos 3 continuidade, e por usar o

I posto da continuidade a nio ser que o Conselho de Administraciio tencione liquidar o Grupe ou
o Baneo, ou cessar as operagies, ou nio tenha altemativa realista senio fazé-lo,

Os encarregados da governagio sio responsdveis pela supervisio do processo de relato financeiro do
Grupo e do Banco.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragies financeiras
consolidadas e individuais como um todo estao isentas de distor¢io material, devida a fraude ou erro,
e emitir um relatério de auditoria onde conste a nossa opiniio. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado
de fiabilidade mas nio é uma garantia de que uma nuditoria conduzida em conformidade com as 18As
detectard sempre uma distorgio material quando exista. As distor¢dies podem ser originadas po
fraude ou erro e sio consideradas materiais se, individvalmente ou sgregadas, for razoavelment
expectivel que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais.

Como parte de uma anditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais, mantemos
cepticismo profissional e também:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das d oes fi ira

consolidadas e individuais, devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ exec procedimentos de
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auditoria que respondam a esses riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nio detectar uma
distorgio material proveniente de fraude é maior do que aquele que provém de erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificagio, omisstes intencionais, falsas declaragtes ou
sobreposigio ao controlo interno.

+ Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a anditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas eircunstincias mas nio para
expressar uma opiniio sobre a eficieia do controlo interno do Grupo ¢ do Banco.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas adoptadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagies feitas pelo Conselho de Administraciio.

+ Concluimos sobre a adequacio do uso do p da continuidade pelo Conselho de
Administragiio e, com base na prova de anditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada com eventos ou condi¢bes que possam suscitar uma diivida significativa sobre a
capacidade do Grupo e do Banco continuar as suas operacdes, Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes incluidas nas d ragbes financeiras consolidadas e individuais ou modificar a
nossa opinido se tais divulgagdes forem inadequadas. As nossas conclusdes baseiam-se na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio de auditoria, porém, futuros eventos ou condigbes
podem causar que o Grupo ou o Banco descontinue as operacdes.

Avali aap ¢do, estrutura e conteidc global das d agies fi iras consolidadas
e individuais, incluindo as divalgagbes, c se estas reproduzem as transacgdes e eventos subjacentes
de modo a atingir uma apresentagio apropriads.

* Obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 4 informagio financeira das entidades
ou actividades de negbeio no Grupo para expressar uma opiniio sobre as demonstragtes
financeiras consolidadas. Somos responsdveis pela orientagiio, supervisio e desempenho da
auditoria ao Grupo e somos os responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria.

Comunicamos aos encarregados da governagio, entre outros assuntos, o plano do Ambito ¢ calendério
da auditoria, as constatagdes relevantes da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no
eontrolo interno por nos identificadas durante a nossa auditoria.

PrietWaterhouseCoopers - Soviedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Lda.
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