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SECCAO I. DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1.  Objecto
A presente Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizagdo do BCI
(“Politica de Remuneracéo”) estabelece os principios, regras e procedimentos destinados a fixar e
implementar os critérios, a periodicidade e os responsaveis pela avaliagdo do desempenho dos membros dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo do BCI, tal como indicados no Ponto 4.1, para efeitos de remuneragéo,

bem como a respectiva forma, estrutura e condi¢Ges de pagamento.

2. Vigéncia

1y A presente Politica de Remuneracdo substitui a que se encontrava vigente até a data da sua aprovacéo e
vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua actualizacdo e revisdo sempre que se torne
necessario e no decurso da avaliacdo anual a realizar nos termos do Ponto 9.

@ A actualizacdo e revisdo da Politica de Remuneragdo sera aplicavel apenas as remuneracfes que sejam
fixadas apds a sua aprovacéao.

3. Definigoes
Para efeitos da presente Politica de Remuneracgéo, as expressdes seguintes tém o significado respectivamente

indicado:

@ Administradores Executivos: tem o significado atribuido no Ponto 4.1.(a);

@) Administradores ndo Executivos: tem o significado atribuido no Ponto 4.1.(b);

(¢ Remuneracdo: todas as formas de remuneracdo fixa ou variavel, incluindo os pagamentos e as
prestacbes em dinheiro ou em espécie, atribuidas directamente aos Membros dos Orgdos de
Administracéo e Fiscalizacdo do BCI, como contrapartida dos servicos profissionais prestados;

() Remuneracdo Fixa: remuneracdo cujas condicdes de atribuicdo e o montante decorrem de norma
imperativa ou sdo baseadas em critérios predeterminados, transparentes no que respeita ao montante
individual atribuido; sdo estabelecidas para o periodo do mandato, ndo podendo ser unilateralmente
modificadas durante o exercicio de func@es, ndo constituindo incentivos para a assun¢do de riscos e
ndo dependem do desempenho;

ey Remuneracdo Varidvel: toda e qualquer outra forma de remuneracdo que nao seja remuneracao fixa
nem, antecipadamente garantida; constitui a retribui¢cdo fundamentada no desempenho sustentado do
BCI, dentro do quadro de apeténcia pelo risco estabelecido;

¢ Condicdo de Atribuicdo:

A atribuicdo da componente variavel da remuneragdo encontra-se ainda dependente do cumprimento
da Condicéo de Atribuicdo, i.e.:

@ Ao nivel da Entidade:
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(1) variacdo positiva da situacdo liquida consolidada do BCI a 31 de dezembro do ano cujo
desempenho é remunerado, face a 31 de dezembro do exercicio anterior;

(i2) cumprimento dos limites (“breach of limit”) definidos previamente no Risk Apetite Statement
(RAS) para os indicadores de solvéncia (racio de Capital Total), de liquidez (Liquidity Cove
- rage Ratio - LCR), de rendibilidade (Return on Equity — ROE) e de qualidade de crédito
(Non-Performing Loans — NPL);

@) Ao nivel Individual:

(i.1) a realizacdo do processo de avaliacdo de desempenho, com a notacdo minima definida para o
efeito pelo CNAR do BCI;

(i.2) 0 desempenho de funcdes pelo periodo minimo de 3 (trés) meses no exercicio em analise;

ey Condicdo de Reducéo:
() Ao nivel da Entidade:

(.1) A variacdo negativa da situacdo liquida da Entidade em 31 de dezembro de cada ano do
periodo de diferimento por referéncia a situacao liquida da Entidade em 31 de dezembro do
ano cujo desempenho € remunerado. A situacdo liquida da Entidade sera apurada de acordo
com as contas auditadas relativas ao respetivo exercicio, devendo ser efectuados os
ajustamentos necessarios (designadamente para correcdo de alteracbes de politica
contabilistica ou dos efeitos decorrentes de eventuais aumentos ou reducdes de capital ou
distribuicdes de reservas ou dividendos), de modo a que as situacdes liquidas referidas sejam
comparaveis;

(i2) O ndo cumprimento, quando aplicavel, dos valores limites (“breach of limit”) definidos no
RAS para os indicadores de solvéncia (racio de Capital Total) e de liquidez (Liquidity
Coverage Ratio - LCR);

(i.3) A existéncia de outros sinais de uma quebra significativa posterior no desempenho financeiro
do BCI, nomeadamente situacfes em que os indicadores acima estejam ainda em zona de
tolerancia, mas em degradacéo clara para quebra do limite;

(4) A existéncia de aumentos significativos nos requisitos de fundos proprios econémicos ou
regulamentares do BCI, ndo decorrentes da prossecucao da actividade no quadro de apeténcia
ao risco definido e do orcamento aprovado;

@) Ao nivel Individual:
(i.1) Participacdo ou responsabilidade por uma actuacao que resultou em perdas significativas para
0 BCl ou para o Grupo CGD;

(i.2) Verificagdo de dados que permitam concluir que o BCI sofreu uma falha significativa ao nivel
da gestéo de risco;

(i3) Aplicagdo de sancBes regulamentares para as quais tenha contribuido a conduta do
Colaborador identificado;

(ii4) Perda de adequacdo (nomeadamente idoneidade) para o exercicio das suas fungdes;
(ii.5) Aplicagdo de sangOes disciplinares no ano em analise ou em curso.

) Condicdo de Reversdo: aplicam-se os critérios presentes na Condicao de Reducéo;

) Data de Atribuicdo: o momento de atribuicdo aos Administradores Executivos, do valor total da
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componente varidvel da remuneragdo, em funcdo do desempenho, determinado pela Assembleia Geral,
sob proposta do Comité de Nomeacgdes, Avaliacdo e Remuneragdes do BCI (“CNAR do BCI”);

Grupo CGD: CGD e as entidades que integram o perimetro de consolida¢do da CGD domiciliadas em
Portugal ou no estrangeiro, cuja supervisdo seja assegurada por Bancos Centrais ou por Comissoes de
Valores Mobiliérios e, ainda, as Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes;

Mecanismo de Reducdo: regime através do qual poderéa ser reduzido total ou parcialmente o montante
da remuneracéo variavel que haja sido objecto de diferimento, com base em ajustamentos pelo risco
ex post, e cujo pagamento ainda ndo constitua um direito adquirido. Esta reducéo aplica-se apenas a
parcela de remuneracéo variavel referente ao periodo em anélise;

Mecanismo de Reversdo: regime através do qual a instituicdo reverte o montante de componente
variavel da remuneracdo em espécie cujo pagamento ja constitui um direito adquirido;

Periodo de Diferimento: significa o periodo, a contar da Data de Atribuicdo, ao longo do qual uma
parte da componente da remuneracao variavel em numeréario e da componente da remuneracéo variavel
em espécie sdo adquiridas em igual proporcdo, em cada aniversario da Data de Atribuicdo, conforme
estabelecido nos pontos 14.(4). e 14.(7)., desde que, relativamente a cada parcela, se verifique a
Condicéo de Reducéo, por referéncia ao ano relevante;

Periodo de Retencdo: significa o periodo de 1 ano a contar de cada aniversario da Data de Atribuicéo,
durante o qual os instrumentos adquiridos como remuneragao varidvel nessa data aniversario ficam
retidos pelo BCI, ndo podendo ser vendidos ou acedidos;

Politica de Remuneracdo: tem o significado atribuido no Ponto 1.

SECCAO Il. AMBITO DE APLICACAO E PRINCIPIOS GERAIS

Ambito subjectivo

A Politica de Remuneracao ¢ aplicavel aos seguintes membros dos 6rgéos sociais do BCI:

(a)

(b)

(c)

Todos os membros executivos do Conselho de Administracdo do BCI, considerando-se como tal 0s
que integrem a Comissdo Executiva (“Administradores Executivos”);

Todos os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo do BCI (“Administradores N&o
Executivos”); e

Todos os membros do Conselho Fiscal do BCI.

A Politica de Remuneracdo dos demais Colaboradores do BCI, é definida pelo Conselho de Administracdo
do BCI, adoptando as normas corporativas do Grupo CGD relativas a essa matéria com as modificagdes
decorrentes de normas, requisitos e adaptagdes locais de caracter obrigatorio, aplicaveis ao BCI.

Ambito objectivo
A Politica de Remuneracdo € aplicavel as componentes fixa e variavel da remuneragéo.

Principios gerais

A Politica de Remuneracdo é adequada e proporcional & sua natureza, caracteristicas, dimensé&o,
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organizacdo e complexidade das actividades do Grupo, as condi¢des de mercado, e aos possiveis riscos,
presente e futuros, garantindo, assim a sua sustentabilidade financeira a curto, médio e longo prazo, bem
como os interesses dos depositantes, dos colaboradores, accionista e demais stakeholder.

A Politica de Remuneragdo deve ser consistente com a gestdo dos riscos de sustentabilidade,
nomeadamente, promovendo a incorporagdo de métricas relacionadas com riscos ambientais, sociais e de
governacdo no processo de atribuicdo de remuneragdo varidvel, tendo em conta as responsabilidades e
funcdes atribuidas.

A atribuicdo da remuneracéo variavel esta dependente, entre outros, da obtencgéo de resultados positivos no
Grupo CGD e no BCI; baseia-se no desempenho do Grupo CGD, do BCI e dos seus Colaboradores. O
desempenho sustentavel e adaptado ao risco do BCI depende da qualidade, capacidade de trabalho,
dedicacéo, responsabilidade e conhecimento, bem como do compromisso com os valores da organizagéo,
ndo s6 daqueles que tém responsabilidade na lideranca organizacional, mas também de todos os que
assumem responsabilidades e agem em sua representagé&o.

A Politica de Remuneracdo é concebida com vista a promover o alinhamento da remunera¢do com
objectivos concretos, quantificaveis e alinhados com a estratégia empresarial, os valores e os interesses de
longo prazo do Grupo CGD, e ainda, prevenindo e desincentivando a assungao excessiva e imprudente de
riscos considerando os impactos da sua actividade no ambiente e na sociedade.

A Politica de Remuneragdo visa cumprir os limites estabelecidos na Declaracdo de Apeténcia pelo Risco
(RAS) definida para o BCI, tendo em conta todos os riscos, designadamente os riscos de reputagdo e os
riscos resultantes da venda abusiva de produtos (mis-selling) e considerando inclusive factores de risco
ambientais, sociais e de governo (factores Environmental, Social and Governance - ESG).

A Politica de Remuneracéo visa garantir a ndo discriminacao, sendo neutra do ponto de vista do género,
abrangendo todos os colaboradores e promovendo o principio da igualdade salarial em termos de género,
incluindo as condicdes de atribuicdo e de pagamento da remuneracdo fixa e variavel.

SECCAO IIl. DEFINICAO E MONITORIZACAO DA POLITICA

Competéncia
A definicdo da Politica da Remuneracdo do BCI é da competéncia da Assembleia Geral.

Compete ao CNAR do BCI apresentar a Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remunerac¢édo dos
Membros dos Orgéos de Administracio e Fiscalizacdo do BCI e eventuais alteracdes futuras, tomando em
consideracdo as propostas que lhe sejam dirigidas pelo CNAR da CGD, orientacGes das autoridades
reguladoras e as melhores préaticas de governo corporativo aplicaveis as institui¢ces financeiras.

A funcéo de recursos humanos do BCI, em coordenagdo com a funcédo de recursos humanos da CGD, tem
a responsabilidade de implementar a estrutura e 0 esquema remuneratério previsto na politica. A funcao de
recursos humanos é igualmente responsavel por supervisionar a aplicacdo da presente Politica no BCl,
sendo que este processo deve ser articulado com a funcdo de recursos humanos da CGD, que garante a
coeréncia na adopcdo da politica no @mbito corporativo.

A fungdo de Compliance do BCI tem a responsabilidade de avaliar a conformidade da Politica de
Remuneragdo com a legislacdo, regulamentos, politicas internas e a cultura de risco de  Compliance do
BCI, comunicando todos os riscos de Compliance e questdes de incumprimento que sejam identificados
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ao CNAR do BClI, para efeitos da sua ponderacdo, durante os processos de anélise e supervisdo da Politica
de Remuneragéo.

5y A Funcdo de Gestdo do Risco do BCI, em coordenacdo com a Funcéo de Gestdo de Risco da CGD, é
responsavel por avaliar a conformidade da Politica de Remuneracéo com o perfil e cultura de risco do BCI
e do Grupo CGD comunicando os resultados ao CNAR do BCI. Adicionalmente, a funcdo de gestdo de
risco, é responsavel por auxiliar a informar sobre a definicdo de medidas adequadas de desempenho
ajustado ao risco (incluindo ajustamentos ex post), e por participar na avaliacdo da forma como a estrutura
de remuneracdo variavel afecta o perfil de risco e a cultura do BCl. A Funcdo de Gestdo de Risco é
convidada a participar nas reunides do CNAR do BCI sobre esta matéria.

) A Funcdo de Auditoria Interna do BCI, em coordenagdo com a Fungdo de Auditoria Interna da CGD,
é responsavel por realizar uma analise independente da implementagéo da Politica de Remuneragdo, bem
como do conceito, da aplicacdo e dos efeitos da Politica de Remuneragdo sobre a apeténcia ao risco, assim
como a forma como estes efeitos séo geridos. As conclusdes da funcdo de auditoria séo transmitidas o
CNAR do BCI, para efeitos da sua ponderacdo durante o processo de andlise e supervisao da Politica de
Remuneragéo.

8.  Objectivos e requisitos da politica
A Politica de Remuneracao tem em consideracao, designadamente, 0s seguintes objectivos e requisitos:

@ Assegurar o cumprimento das disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, principios e normas
nacionais e internacionais que regem a actividade do BCI e da CGD, considerando a rela¢éo de Grupo
existente;

(v Promover e ser coerente com uma gestéo de riscos sa e prudente do BCI;

(© N&o incentivar a assuncao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BCI e pelo
Grupo CGD (apeténcia pelo risco);

@ Ser compativel com a estratégia, objectivos, valores e interesses a longo prazo do BCI e do Grupo
CGD, tal como estabelecidos pelos seus 6rgdos sociais com competéncia para o efeito;

ey Evitar situagdes de conflito de interesses;

(0 Estruturar mecanismos de remuneracdo que tenham em conta e sejam adequados e proporcionais a
natureza, caracteristicas, dimensdo, organizacdo e complexidade das actividades do BCI;

(zy Promover a prossecucdo da actividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BCI
[declaracédo de apeténcia pelo risco (RAF) ou Risk Appetite Statement (RAS)];

(ny Promover a competitividade do BCI, tendo em conta as politicas e praticas remuneratérias de
instituicGes comparaveis;

) Ser atractiva, permitindo o recrutamento e retencdo de talento diferenciado e exiguo.

9.  Actualizacéo e revisao da politica

(1 A Politica de Remuneracdo do BCI deve ser actualizada e revista, enquadrada pelas orientacGes
corporativas nesta matéria, anualmente e sempre que considerado adequado ou necessario, de modo a
assegurar, a todo o tempo, o cumprimento dos objectivos e requisitos constantes do ponto anterior.
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Para os efeitos do antecedente, a CNAR do BCI devera:
) Promover uma anélise e avaliacdo anual da aplicacdo da Politica de Remuneragéo;

@) ldentificar eventuais efeitos decorrentes da aplicacdo da Politica de Remuneracao na gestdo dos riscos,
incluindo do capital e da liquidez do BCI que recomendem uma reviséo da mesma;

oy ldentificar actualizacdes, revisdes e demais medidas de ajustamento que considere adequadas.

As funcgdes internas relevantes de recursos humanos, gestdo de risco, auditoria interna e Compliance
participam na revisdo da Politica de Remuneracdo, de modo a assegurar o alinhamento com o quadro e a
estratégia de gestdo de risco do BCI e a avaliar a conformidade das politicas com a legislag&o.

Cabe a funcdo de recursos humanos do BCI apoiar a CNAR do BCI na andlise anual a Politica de
Remuneracdo, averiguando a implementacdo da mesma, disponibilizando relatérios de conclusdo do
processo anual de avaliacdo de desempenho, com a garantia do alinhamento com as boas préaticas de gestao.

Cabe a funcdo de Compliance do BCI apoiar a CNAR do BCI na andlise anual a Politica de Remuneragdo,
averiguando a conformidade com a legislacdo, os regulamentos, as politicas internas e a cultura de risco de
Compliance da instituicdo através da emissao de parecer.

Cabe a funcdo de gestdo de risco do BCI apoiar a CNAR do BCI na anélise anual a Politica de Remuneracéo,
averiguando o alinhamento entre as Politicas e o perfil de risco do BCI e 0s mecanismos para ajustar a
estrutura de remuneracdo ao perfil de risco e de governo do BCI, através da emissao de parecer.

A verificacdo do cumprimento da Politica de Remuneragdo, dos procedimentos e das regras internas é
realizada pela funcdo de auditoria interna, sendo as conclusdes comunicadas ao CNAR do BCI atraves de
um parecer formal e documentado. No &mbito da analise independente, a fun¢do de auditoria interna avalia
0 conceito, a aplicacéo e o efeito da Politica sobre o perfil de risco do BCI, bem como a forma como estes
efeitos sdo geridos, através da verificacdo dos seguintes critérios:

@ Cumprimento com os limites do RAS definido para o BCI;
@) Cumprimento dos regulamentos, principios e normas nacionais e internacionais; e

() Verificacdo de ndo limitacdo da capacidade da instituicdo para manter ou repor uma solida base de
fundos proprios em conformidade com a lei, regulamentos, orientaces e demais normativos aplicaveis,
nesta matéria, ao BCI, designadamente por via da relacdo de grupo que mantém com a CGD;

Os resultados das revisfes internas, referidas nos pontos acima e as medidas adoptadas para corrigir
quaisquer deficiéncias sdo documentados através de relatérios escritos ou de minutas das reunibes e
disponibilizados ao CNAR do BCl, que, apds a sua avaliacéo, as apresentara a Assembleia Geral do BCl e,
com as recomendacdes que considere adequadas para corrigir eventuais insuficiéncias detectadas.

As funcbes de controlo gozam de autonomia, liberdade e independéncia no desempenho das suas
atribuicGes, devendo, para o efeito e no &mbito da Politica de Remuneragéo, ter acesso a informagéao
necessaria ao exercicio das suas competéncias.

SECCAO IV. ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Remuneracéo fixa

A componente fixa da remuneracdo dos Administradores Executivos e os termos do respectivo pagamento

BCI | Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos da Administragdo e Fiscalizagdo do BCl)



2

11.

(1

2

(3)

“

&)

12.

12.1.

(1

@

(3)

)

9

serdo determinados por deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta do CNAR do BCI.

A componente fixa da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administrag&o é estabelecida
no inicio do mandato, de acordo com os objectivos e requisitos constantes do ponto 8, em fungdo das
competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e ao tempo despendido
no exercicio de funcGes e considerando, designadamente, a prética remuneratoria de instituicoes
comparaveis.

Remuneracéo variavel

Além da remuneracdo fixa, os Administradores Executivos do BCI podem receber uma remuneragao
variavel ndo garantida, se tal deciséo vier a ser tomada pela Assembleia Geral, sob proposta do CNAR do
BCI, em funcéo dos resultados do BCI.

No caso de ser atribuida uma remuneracdo varidvel aos Administradores Executivos, esta tem
obrigatoriamente de observar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares, bem como, das
orientacdes e recomendacdes dos supervisores e dos organismos nacionais e internacionais e ter,
igualmente, em conta as melhores préticas vigentes sobre esta matéria, no sector financeiro nacional e
internacional.

A componente variavel da remuneracdo, ndo pode limitar a capacidade do BCI para reforcar as suas bases
de fundos proprios, promovendo a prossecu¢do da actividade em cumprimento da apeténcia pelo risco
definida para o BCI (RAS - Risk Appetite Statement).

A ser atribuida remuneracéo varidvel aos Administradores Executivos, o seu valor ndo pode exceder o da
remuneragdo fixa anual, de forma a assegurar que a componente fixa represente uma proporcéo
suficientemente elevada da remuneracdo total, permitindo a aplicacdo de uma Politica plenamente flexivel
relativamente a componente varidvel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

O pagamento da componente variavel da remuneracdo depende da verificacdo rigorosa do cumprimento
dos critérios definidos para o efeito, 0 que deve ser determinado no ambito do processo anual de avaliacéo
do desempenho.

Atribuicdo da remuneracéo variavel

Processo de Decisdo de Atribuicdo de Remuneracdo Variavel

A funcdo de gestdo de risco verifica o cumprimento da Condi¢do de Atribuicdo (ajustamento pelo risco ex-
ante), ao nivel do BCI, formalizando as suas conclusées hum parecer.

Cabe ao CNAR do BCI verificar o cumprimento da Condigdo de Atribuicdo ao nivel individual, suportada
na informacao prestada pela fungéo de recursos humanos, bem como propor ao(s) Accionista(s) a atribuicéo
de remuneracdo varidvel, com base na informacao e no parecer referido no ponto anterior.

A atribuicdo da componente varidvel da remuneracdo encontra-se dependente do cumprimento da
“Condicao de Atribuicdo”, estabelecida no ponto 3, f), ndo havendo lugar a atribuicdo de remuneracao
variavel caso algum dos indicadores de capital (Racio de Capital Total CET 1) e liquidez (LCR) presentes
no RAS, ndo seja cumprido, no ano em analise.

As remuneracgdes variaveis garantidas apresentam um caracter excepcional, vigorando exclusivamente
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aquando da contratacio de novos Membros do Orgéo de Administracéo e se for sustentavel a luz da situacéo
financeira da instituico.

No caso de atribuicdo de remuneracio variavel garantida aquando da contratagio de Membros do Orgéo de
Administracdo, esta é apenas garantida durante o primeiro ano de actividade.

Deliberacdo do Montante Limite a Atribuir de Remuneracéo Variavel

O valor total da componente variavel da remuneracéo a atribuir aos Administradores Executivos, em funcao
do desempenho do BCI, sera determinado no seguimento de proposta do CNAR do BCI, na Assembleia
Geral Anual ou em Deliberacdo Unanime do(s) Accionista(s) subsequente(s), de acordo com o estabelecido
na Politica de Remuneracdo e em conformidade com as demais regras estabelecidas em Assembleia Geral.

O valor total da remuneracao variavel do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser superior
a percentagem maxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for definida pela
Assembleia Geral, devendo a fixacdo desse valor ter em conta: a capacidade do BCI de manter uma base
solida de fundos proprios, desempenho e resultados globais; a evolucdo do valor global definido para a
remuneracao variavel do conjunto dos Colaboradores do BCI; e, as melhores préaticas de outros bancos e
instituicGes comparaveis a Entidade.

O CNAR do BCI, na proposta a apresentar a Assembleia Geral, tera em especial consideracdo, a
salvaguarda do cumprimento da apeténcia pelo risco do BCI (RAS).

Ajustamento pelo risco

Os processos inerentes ao ajustamento pelo risco baseiam-se nos indicadores de risco presentes no RAS e
tém em conta os objectivos do BCI e do Grupo CGD, bem como a evolugdo do cenario macroeconémico
envolvente.

Processo de Ajustamento Pelo Risco

Anualmente, até ao final do segundo trimestre do ano em questdo, a funcédo de gestao de risco executa o
Processo de Ajustamento pelo Risco, com vista a avaliacdo dos riscos actuais e futuros e ao ajustamento
da componente variavel da remuneracao.

O Processo de Ajustamento pelo Risco incide sobre 0s seguintes subprocessos:
Definicdo e Validacdo dos Objectivos

O processo de definicdo e validacdo dos objectivos tem um carécter anual, cabendo a funcdo de gestdo de
risco do BCI, em articulacdo com a funcdo de gestéo de risco da CGD, desempenhar as seguintes
actividades:

a) Determinar métricas de risco elegiveis baseadas nos indicadores presentes no RAS;
) Determinar as regras de calibracdo das métricas de risco.

Condicdes de Atribuicdo de Remuneracdo Variavel (ajustamento pelo risco ex-ante)

A funcéo de gestéo de risco analisa o0 cumprimento da Condicdo de Atribuicao (ajustamento pelo risco ex-
ante) ao nivel da Entidade.

@) Ao nivel da Entidade

BCI | Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos da Administragdo e Fiscalizagdo do BCl)



A funcéo de gestdo de risco do BCI, em articulagdo com a fungéo de gestdo de risco da CGD, verifica
o cumprimento da Condicdo de Atribuicdo (ajustamento pelo risco ex-ante), ao nivel do BCI,
formalizando as suas conclusdes num parecer, no qual considera os riscos a que o BCI se encontra
exposto, o quadro de apeténcia pelo risco do BCI, a evolucao dos indicadores de risco relevantes,
bem como a comparacdo dos principais indicadores acompanhados no ambito do or¢gamento e do
Plano Estratégico com a média observada nos bancos nacionais, avaliando os pressupostos
plurianuais de atribui¢do de remuneragéo variavel.

) Ao nivel Individual

O CNAR do BCI verifica, anualmente, o cumprimento da condicdo de atribuicdo ao nivel individual,
suportada na informacéo prestada pela Funcdo de Recursos Humanos.

.3y Aquisicdo de Remuneracao Variavel (ajustamento pelo risco ex-post)

Apo6s 0 momento de atribui¢do da remuneracéo variavel, e durante o periodo de diferimento e de retencéo,
anualmente, € analisado o cumprimento da Condicdo de Reducéo (durante o periodo de diferimento) e da
Condicéo de Reversao (durante o periodo de retencao), nos seguintes termos:

@ Ao nivel da Entidade:

A funcéo de gestdo de risco do BCI, em articulacdo com a funcédo de gestdo de risco da CGD, analisa
o cumprimento da Condicéo de Reducéo e da Condicdo de Reversdo. Esta analise resulta na emisséo
de parecer, apreciado pelo CNAR do BCI.

) Ao nivel individual:

O CNAR do BClI analisa o cumprimento dos critérios individuais presentes na Condicdo de Reducéo
e na Condigéo de Reverséo, com o apoio da fungéo de recursos humanos, que prestam a informacao
necessaria.

14. Calculo da remuneracao variavel

14.1.  Mecanismo de Célculo de Remuneracgdo Variavel

1y A determinacdo do montante concreto da componente variavel a propor ao(s) Accionista(s) para atribuir a
cada Administrador Executivo é feita pela Assembleia Geral sob proposta do CNAR do BCI, tendo em
conta a avaliacdo do desempenho, numa Optica individual e colectiva, de cada Administrador Executivo
por referéncia ao exercicio e ao periodo de tempo decorrido desde o inicio do respectivo mandato.

@ A remuneracdo variavel dos Administradores Executivos é calculada numa base individual, tendo como
limite 100% da remuneracdo fixa anual e tendo em conta os seguintes factores:

(a) a) A avaliacdo dos objectivos globais do BCI, conforme referido no ponto 13.2. e nos termos previstos
na Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do BCI o qual deve incluir os KPI's de performance
individual e do BCI nos temas ambientais, sociais e de governo, visando considerar nos objectivos
afectos a remuneracdo os impactos da actividade do BCI no ambiente e na sociedade;

() b) A avaliacdo individual de cada Administrador efectuada nos termos do modelo de avaliagdo de
desempenho previsto na Politica de Remuneragdo dos Colaboradores do BCI:

() em termos de competéncias (designadamente, as competéncias comportamentais transversais e
especificas);
@iy em termos do contributo individual para os resultados obtidos (avaliagéo qualitativa).
E da responsabilidade do CNAR do BCI, em articulagdo com o CNAR da CGD, atribuir, anualmente, um
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A avaliacdo prevista no nimero anterior é efectuada num quadro plurianual, garantindo o alinhamento entre
processo de avaliagdo com o desempenho de longo prazo e assegurando que o pagamento das componentes
da remuneracdo dele dependentes é repartido ao longo de um periodo que tenha em conta o ciclo econémico
do BClI e os seus riscos de negocio.

Composi¢do da componente variavel da remuneracao

Caso a remuneracio variavel anual exceda o equivalente a 30.000,00 (Trinta mil euros) EUR? ou represente
mais do que um terco da remuneracdo total anual (na CGD e em entidades do Grupo CGD) dos proprios a
componente varidvel da remuneracdo é composta por:

@ Uma parte em numerdrio, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da componente
variavel; e

®) Uma parte em espécie, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da componente
variavel, paga em instrumentos?.

A parte em espécie consiste em instrumento com as caracteristicas previstas na lei, regulamentos,
orientacBes e demais normativos aplicaveis. O instrumento ¢é avaliado por referéncia a data da atribuicéo
da remuneracdo variavel ou a data da sua emissao, se posterior.

A parte em espécie da remuneracdo variavel fica sujeita a um periodo de retencdo de um ano apds a data
da aquisicéo do direito®, ndo podendo ser transmitida ou onerada.

Caso a remuneragdo variavel, anual, exceda o equivalente a 30.000,00 (Trinta mil euros) EUR* ou
represente mais do que um terco da remuneracao total anual dos préprios, a parte correspondente a 50% da
remuneracdo variavel (que integra uma componente em numerario correspondente a 50% e uma
componente em espécie igualmente de 50%) fica sujeita a um periodo de diferimento de 5 anos, sendo o
direito ao pagamento atribuido numa base proporcional, anualmente, ao longo deste periodo.

Nos casos em que o valor da remuneracdo variavel constituir um montante particularmente elevado, a
componente variavel da remuneracg&o fica sujeita ao Periodo de Diferimento, relativamente a 60% (sessenta
por cento) do respectivo valor.

Entende-se por “montante particularmente elevado”, as remuneragdes totais anuais, iguais ou superiores,
ao valor, para o efeito, comunicado anualmente pela funcéo de recursos humanos da CGD, apurado com
base no método definido na Politica Corporativa do Grupo CGD.

A aquisicdo do direito sobre a primeira porcéo diferida apenas ocorre 12 meses apos a Data de Atribuigéo.

' Para esse efeito, devera ser considerado o cambio vigente a data de referéncia da atribui¢do da remuneragéo variavel.

2 No caso de ndo ser possivel estabelecer instrumento em espécie, 0 pagamento sera efectuado em numerario, mantendo-se o plano de diferimento e o periodo de retengéo de 1 ano
aplicaveis (tal como previsto para o pagamento em espécie), podendo ser efectuada uma correcgdo do valor a pagar no final deste periodo de forma a proteger eventual depreciagéo da

moeda.

3 Data na qual o Administrador Executivo se torna o proprietario legal da remuneragao variavel atribuida, independentemente do instrumento utilizado para o pagamento ou de o pagamento
estar ou ndo sujeito a periodos de retencéo adicionais ou a mecanismos de reversao.

4 Para esse efeito, devera ser considerado o cambio vigente a data de referéncia da atribuicdo da remuneragao variavel.
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Mecanismos de reducéo e reversao

Entende-se por mecanismo de reducdo (malus), o regime através do qual a instituicdo, em determinado
periodo, reduz o montante total da remuneracdo variavel que tenha sido atribuido previamente e objecto de
diferimento e cujo direito ao pagamento ainda ndo tenha sido adquirido, mediante a verificacdo dos
pressupostos de aplicacdo. Esta reducdo apenas se aplica ao pagamento da parte referente ao periodo de
pagamento da remuneracao variavel diferida sob analise. A reducdo aplica-se as componentes varidveis em
espécie e numerario durante o periodo de diferimento.

Entende-se por mecanismo de reversdo (clawback) o regime através do qual a instituicdo reverte um
montante da remuneragdo variavel, em numerario ou em espécie, cujo direito ao pagamento ja se tenha
verificado ou cujo direito a parte em espécie tenha sido adquirido durante o periodo de retengdo, mediante
a verificacdo dos pressupostos de aplicagdo nos termos dos pontos seguintes.

Os critérios de risco utilizados para afericdo da Condicdo de Atribuicdo de remuneracédo variavel (risco ex-
-ante), referidos em 3.f)), por especializarem ao nivel da unidade de neg6cio ou da Institui¢éo, a apeténcia
pelo risco do BCI, asseguram a ligacdo entre a Avaliacdo de Desempenho inicial e o ajustamento do risco
ex-post, em cada ano do periodo do diferimento.

Compete primordialmente a Funcdo de Gestdo de Risco do BCI, tendo por base a continua monitorizacao
da evolucéo do perfil de risco do BCI, identificar falhas significativas na gestdo de riscos do Banco ou da
unidade de negdcio que sejam da responsabilidade directa dos Administradores Executivos, conforme
detalhado em “Condigdes de Aplicagdo dos Mecanismos de Redugao e Reversdo (risco ex-post)”, cuja ndo
verificacdo constitui condicdo de atribuicdo (ex-post) do direito as parcelas diferidas da remuneracao
varidvel em numerario e em espécie, sem prejuizo do periodo de retencédo aplicavel.

A componente variavel da remuneracdo podera ser sujeita a mecanismos de reducdo ou reversao, conforme
as Condicdes de Reducdo e de Reversao sejam ou ndo integralmente verificadas. A aplicacdo ou ndo destes
mecanismos €é deliberada pelo(s) Accionista(s), sob proposta do CNAR do BCI. As func¢des de gestdo de
risco e de compliance do BCI emitem os respectivos pareceres.

O CNAR do BCI ¢ responsavel por confirmar perante a Assembleia Geral a implementacdo dos
mecanismos de reducgéo e reversdo, considerando a significancia e a gravidade do evento, ponderando,
ainda, para o efeito: (i) Impacto sobre os Clientes, Contrapartes e mercado; (ii) Impacto na relacdo com
outras partes interessadas, incluindo accionistas, colaboradores, credores, clientes e reguladores; (iii)
Montante das coimas e outras acles regulatorias; (iv) Perdas financeiras directa ou indirectamente
originadas pelo evento; (v) Danos a reputacao.

A aplicacdo ou ndo destes mecanismos € deliberada anualmente pela Assembleia Geral, sob proposta do
CNAR do BCI, tendo por base os pareceres das fungdes de gestdo de risco e de Compliance,
designadamente sobre a ndo verificacdo das condicdes estabelecidas no ponto 17.

Os Administradores Executivos ndo podem transferir os riscos de reducdo da remuneracdo variavel para
outra entidade através da utilizacdo de mecanismos de cobertura de riscos ou de certos tipos de seguros
tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerente as modalidades e componentes que
compdem a sua remuneracdo, nem, bem assim, através do pagamento da componente variavel da
remuneracao por intermédio de entidades instrumentais ou outros metodos que possam configurar uma
evasdo ao cumprimento rigoroso das regras em vigor.
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©  Os Administradores Executivos cuja remuneracdo varidvel seja sujeita a diferimento e pagamento em
espécie, assumem, mediante uma declaracdo, o compromisso voluntério de que ndo utilizardo seguros ou
estratégias de cobertura de riscos pessoais com o objectivo de atenuar os efeitos do ajustamento pelo risco,
obrigacdo que se mantém apds a cessacao de fungoes.

(10y  Cumpre a fungdo de recursos humanos, recolher as declaracdes referidas no ponto anterior. Compete a
funcdo de auditoria interna realizar inspecgdes aleatorias regulares, da conformidade da declaragdo no que
respeita as contas de registo de valores mobiliarios internas. As verificacGes aleatorias incluem, as contas
de registo de valores mobiliarios internas de membros da Comissdo Executiva.

17.  Condicg0es de aplicacdo dos mecanismos de reducado e reversao (risco ex-post)
Os mecanismos de reducéo e de reversao sao aplicados caso se verifiqguem os seguintes critérios:

() Ao nivel da Entidade:

(a)

(b)

(c)

(d)

A variagdo negativa da situacdo liquida consolidada do BCI, em 31 de dezembro de cada ano do periodo
de diferimento por referéncia a situacdo liquida consolidada, em 31 de dezembro do ano cujo
desempenho é remunerado. A situacdo liquida consolidada do BCI sera apurada de acordo com as
contas auditadas relativas ao respectivo exercicio, devendo ser efectuados 0s ajustamentos necessarios
(designadamente para correccdo de alteracBes de politica contabilistica ou dos efeitos decorrentes de
eventuais aumentos ou reducdes de capital ou distribuicGes de reservas ou dividendos), de modo a que
as situaces liquidas referidas sejam comparaveis;

O ndo cumprimento dos valores limites (“breach of limit”) definidos no Risk Apetite Statement (RAS)
para os indicadores de solvéncia (récio de Capital Total), de liquidez (Liquidity Coverage Ratio - LCR),
de rendibilidade (Return on Equity — ROE) e de qualidade de crédito (Non-Performing Loans — NPL);

A existéncia de outros sinais de uma quebra significativa posterior no desempenho financeiro do BClI,
nomeadamente situaces em que os indicadores acima estejam ainda em zona de toleréncia, mas em
degradacéo clara para quebra do limite;

A existéncia de aumentos significativos nos requisitos de fundos proprios econdémicos ou
regulamentares do BCI, ndo decorrentes da prossecucédo da actividade no quadro de apeténcia ao risco
definido e do orgamento aprovado.

) Ao nivel individual:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

A participacédo ou responsabilidade por uma actuacao que resultou em perdas significativas para o BCI
ou para Grupo CGD.;

A existéncia de provas de ma conduta ou erro grave do Administrador Executivo;

A existéncia de dados que permitam concluir que o BCI, nas areas sob a responsabilidade do
Administrador Executivo sofreu uma falha significativa ao nivel da gestdo de risco;

A existéncia de sancfes regulamentares para as quais tenha contribuido a conduta do Administrador
Executivo identificado;

Caso, em consequéncia do processo de reavaliagdo anual da adequacdo, se considere que o
Administrador Executivo ndo é adequado ao exercicio das fungbes, nomeadamente pela perda do
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requisito de idoneidade;

)  Aauséncia da realizagdo do processo de avaliagédo de Desempenho individual.

Competéncias, direitos e deveres do CNAR

No ambito do processo anual de avaliacdo dos Administradores Executivos para efeitos de ponderacgdo e
determinacdo da componente variavel da respectiva remuneragdo, o CNAR do BCI acompanha a evolucao
dos “Resultados” do BCI ao longo do ano, avalia o seu desempenho e o dos seus 6rgdos sociais, atendendo,
designadamente, aos pareceres emitidos pelo CNAR do BCI, devendo os critérios a utilizar nesse processo
incluir uma adequada ponderagdo do mérito, desempenho individual e contributo para a eficiéncia dos
Administradores Executivos.

Para o exercicio das suas atribuicdes, 0 CNAR do BCI assegurara os seguintes elementos:

@ Os elementos necessarios ao exercicio das suas fungBes, com particular referéncia ao Plano de
Negdcios, ao Orcamento e aos Resultados trimestrais, para os efeitos da avaliacéo;

@) Os demais elementos necessarios para aferir do cumprimento dos objectivos definidos.

O CNAR do BCI podera contratar os servicos técnicos e de especialistas, que considere necessarios para o
desempenho das suas fungdes.

SECCAO V. ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Estrutura e valor da remuneracéo dos administradores ndo executivos

A remuneracdo dos Administradores Ndo Executivos é composta exclusivamente por uma componente
fixa.

A remuneracdo dos Administradores Ndo Executivos e o0s termos do respectivo pagamento serdo
determinados por deliberacdo da Assembleia Geral sob proposta do CNAR do BCI, no inicio do mandato.

Os Administradores Ndo Executivos que integrem as comissoes especiais do Conselho de Administracéo
terdo ainda direito a remuneracao que venha a ser fixada por deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta
do CNAR do BCI e que determinara também as respectivas condi¢des de pagamento.

SECCAO VI. CONSELHO FISCAL

Estrutura e valor da remuneracéo do conselho fiscal
A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente por uma componente fixa.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e os termos do respectivo pagamento serdo determinados
por deliberacdo da Assembleia Geral sob proposta do CNAR do BCI, no inicio do mandato.

Os membros do Conselho Fiscal que integrem as comissdes especiais consultivas e de apoio ao Conselho
de Administracdo terdo ainda direito a remuneracdo que venha a ser fixada por deliberacdo da Assembleia
Geral sob proposta do CNAR do BCI e que determinara também as respectivas condigdes de pagamento
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SECCAO VII. DISPOSICOES COMUNS

Participacao nos lucros

O BCI nao remunera os membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal através de participacao

nos seus lucros.
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Outros beneficios

Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios
sociais e a pensdes, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral sob proposta do CNAR do
BCI.

Na concretizacdo dos beneficios dos Administradores Executivos deve ser tida em consideracdo a pratica
que tem sido seguida no Grupo CGD, bem como as politicas e praticas remuneratorias de outras instituicdes
comparaveis ao BCI.

Destituicéo ou cessacdo de fungdes actuais ou anteriores

Em caso de destituicdo ou cessacdo antecipada de fungbes de qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal do BCI, ndo hé lugar ao pagamento de qualquer outra indemnizacdo
ou compensacdo para além do previsto nas disposicOes legais aplicaveis, competindo a Assembleia Geral
sob proposta do CNAR do BCI fixar o montante maximo de todas as compensacfes a pagar aos membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em virtude da cessacdo de funcbes. No entanto,
mantém-se o direito a aquisi¢cdo da remuneracdo variavel diferida e a remuneracdo em espécie retida,
atribuida durante o exercicio das funcgdes, sem prejuizo da respectiva sujei¢do aos mecanismos de reducao
Ou reversao.

A remuneracdo visando a compensacgdo de qualquer novo membro do Conselho de Administracdo pela
cessacdo do exercicio de funcBes anteriores devera ter em consideracdo os interesses de longo prazo do
BCI, incluindo a aplicagdo de regras relativas a desempenho, indisponibilidade mediante retencéo,
diferimento e mecanismos de reducdo e de reverséo.

Beneficios discricionarios de penséo

N&o sdo atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
do BCI.

25.

(1

@

(3)
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Dever de documentacéo e conservagao

Os documentos que corporizam a Politica de Remuneracdo sdo conservados pelo prazo de 5 anos, a contar
da sua divulgacéo publica, em suporte duradouro que permita a sua reproducdo fiel e integral.

Estdo abrangidos no nimero anterior, sendo conservados pela instituicdo, os documentos relativos ao
processo de decisdo, tais como minutas das reunides pertinentes, relatérios e outros documentos relevantes,
bem como a fundamentagéo subjacente a definicdo da Politica de Remuneracéo.

As alteracdes a Politica de Remuneracdo sdo igualmente documentadas, tendo de ficar registado a sua
identificacdo concreta, data e justificacdo das alteragfes introduzidas, observando-se, quanto a sua
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conservacéo, o prazo determinado no ponto 25.1.

SECCAO VIII. DIVULGACAO

26. Dever de divulgagdo
A Politica de Remuneracdo é divulgada no sitio da internet do BCI (disponivel em www.bci.co.mz), estando

acessivel para consulta por qualquer interessado.
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